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یا این که فرد دیگري آن  اب را بخوانیداگر تصمیم گرفتید که این کت
شما در  که احتمالاً را به شما پیشنهاد کرده است این بدین معنا است،

توانید بر زندگی دیگران تأثیر در جایگاهی قرار دارید که میتان زندگی
 بگذارید.

گوش کنید! به شما احتیاج است، دنیاي ما در بحران قرار دارد. وضعیت  
ما به لشکري از  قرار داریم!رانی است و ما در کانون بحران فرهنگیِ ما بح

ها نیاز داریم که بتوانند به دعوت خداوند پاسخ مثبت داده، برخواسته و انسان 
ها ها، مدارس، مشاغل، کلیساها و خانواده تأثیرگذاري مثبتی بر سازمان

اما بگذارند. شاید درخواست مردم براي یک رهبري بهتري را شنیده اید. 
رهبري با اعمال "رهبري بهتر چیست؟ معناي آن باید چیزي فراتر از معنی 

چاره بر این باورند که باید دیکتاتوري بی باشد. زیرا تنها افراد ناامید و "زور 
باید چیزي فراتر   "رهبري بهتر"وارد صحنه شود و قدرت را در دست بگیرد.  

هاي جدید باشد. با این که ابزارها همان ابزارها هستند ها و تکنیکاز روش
ها نیازمندیم، اما آنچه واقعاً بدان محتاجیم مفاهیم بهتري و ما به همه آن

به طور قطع چیزي فراتر از یک موفقیت است.  "بهتر"رت هستند و عبا
گذاري کنند. ما به افراد تأثیرموفقیت نه از آن نوعی که حسابدارها تعریف می

هاي ها نیازمندیم. افرادي که در مجاورت تودهنیازمندیم. به لشکري از آن
 مردم زندگی کرده و به دنبال منابع حکمت، قدرت و حقیقت بوده و در پی
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ها شروع به کار کند و تأثیر خود را بر زندگی نیرویی باشند که از درون انسان
عیسی پیغامی داشت که آن را به اشکال مختلف اعلام ها بگذارد. بیرونی آن

نمود. این حقیقت که قدرت و حاکمیت خداوند یعنی ملکوت او بر زمین با 
را داریم که از  عمل سرشار از فیضش نازل شده و ما هم اکنون این قدرت

القدس روح  عیسی همچنین اشاره کردآزاد شویم.  مان  هاي زندگیهرج و مرج
را انجام خواهد داد که هیچ انسانی تا به  اي خواهد آمد و اعمال تبدیل کننده

ها را انجام دهد. اگر چه روح خداوند نامرئی است اما نیروي حال نتوانسته آن
وزه در دنیا در حال عمل نمودن است و نیرویی است که امرترین وي قوي 

همچنین ما خداي پدر را داریم که خداوند، ارباب، شبان و مدد کننده ما است. 
ها را از دیوانه مصمم هستند که انسان القدس  روح  به عبارتی دیگر، پدر، پسر،

قانون این دنیا به بیرون هدایت کنند و خداوند بی ي پر هرج و مرج وخانه 
ي ما که ابزارهاي دست او هستیم انجام ته که این کار را بوسیلهتصمیم گرف

دهد. این واقعیت، شادي بخش و تشویق کننده است. پس اگر شما در 
توانید تأثیر مثبتی بر دیگران داشته باشید، اگر به هر  جایگاهی هستید که می

کنید، ایمان شما در خداوند به شما قدرت صورتی در قسمتی رهبري می
بخشد تا تغییراتی بنیادي ی را مییبخشد، قوتی پنهان که به شما این توانامی

هاي دیگر ایجاد کنید. اما این قدرت چگونه کار در زندگی افراد و سازمان
آغاز  "نهادن بنیادها"کند؟ ما چهار بخش این کتاب را با نگاهی بر می
عمل "ث کنیم چون به بنیادهاي مستحکمی نیاز داریم. سپس به مبحمی

پردازیم براي این که خوانده شدیم که عمل کننده باشیم. سپس می  "نمودن
کنیم براي این که در رهبري روحانی ما باید را بررسی می  "هاکاوش عمق"

به هسته و مفهوم اصلی آن چیزي که واقعاً هستیم پی ببریم و در آخر 
چون و چرا با بی کنیم زیرا که مارا بررسی می "هارویارویی با چالش"

هایی در طول مسیرمان روبرو خواهیم شد. ها و شکستانتظارات، آسیب
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احتمالأ شما با خواندن این کتاب پی خواهید برد که باید به عنوان یک رهبر 
دهید، الگو باشید. گذار در هر فعالیت و کاري که انجام میو فردي تأثیر

در رهبري روحانی به کار گرفته هاي بنیادي وجود دارند که، باید  العملدستور
عیب بودن وي، تمییز و بی ها با شخصیت فرد،العملشوند. این دستور

ها و مداومت وي در ارتباط هستند. ها، شکستها و فرصتحکمت، ایده
دهد که به قدرت، می اي که با خداوند دارید شما را در شرایطی قراررابطه

ي آن کارهاي سختی متصل باشید و به وسیلهاقتدار و حقیقت خود خداوند 
که پیش رو دارید را انجام دهید. اگر چنین بیاندیشید که واي چه عالی است 

ازه کافی اند یک کتاب دیگر در مورد رهبري داریم، انگار که تا کنون به 
ایم، بنابراین علت اصلی نگارش این کتاب این موضوع کتاب نداشته  يدرباره

گذارم. به نظر من نیاز ما امروز این است که بحثی میان می را با شما در
گذاري و رهبري روحانی داشته باشیم. بحثی که پلی ي تأثیرواضح درباره

گرایانه و رویکردهاي ماورالطبیعی ي زیادِ رویکردهاي واقعهباشد در بین فاصل
ی و شوند. باید بر قوت روحانکه هیچ گاه در عمل به واقعیت منتهی نمی

پتانسیلی که در این قوت وجود دارد و مردم هم به صحت آن ایمان دارند، 
در شرایط واقعی زندگی به کار ببندیم. مان تمرکز کرده و آن را در رهبري

خواه این شرایط در کلیسا باشد یا در محل کارمان، مؤسسات خیریه، مدارس 
ت یا رهبري مان. این کتاب به خودي خود کتاب مدیریهايیا خانواده

  ها وجود دارند. سازمانی نیست. کتب مفید بسیاري در این زمینه

مفاهیمی که اساسأ در  اخت.اند حال بر مفاهیم رهبري نگاهی خواهیم
ها و تأثیر بر زندگی اشخاص نقش داشته و باعث ایجاد ایجاد سازمان

بیشترین دوام در هایی که داراي ارزش و  اند، جنبشهاي روحانی شدهجنبش
گذاریم، . دوست داشته باشیم یا نه تأثیري که بر مردم میاندجهان بوده
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ناپذیر است. سخت نیست مستقیماً متاثر از شخصیت ما است. این چیز اجتناب
ي رهبري سخن بگوئیم وقتی که منظور ما گماشتن افراد براي  که درباره

این است که چه تر سئوال عمیقانجام کارها یا جا به جا کردن افراد باشد. 
دهیم در هاي ما صورت بگیرد تا کاري که انجام میتغییري باید در تلاش

زندگی مردم تأثیري پایدار داشته باشد. براي همین است که باید نقش 
گذاري را بفهمیم یعنی قدرت پنهان پشت رهبري. تصمیم دارم که از تأثیر

ده نکنم. اساسأ به این خاطر که هاي شخصی در این کتاب استفاداستان
هاي جالب بسیار دیگري وجود دارند، اما چیزي که خود را مدیون به داستان

ي دانم این است که حداقل توضیح بسیار کوتاهی دربارهانجامش می
دیدگاهی که من در مورد این موضوع دارم براي شما ارائه دهم. اشتیاقی به 

همیشه، آخر خود در جایگاه یک رهبري رهبري ندارم اما از هجده سالگی 
ها را نام کردم اما هیچ وقت کلاسنیاز پزشکی ثبتام. در دروس پیشدیده

شروع نکردم زیرا که احساس کردم خداوند مرا به سوي خدمت شبانی هدایت 
کند. دو سال بعد شغل خدمت شبانی را در کلیساي اسمبروك در وکفیلد، می

متی که سی سال به طول انجامید. ده سال به ویسکانزین شروع کردم. خد
عنوان کمک شبان، ده سال به عنوان کمک شبان ارشد، و ده سال به عنوان 

است. در تر شبان ارشد. هم اکنون خدمتم به عنوان کشیش بسیار گسترده
هاي خوب، در آموختم در زمانطول آن مدت باید رهبري روحانی را می

ریزي کرده و انگیز. یاد گرفتم که برنامهمهاي غهاي سخت و زمانزمان
العمل نشان دهم. ابداع و اصلاح کنم. یاد گرفتم که چگونه در مواقع عکس

بینی نشده واکنش نشان دهم. در حالی که با هزاران بحرانی و اغلب پیش
ها دلار بودجه و صدها رهبر دیگر سرو کار داشتم اما شرایطی نفر، میلیون

آن درس آموختم در مواقعی بوده که در ارتباط تک به  که بیش ازهمه از
ام. اغلب از گذاري خداوند بر را مردم دیدهتک، قدرت معجزه آساي تأثیر
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هایم. من از ناامید کردن ها و شکستام، از ناکامیهایم درس آموختهناامیدي
خداوند اجازه رسد که دیگران متنفرم، از ناامید کردن خداوند. اما به نظر می

کنیم فتیم. زمانی که راه احیا و نجات را به دیگران منتقل میادهد که ما بیمی
گوئیم را خود با پوست و استخوان چشیده باشیم. باید آنچه به دیگران می

ام، ذات انسانی و ذات الهی است. ترین چیزي که در این باره آموختهمهم
ذاري روحانی این است، که شما با گنکته و مسئله مهم در رهبري و تأثیر

شود ها تکمیل میها که با کار روح خداوند در آنهسته اصلی تجربیات انسان
سرو کار دارید و این مفهوم اصلی پیروي کردن و رهبري نمودن است. در 

شناختم، طول مسیر خدمتم از رهبرانی که در امور بازرگانی و پزشکی می
مچنین از وکلا، معلمان و مقامات برگزیده ام. هچیزهاي بسیاري آموخته
هاي کوچک، ام که چگونه خداوند از رهبران گروهآموخته و مشاهده کرده

-هاي خارقرهبران در خدمات کودکان، مبشرین و بسیاري دیگر به روش
با تعداد بسیار از رهبران تأثیرگذار ها سال کند. در طولاي استفاده میالعاده

هانی یا محلی بوده صحبت، کار و مصاحبه کرده ام. گمان ها جکه تأثیر آن
ام را که ملاقات کرده "رهبران بزرگ"کنم که در ذهن خود فهرستی از می

گذاري و رهبري را دارم هایی از لحظات مهم تأثیرتر از آن صفحهدارم و مهم
که متعلق به افراد مختلف است. تاریخ هم در این راستا راهنماي ما است. 

کنیم شاهد افرادي هستیم، که قتی که به بیست قرن گذشته نگاهی میو
اند. در ها، مؤسسات مختلف داشتهها، انقلابتأثیرات کلیدي بر افکار، جنبش

ي رهبري دست پیدا مسیر رهبري به بایدها و نبایدهاي بسیاري در زمینه
سیار و هاي بکنیم. آزمون و خطاهاي بسیار، اشتباهات بسیار، پیروزيمی

ي آن هستند زمانی که ما به عنوان ابزار در شواهد بسیاري که نشان دهنده
وضعیت براي ترین گذار خداوند هستیم، در واقع در مناسبدستان تأثیر

خدمت رهبري هستیم. پس اگر شما در یک مغازه، فرد مؤثري هستید یا در 
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وارم که این ي خود، امیدیک کلیسا، در گروه کوچکی یا حتی در خانواده
کتاب شما را تشویق کند، که خود را کاملاً به این کار بسپارید. اجازه ندهید 

ها شما را از مسیر منحرف سازند. به این تضمین ها و نا امیديکه شکست
 .عمیق دست پیدا کنید که خداوند رهبر ما است و ما باید ابزار دست او باشیم



رهبري کاري انفرادي نیست. ما به یکدیگر نیاز داریم، تا به قدرت خود  
هاي یکدیگر را بشنویم تکیه نکنیم و از مسیر منحرف نشویم. ما باید داستان

توانید این کتاب را به تنهایی و بارهاي یک دیگر را متحمل شویم. می
اه با دیگران بخوانید تا خواهد بود اگر آن را همرتر بخوانید، اما بسیار مفید

ها را بکار گیرید. هاي مختلف بحث کرده و آنبتوانید در مورد ایده

کتاب به بیست فصل تقسیم شده که در چهار بخش مجزا نوشته شده  
است، تا کار کردن روي کتاب در مدت چهار هفته راحت باشد و هر هفته به 

ندن تمام بخش مورد ي پنج بخش اختصاص پیدا کند. به جاي خوامطالعه
کنم که در میان هر بخش فاصله بیندازید تا بتوانید زمانی نظر پیشنهاد می
ي تمام موضوعات آن بخش داشته باشید. اگر خواندن هر  براي تفکر درباره

کشد خوب است که براي تفکر بر بخش براي شما بیست دقیقه طول می
ا کنید، یادداشت بردارید روي آن چهل دقیقه وقت بگذارید و در مورد آن دع

و براي بحث گروهی آماده شوید. و نظرات و سئوالات خود را در اجتماعات 
به صورت آنلاین با دیگران در میان بگذارید. 



  بخش اول 

 نهادن بنیادها
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       فصل اول
  گذاريدرك تأثیر

بدبختی که بشر به خود دیده است وجود مرد حکیمی ترین زشت«
  گذاري ندارد.»است که هیچ تأثیر

 هرودوت: فیلسوف قرن پنجم ق.م -

اینشتن پنج ساله بود عمویش به وي پرگاري هدیه زمانی که آلبرت 
کرد. داد. این پرگار، نظر او را به خود جلب کرد. پرگار به هر سمتی حرکت می

شد پرگار در همان نیرویی نامرئی بر روي سوزن آن وارد شده و باعث می
جهت خط بکشد و در محور خود باقی بماند. بعدها اینشتن داستانش را 

که براي اولین بار فهمید باید چیزي اي حظه بازگو کرد. لحظهي آن لدرباره
تواند مثالی عمیق و مخفی در پشت مسائل وجود داشته باشد. این جمله می

که زندگی کاریش صرف جستجو اي باشد، براي زندگی فیزیکدان برجسته
براي یافتن مفهوم نیروهاي مخفی شد. (مانند اثبات قانون وحدت، فیزیک 

کشید.) زیک و قانون ماده و انرژي که فکرش را به چالش میو متافی
هایی که به صورت خطوط سفیدي بر روي تخته سیاه ظاهر شد و بر ایده

هاي دانشمندان پرورانده شد، سرانجام براي اینشتن جایزه صلح روي کاغذ
نوبل را به ارمغان آورد. اصولی که وقتی کشف شد، براي انسان این امکان 

د آورد که سلاحی وحشتناك را خلق کند که قادر است شهري را را بوجو
هاي یک کیلوگرم اورانیوم غنی شده با خاك یکسان ي شکاف اتمبوسیله

زمانی که اینشتن فوت  بود.تر کند. او از تمام دانشمندان قرن بیستم باهوش 
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شکافی وي بود مغز انیشتن را شناسی که مسئول کالبدکرد پزشک آسیب
 240مخفیانه برداشت و شروع به تحقیق بر روي آن نمود. سپس آن را به 

 هایی نگهداري نمود. مطالعاتی که دردر محفظه قسمت تقسیم کرده و
هاي کوچکی را آشکار آتی بر روي مغز وي صورت گرفت تفاوتهاي سال

نمود، اما ظاهرأ چیزي معلوم نشد که به طور واضح و به معناي خاص کلمه 
ي این باشد که وي واقعاً با دیگران از لحاظ مغزي متفاوت است. دهنده  نشان

 گوید:که بیوگرافی نهایی آلبرت اینشتن را نوشته است می ؛والتر ایساکسون
 "کند نه مغز وي؟سئوال اساسی در اینجاست که چگونه فکر وي کار می"

دارم، من هیچ استعداد خاصی ن"کند :و سپس از خود اینشتن نقل قول می
  "تنها بسیار کنجکاو هستم.

هاي اجتماع قطع رابطه کرده باشد، او متفکري منزوي که با واقعیت
هاي اجتماعی بوده و اظهار پشیمانی نمود نبود. وي مدافع پروپا قرص جنبش

که روزي به فرانکلین دلانو روزولت نامه نوشت و به وي اخطار داد که اگر 
ندهد، ممکن است آدولف هیتلر به بمب اتمی دست آمریکا آلمان را شکست  

ها العملاز عکساي دانست که این نامه باعث ایجاد زنجیرهپیدا کند. او می
ها سال  خواهد شد که بالاخره روزي هیولاي اتمی را بوجود خواهد آورد. براي

کرد. در آخر قرن بیستم ي تایمز لیست افراد تأثیرگذار سال را چاپ میمجله
فرد در قرن ترین  گذاري تایمز سئوالی را مطرح نمود که چه کسی تأثیرلهمج

- پیش و نه در سال پیش بوده است؟ زمانی که مردم نظرات خود را در رأي
ي گیري اعلام نمودند دانشمند یهودي متولد آلمان با موهاي به هم ریخته

نده شد. معروفش، مردي که به راحتی در هر جاي دنیا شناخته شده است بر
گذار هیچ جنبشی نبوده است. او کسی نبود جز آلبرت اینشتن. او رهبر یا بنیان

او هیچ سازمانی را اداره نکرده و حتی بر اساس استاندارهاي معمولی داراي 
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شغلی هم نبوده است، اما دیدگاهی که وي نسبت به مسائل نهان داشته، 
هاي هسته هاي او نیروگاهدنیاي واقعی پشت عناصر را گشود. در پی فعالیت

گذار صفتی ایجاد شدند. صفت تأثیراي هاي هستهو بمباي اي، طب هسته
ي تایم ي مجلهناکامل براي توصیف شخصیت اینشتن است. لیست سالانه

از فعالان اجتماعی، رهبران صنایع، فرمانداران گذار تأثیر شامل افرادي
ها رهبرانی بودند ذهبی است. آنایالات، دانشمندان، هنرمندان و رهبران م 

هایی یا ایدهاي شروع اتفاقات مختلفی شدند، اما همیشه ایدهباعث که 
ها در دادند، وجود داشته است. قدرت آنمحرك در پس کاري که انجام می
گذار افرادي بودند، که چیزي را در پسِ همین امر نهفته است. افراد تأثیر

چیزي نهان که بعدأ به عنوان نیروي  ، اندي ظاهر مسائل درك کردهپرده
گذاري قدرت است، قدرتی محرکه تغییر در دنیا، عمل نموده است. تأثیر

ي این قدرت برخی از افرادِ مؤثر، خود را نابود کردند و شگفت انگیز. بوسیله
گذاري در ي این قدرت نجات پیدا کردند. تمامی تأثیربرخی دیگر به وسیله
کیست؟ افرادي که بنیاد گذار تأثیر ته است که خود فردپسِ این واقعیت نهف

ها بر اساس ایمان به خدا قرار دارد، توانایی این را دارند که بر روي زندگی آن
گذاري و حتی چیزي فراتر از یک تأثیرگذاري ها تأثیرافراد دیگر و سازمان
هاي دیگران ها و هدفها قادرند، که بر نظرات، اولویتساده داشته باشند. آن

ها شان درآمیزند. آن گذاريتأثیر بگذارند. قادرند که ایمان خود را با تأثیر
ها در گذاري خود استفاده کنند، خواه کار آنقادرند که از ایمان در تأثیر

ها ي دیگري باشد. آني بازرگانی، خواه کلیسا یا تحصیلات یا هر زمینهزمینه
دانند که ها میگذاري خود بیامیزند. زیرا آنخواهند که ایمان را با تأثیرمی

 راه ایجاد تغییر دائمی این است که باور داشته باشند، خداوند والاترین
گذاري روحانی در رهبري ي مبحث تأثیراست. این کتاب دربارهگذار تأثیر

گذاري و ي چگونگی ارتباط تأثیردربارهاي است. هم اکنون هیچ چیز تازه
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ندارد. بسیاري از تألیفات اخیر درباره موضوع رهبري و رهبري وجود 
-گذاري به معناي قانع کردن مردم، براي خریدن جنسی یا وادار کردنتأثیر

اند، ولی آنچه در شان به رژه رفتن با صداي طبلی به خصوص اشاره کرده
عمق وجود ما و آنچه در بیرون از ما در حال اتفاق افتادن است، مفهوم 

  اي تعریف رهبري دارد. بهتري بر

کند، که قادر هستند نتایج گذاري درباره نیروهاي داخلی صحبت میتأثیر
گذاري ایجاد کرده و تأثیري پایدار داشته باشند. مفهوم تأثیراي  قابل مشاهده

هایی که هاي روحانی در ارتباط است، واقعیتدر درون خود با واقعیت
د که خالق جهان تنها قدرت تأثیرگذار در کنندانند و درك میایمانداران می

گذاري پایداري داشته خواهند تأثیرپس هر چیز نیکو است. رهبرانی که می
باشند و باعث تغییرات بنیادي شوند باید زمانی را به درك قدرت و زیر 

ها صرفأ با دیدن ي آن اختصاص دهند. آنهاي تشکیل دهندهمجموعه
خواهند شاهد آن باشند که مردم، ها می. آنشوندچیزهاي ظاهري قانع نمی

ها کنند که تغییرات آنها طوري تغییر میها و حتی فرهنگ ها، جنبشسازمان
ي و نیروي کند ایدهپایدار باشد. آنچه هم اکنون به ذهن شما خطور می

   محرکه زندگی آینده شما خواهد بود.

  

کند که این کتاب چگونه به دست شما رسیده است مهم این فرقی نمی
گذاري ي مبحث تأثیرشما دارید زمانی را براي تفکر دقیق دربارهاست که 

دهید. زمانی که روحانی در رهبري معاصر و اشکال مختلف آن اختصاص می
انگیز خواهد بود. در رهبري نقش خود را به درستی ایفا کند، نتیجه شگفت
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سا، بینند. اگر در یک سازمان، در کلیصورت افراد زیادي آسیب می غیر این
اي ، از امتیاز ویژههستیددر مدرسه، در محل کار یا حتی در خانواده خود رهبر  

ها احتیاج دارند امیدانه به دنبال هدایت هستند. آنبرخوردار هستید. مردم نا
که تحت تأثیر مثبت قرار بگیرند. رهبران بسیاري امروزه در جهان وجود 

گذار تأثیر دانند، تنهاآنان که میدارند. اما ما به رهبران روحانی نیازمندیم 
دائمی خود خداوند است. پس باید مردم را به سویی هدایت کنند که خداوند 

ها انجام دهد. این نوعی از رهبري ي خود را در آنبتواند کار تبدیل کننده
نهایی است و ما گذار تأثیر است که خود رهبر در آن آگاهی دارد که خداوند

ي وي هستیم. ما در نوعی از پیوند قرار داریم که در آن هاابزاري در دست
است اي پیوند کلمهکند. ها تلاقی پیدا میقدرت خداوند با نیازهاي انسان

کنند. رهبران عالی، به معناي جایی که مفاهیم با یکدیگر ارتباط پیدا می
اند که قرون گذشته، همگی بر اساس این اصل زندگی کرده بزرگ مسیحی

ي خداوند مورد ها به وسیلهها نیستند، بلکه آنواقعی، آنگذار تأثیر نیروي
ي اصلی و دائمی زندگی گیرند، خدایی که تبدیل کنندهاستفاده قرار می

ران حقیقی است. خداوند رهبر است و ما رهبگذار  تأثیر  ها است. خداوندانسان 
ي میان حد رهبري خداوند و ما تنها یک پله زیر دست او هستیم و فاصله

نیست. در قسمت بالاي پله خالق قرار دارد و در قسمت پایین مخلوقاتش. 
به عنوان بشر خاکی ما در میان مخلوقات دیگر از جایگاه والایی برخوردار 

ك کنیم نقش هستیم، اما بهترین روز رهبري براي ما آن روزي است، که در
- کوچکی در احیایی داریم که خالق مصمم به انجام آن است. این چیز خارق

حقیقی است و ما باید این چیز را در هر زمان گذار تأثیر العاده است. خداوند
ي ذهن خود کنیم زیرا، هر قدر که بیشتر در مورد خداوند سخن بگوئیم ملکه

گرایی واقعی در دنیا عمل کنیم. ما عاشقکمتر درباره خودمان صحبت می
روغن، مان  هايهستیم. یعنی دنیا از عمل ما تأثیر بپذیرد به عبارتی زیر ناخن
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عرق نمایان شود. کلام خداوند ما را به مان تاول و بر پیشانیمان بر دستان
  کند.گذاري روحانی و رهبري روحانی هدایت میسوي تأثیر

مان جدید براي تحقق اهداف  هايواضح است که ما براي ساختن ماشین
ها عجله داریم. ولی اگر ما حکیمانه عمل کنیم باید لزوم و وجود محدودیت

دانیم که در هنگام رانندگی چه اتفاقی گرایی را درك کنیم. زیرا ما میدر عمل
افتد و راندن ماشین یعنی چه؟ توي گودال افتادن و خراب شدن براي ما می

ها لی. اما وقتی در مورد مکانی عالی در آن سوي افقموتور براي بارهاي متوا
کنیم هدف رانندگی از شود و درك میتازه میمان شود، فکرسخن گفته می

  خود رانندگی اهمیت بیشتري دارد.

 

ي لاتین ي خاصی است، با معنایی غنی و پر بار. کلمهتأثیر گذاري کلمه
به معنی عاملی است که باعث ایجاد تغییر شود و معمولأ   "influential"  آن

در کلمه دقت  "fluent"به قسمت  قابل مشاهده و مخفی.نیروي است غیر
ي اصلی این است که شود. ایدهکنید که به معناي چیزي است که جاري می

توانیم این نیرو را نیرویی بر ما و درون ما در حال عمل کردن است و ما می
براي دیگران بکار ببریم تا بر اعمال و افکار دیگران تأثیر بگذاریم و حتی بر 

 ز تأثیر داشته باشیم. ما خود تحت تأثیر و همچنینروي جریان وقایع نی
گذاري در پشت ظاهر مسائل هستیم و معمولأ نیرو و قدرت تأثیرگذار تأثیر

به طور خرافی براي  "influential"ي نهفته است. در قرون وسطی کلمه
جاري شدن نیروهایی به کار رفته است که بر سرنوشت افراد تأثیر 

ها براي اعمال نهان یا غیر مستقیمی که باعث ایجاد تغییر گذاشتند. بعدمی
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به معناي  "influentia"هستند، به کار رفته است. در مفهوم مسیحی خود 
ه نامرئی است اما در خود اگر چکه قدرت نهان عمل خداوند در دنیا بوده 

گذاري براي توصیف یا تأثیر "influence"ي قوت دارد. امروز ما از کلمه
کنیم. اما اگر از یک فروش قانع کننده یا سخنرانی پر حرارت استفاده می

ش چه کسی بوده، براي شما اگذارترین فرد در زندگیکسی بپرسید که تأثیر
گذاري نیروي متراکمی است هد شد. تأثیرگذاري آشکار خواعمق مفهوم تأثیر

دارد. زمانی که ها را در حرکت نگاه میشود و آنکه باعث حرکت عناصر می
دهید، به عمق زندگی گذاري پاسخ مثبت میبه دعوت خداوند براي تأثیر

گیرند، افکار کنید جایی که نقطه نظرات و تمایلات شکل میافراد راه پیدا می
گیرند و تصمیمات اتخاذ ها در آن جا شکل میارزش شوند وشکوفا می

قسمت طبیعت ترین شوند. تأثیرگذاري امري است روحانی و در عمیقمی
گذاري نوعی از رهبري است که بهترین امکان را افتد. تأثیربشري اتفاق می

آورد. شاید وجود دستاوردها در کاري خوب براي ایجاد نتایج دائمی فراهم می
شوند، تأثیر آن گذاري عمیق حمایت میي تأثیرما زمانی که بوسیلهباشند، ا

مانند. افرادي این چنین استدلال دستاوردها بیشتر شده و بیشتر باقی می
ها را به انجام یک گذاري بر مردم این است که آنکنند که روش تأثیرمی

ان به خاطر  هاي آنسري از کارها وادار کنیم و در اثر گذر زمان افکار و قلب
تغییر خواهد کرد. به عبارتی دیگر، عمل به باور  شان الگوي رفتاري

ي مسیح ااصولی که عیسترین انجامد. اما این طرز تفکر با یکی از اصلیمی
تعلیم داد، در تضاد است. در آن اصل تغییر ابتدا در درون صورت گرفته و 

) و آن همان انقلابی 20-1:  15شود. (متی  سپس تأثیر آن در بیرون آشکار می
ي قوانین خشک مذهبی آغاز کرد، که در آن افراد در پی بود که مسیح علیه

انجام احکام خدا هستند بدونِ این که به روحی که در آن احکام حاکم است 
ها عمل گذاري روحانی در بطن و روح انسانتوجهی داشته باشند. تأثیر
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شود. کار اصلی روح می انگیختهها توسط روح خداوند برکند. روح آنمی
ها است و این که آنان را به شباهت خداوند در آوَرَد، به خداوند با روح انسان

شان بودند. این چیز در زمان نزول روح خداوند بر شکلی که در ابتداي خلقت
گیرد و همچنین این اتفاق از طریق ها صورت میها و تأثیر بر آنانسان 

  شود.ي پنهان و نادیدنی انجام میمرحلههزاران 

و افراد تحت تأثیر با یکدیگر در ارتباط هستند. خواه گذار  تأثیر  امروز افراد
آن افراد خود را رهبر بدانند یا نه. برخی از این رهبران، رهبران سالمی هستند، 

هاي جنس، بد سیرت و فاقد ارزشدر حالی که برخی دیگر فاسد و حریص، بد
مرام. صفت رهبر برچسبِ کیفی نیست. چرچیل و هیتلر بی  قی، مرموز واخلا

هاي بزرگ، ي ایدهها بوسیلهاستعدادي بودند.آنهر دو رهبران بسیار با
کلماتی جذاب و فریبنده و حضوري تشویق کننده بر دیگران تأثیر گذاشتند. 

ه ما چیزي این مطلب باید ما را هوشیار سازد زیرا که اغلب رهبران روحانی ب
گویند. برخی از رهبران هاي موجود نمیي نتیجه مسائل و محركدرباره

رسانند در حالی که برخی دیگر ي موفقیت میروحانی مردم را به اوج قله
کنند. به ازاي هر بیلی گراهام جیم جونزي هم وجود ها را از راه به در میآن

بود که صد نفر از  داشته است. جیم جونز یکی از رهبران مکتب تفکري
جمعی هدایت هاي گینه به سوي خودکشی دستهپیروان خود را در جنگل

 "رهبر روحانی"کرد. پس به این دلیل و به دلایل بسیار دیگري ما از عنوان  
گذاري روحانی در رهبري تنها به معنی کنیم. تأثیردر این کتاب استفاده نمی

معناي این است که عضوي از  تعلق داشتن به گروه خاصی نیست، بلکه به
گذاري آن یک جنبش پویا باشیم. رهبري کار خطرناکی است زیرا تأثیر

کنیم بر این باوریم که وظیفه نیرومندي است. وقتی ما افراد را رهبري می
داریم دیگران را شکل دهیم و این مسئولیت به ما سپرده شده است. باید 
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. در تاریخ بشري بسیاري از افراد مطمئن باشیم که این امر یک حقیقت است
  کردند در جایگاه رهبري قرار دارند در واقع در اشتباه بودند. که تصور می

کنند؟ در اغلب موارد تنها به ها بر دیگران اعمال نفوذ میچرا انسان 
تواند این کار را انجام دهد، توجیه خوبی نیست که، خاطر این که رهبري می

ذاري انجام گیرد. هر رهبر خود باید گهگاهی باز ایستد گاعمال نفوذ و تأثیر
دهد که بر  و این سئوال را از خود بپرسد که چه چیزي این حق را به من می

دیگران تأثیر بگذارم؟ از کجا این طرز تفکر که من بسیار باهوش هستم در 
کنم، که هستم؟ و رهبر خوب همواره به من ایجاد شده است؟ فکر می

نمایی که اول از همه وي را به سوي کند. قطبد توجه مییاب خوجهت
تواند نظم بالاتر، هدف، یک نما میکند و این قطبمسیر درست هدایت می

یاب فراخوان و یک دعوت باشد. رهبران ضعیف به دنبال راهنما و جهت
ها تنها از روي هوا و هوس و  نیستند. براي این که حرکت رو به جلوي آن 

شود، ي نفس خود هدایت میها است. رهبري که بوسیلهي آنهنیروي اراد
پرستی است باعث آسیب بسیاري خواهد شد. تنها چیزي که بدتر از بتُ

  داشتن نقش بتُی براي دیگران است. 

هاي اخلاقی بنا شده خوب بر علائم راهنمایی که بر بنیادگذار  تأثیر یک
هم باهوش نیستم. من بسیار یابد که من زیاد است، نگاه کرده و در می

ي کافی خوب هم نیستم که بتوانم براي  ازهاند قدرتمند هم نیستم و من به
افراد دیگر زندگی خوب را تعریف کنم. اما گویا من این امکان و دعوت را 

ام که بتوانم به حکمت بالاتري دست پیدا کرده و سعی کنم آن حکمت داشته
را زندگی کنم و این فیض را به دیگران نیز منتقل کنم. اینجاست که قدرت 

گذاري روحانی جالب ي تأثیرشود. آنچه دربارهی آشکار میتأثیرگذاري روحان
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ي پردازد و دربارهي خود به مفهوم انسانیت میاست این است که در جوهره
  گوید که بیش از هر موضوعی در زندگی اهمیت دارند. می مسائلی سخن

  

گذاري ها بسیار پیچیده است. پس دعوتی که براي تأثیرطبیعت انسان
است پیچیده. ما باید تصمیم اي مثبت بر روي افراد وجود دارد نیز مسئله

ها اصولی بگیریم که چه وقت به مردم بگوییم چه کار کنند و چه وقت به آن
ن اصول، خود تصمیم بگیرند که چه کاري باید را یاد بدهیم، که بر اساس آ

  انجام دهند.

یابیم. در یک هدف و مقصودي که در آن متمرکز هستیم را باید در
گذاري گیري باشد. در تأثیرازهاند مدت و قابل تواند کوتاهسازمان هدف می

روحانی هدف این است که به مردم کمک کنیم تا بیشتر به شباهت مسیح 
گیري این موضوع بسیار دشوار است. ولی در عین حال این ازهاند بیایند.در 

تغییر بیش از هر چیز در زندگی افراد اهمیت دارد. بنابراین رهبري روحانی 
سازي است. تأثیر گذاشتن بر مردم براي این که ي شاگردشکل توسعه یافته

شود که هایی میباعث ایجاد گروه بیشتر به شباهت مسیح در آیند. این کار
ی که در خود داراي روح و یهاداراي شخصیتی روحانی هستند و سازمان

ي گذاري دربارهحیات بوده و فقط به دنبال اهداف سازمانی خود نیستند. تأثیر
انگیز است. زیرا که برگذاري روحانی چالشگوید. تأثیرزندگی مردم سخن می

ر ارتباطات خود احتیاج به کمک ي خودِ مفهوم زندگی است. مردم ددرباره
هاي خود، در گناهان خود، در اعتیاد خود، در شغل خود، در دارند در خانواده

شان و چیزهاي بسیار دیگري هايپول خود، در رویاهاي خود و در ناامیدي
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زمانی که اوضاع بر شان احتیاج به کمک دارند. مردم نیاز دارند که در زندگی
شان احتیاج به هاي زندگیشته باشند و در طوفانوفق مراد است نظم دا

خواهند بدانند که باید به ها را نجات بخشد. مردم میهاي دارند که آنروش
توانند از او داشته باشند و چه کسی اعتماد کنند، و چه انتظاري در آینده می

 ایمان،"این که آیا کسی به فکرشان هست یا خیر؟ همان سه مفهوم بزرگ 
  "و محبتامید 

ها کمک کنیم تا شکوفا شده ما این امکان عالی را داریم که به انسان
ها تعریف کرده، یعنی شالوم خداوند حیات نیکویی را که خداوند براي آن و

هایی که شناس هستند به سالرا در زندگی خود داشته باشند. افرادي که قدر
ها سال ها را در طول اینآناند نگاه کرده و از افرادي که پشت سر گذاشته

ي خداوند زندگی کنند، تشکر کنندهاند تا تحت عمل تبدیلهدایت کرده
که تو باعث تحولی بزرگ در زندگی "  ها خواهند گفت:خواهند نمود. و به آن 

ي عطفی در زندگی من بوده و آن اي. چیزهاي که تو گفتی نقطهمن شده
  "ندگی من جاري کرده است.کاري که تو کردي قوت خداوند را در ز

گذاري روحانی در مورد خود زندگی است. هر براي همین است که تأثیر
پیامی که براي زندگی افراد داریم، خود باید همان گونه زندگی کنیم. چه 
دوست داشته باشیم چه نه، ما براي دیگران الگو هستیم حتی اگر الگوي 

کنند اشته باشد. مردم نگاه میزندگی ما از یک الگوي کامل بسیار فاصله د
شود، با ها روبرو میکند. با بحرانکه فرد رهبر چگونه با انتقادها برخورد می

یابد و براي کمک به ها را در میکند، فرصتهاي شخصی برخورد میکمبود
  شود. شخصی فروتن می

دیگر آن روزها گذشته است که مردم به دنبال رهبرانی باشند که در 
اند، که باید فردي را اند. افراد بسیاري به این دیدگاه دست یافتهاملظاهر ک
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خواهند در زمان ها گذشته است. مردم میها و پیروزيبیابند، که از شکست
  شان ببینند.درد و رنج ثابت قدمی را در رهبران

را در زندگی خود بگشایند، اي  خواهند بدانند که چگونه باید گره ها میآن
  هاي شریر پیروز شوند. میدي چگونه روبرو شوند و چگونه بر روحابا نا

  

بتوانیم خوب را شمار است، براي این که  بی  در جهانی که پر از امکانات
 از بد تشخیص دهیم یا حتی در مورد خوب و بهتر و عالی درست تصمیم

ها، استفاده گیري کنیم، نیاز به یک بینش عمیقِ روحانی داریم. انجام عادت
ها و تصمیم درباره سبک زندگی ها، اجتماعات، تعهدات، سرگرمیاز رسانه

ها ي آني همهخداوند دربارهمسائلی هستند، که با روح ما سر و کار دارند و  
توانیم بفهمیم چگونه باید نقش احکامی دارد. اما سئوال اینجاست که آیا می

  گذاري روحانی دریابیم؟ ها را در تأثیرارزش

کنند که مردم بیشترین زمان و انرژي خود را صرف چیزهایی می
این ها دارد. سئوال مطرح شده این است که بیشترین ارزش را براي آن

ها به صورت عملی نقش خود را در ها چه هستند و چگونه این ارزشارزش
ها نیز که گروهی  دهند؟ همین چیز در مورد سازمانها نشان می زندگی انسان 

باشند ها خاص مشترکی میاز مردم هستند که گرد هم آمده و داراي ارزش
ب بر آن هاي غالي ارزشها نشان دهندههاي آنهم صادق است و ارزش
ها کمک کند گذاري روحانی این است که به انسانسیستم است. نقش تأثیر

- هایی که خداوند در ذهن خود دارد پایهشان را مطابق با ارزشهايتا ارزش
ریزي کنند. این چیز آنقدرها هم پیچیده نیست. ما باید به افراد مهم در 
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دهیم. باید به تبدیل  ها وقت کافی اختصاصیارزش داده و به آنمان زندگی
ها تأثیر داشته باشیم، اهمیت بدهیم. باید توانیم بر آنزندگی افرادي که می

براي دنیاي خلق شده توسط خداوند ارزش قائل باشیم براي این که در کلام 
خداوند به وضوح اشاره شده که خداوند جهان را آن چنان خلق نموده که 

ده بودن از لحاظ روحانی بدین معنا است نمایانگر جلال و قدرت او باشد. زن
از اي ها را که جلوهها و نادیدنیکه تمام کارهاي خداوند را ببینیم. دیدنی

  ها را ببینیم.طبیعت متعال او هستند، آن

ها در آن سهمی نداشته ها نباشد و ارزشاگر رهبري ما بر اساس ارزش
دوام خواهند بود. از سوي بی ها پوچ بوده و تأثیرات ایجاد شدهباشند، هدف

اندازي کلی از ها، به معنی بخشیدن چشمدیگر رهبري بر اساس ارزش
  زندگی، به مردم است.

گذار تأثیر تواند فردشود؟ چگونه میپذیر میاما این چیز چگونه امکان
ها را تحت تأثیر خود هایی را به مردم منتقل کند که زندگی درونی آنارزش

ها واب ساده است سخن و عمل به آن. ما باید در مورد ارزشقرار دهد؟ ج
  خوانی داشته باشد.سخن بگوئیم. اما این چیز باید با عمل ما هم

  

مردم براي مدیریت زمان خود احتیاج به کمک دارند. وقتی از ما پرسیده 
 جواب از پیش مشخصی که وجود دارد این است: ،"چه خبر؟"شود که می

این جمله نامفهوم است. در واقع هیچ  "ها سرم خیلی شلوغه! این روز "
گر دهد و نمایانکنیم، نمیي این که واقعاً چه کار داریم میدربارهپاسخی 

این است که ما در واقع در نظم بخشیدن به زندگی خود دچار مشکل هستیم. 
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خواهیم محترم جلوه کنیم، تواند علامت این باشد که ما میحتی گاهی می
تعهد کوشی و به معنی سخت ي زیادزیرا که امروزه در فرهنگ ما مشغله

ها را یک ي زیاد و استرس دو مشکل اساسی هستند. اما ما آناست. مشغله
دانیم. پس هم اکنون شرایطی براي دست یافتن به برکتی دو می ارزش

شان جدي طرفه وجود دارد. زمانی که خود رهبران مدیریت زمان را در زندگی
یی را براي هاحلتوانند اول از همه به خود کمک کنند و راهمی بگیرند،

شان پیدا کنند و سپس مشکل هرج و مرج و شلوغی خارج از کنترل زندگی
ها را به مردم ارائه کنند. هرج و مرج هرگز یک ارزش توانند این راه حلمی

  نیست.

  

خواسته باید از افرادي که در ارتش دروسی وجود دارد که ما خواسته یا نا
دید سرزمین مادریش  ؛لی.اي.اند، بیاموزیم. زمانی که روبرتدار بودهدرجه

ویرجینیا از ایالات متحده جدا شده، بسیار ناامید شد. با وجود این زمانی که 
رئیس جمهور وقت آبراهام لینکولن از او خواست که وي رهبري نیروهاي  
ایالات متحده را بر عهده بگیرد، لی از جایگاه خود در ارتش استعفا داد براي 

داشت بجنگد، او تحمل که بسیار دوستش میتوانست علیه ایالتی  این که نمی
را نداشت و براي همین اش وطنان خود، دوستان و خانوادههم يجنگ علیه

  در خدمت جنبش جنوبی قرار گرفت.

تواند شخصی ارتشی را اداره کند، که نیمی از نیروي انسانی چگونه می
نظامی و منابعش از جناح مخالف باشند؟ بر اساس شواهد، شخصیت و نبوغ 

برد. داشت و آنان را به پیش میلی بود که افرادش را به او وفادار نگاه می
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خوابید. همیشه در پوشید، اغلب بر روي زمین میلی یونیفرمی ساده می
شد و همیشه هایش مغرور نمیاردوگاه حاضر بود. او هیچ گاه از پیروزي

- قصر زیر دستگرفت، حتی زمانی که م ها را بر عهده میمسئولیت شکست
  کرد. هایش بودند. او همچنین هر روز براي دشمنانش دعا می

به عنوان یک سرباز "گوید: ي او چنین میهاي لی دربارهیکی از ژنرال
گذاشتند و به عنوان یک مرد عاشق او بودند. تواضع مردم به وي احترام می

ین دشمنان بخش افراد تحت امرش علیه چنو طبیعت فروتن وي بود که الهام 
این مثالی از قدرت در ضعف است. یکی از نویسندگان معاصر   "پر قدرتی شد.

ها تاریخی از این مطلب به نگارش در آورده است. او تمام مزیتاي مقایسه
و خصوصیات یک رهبر عالی را در خود دارد اما فارق از هر فسادي، او 

ی و شهروندي بدونِ وفایبی دشمنی بوده بدون نفرت، دوستی بوده عاري از
گناه، بی بدور از ریا، مردياي جویی، مسیحیبدور از عیباي خطا، همسایه

-ونی بدون خودئطلبی، فردي بدون استبداد، ناپلاو سزاري بود بدون قدرت
او مانند یک غلام نسبت به افراد در قدرت  !خواهی و واشنگتنی بدون جایزه

وفادار به تاج و تخش. به مانند یک زن مطیع بود و مثل یک پادشاه با اقتدار  
در زندگی نرم خو، در فکرش چون یک باکره خالص و صادق، هوشیار چون 

ي رومیِ در حال خدمت. مثل سقراط مطیع قوانین و در آخر در یک راهبه
نوشته شده در   ؛هیل  .اچ.نبردها چون آشیل مشهور. (شخصیت لی به قلم بی

  )1874فوریه18 -ایالت جورجیا در آتلانتا 

بر اساس تمام منابع تاریخی قابل استناد، لی دیگران را توسط شخصیت 
نمود. او باور داشت که گناهکار است. او مسیحیِ و ایمانش رهبري می

داد و دنبال شناسی بود، مردي که هیچ منصبی را به خود نسبت نمیوظیفه
  و آبرو براي خود نبود.کسب اعتبار 
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دانست که در آن شخص او میاي او خود را موظف به پیروزي از عقیده
مهم نبوده و آن این بود که باید از ویرجینیا سرزمین خود در برابر حملات 

هاي فدرال ارتش دشمن محافظت نمایم و بر این عقیده بود که سازمان
او شخصأ با برده داري مخالف مرکزي در آخر به استبداد کشیده خواهند شد.  

ي خود را آزاد کرده بود. به سخن هاي خانوادهبود و چندین سال قبل برده
دیگر این که، او ارتشی را که از لحاظ فیزیکی ضعیف، فقیر، و از لحاظ تعداد 

بینی ها شکست را پیشك بودند و در زمانی که تمام منطقاند بسیار
تواند به شخصی کرد. هیچ کس نمی کردند به سوي پیروزي هدایتمی

کمک کند مگر بتواند بر او ثأثیر بگذارد. با این حال وقتی به روشی که یک 
اندیشیم، همواره این سئوال مطرح است که کند میفرد به دیگران کمک می

گذاري وي از جانب خداوند است یا خیر؟ زمانی که دو ارتش آیا قدرت تأثیر
کشند و خاك آمریکا را با اجساد د و همدیگر را میکننهمدیگر را تعاقب می

گیریم. تحت تأثیر پوشانند، ما تحت تأثیر دلاوري چنین رهبرانی قرار میمی
ها و تضادهایی ها تفاوتها و ارزشآوردها اما در دستشخصیت برخی از آن

م، دهیانجام میها  شود که در ارزیابی که از آنوجود دارد و این امر باعث می
تردید شویم. رهبري امروز باید در طول تاریخ به قضاوت گذاشته شود.  دچار

ما در بیست سال آینده جلال و درخشش خود را  هاي امروزبرخی از پیروزي
هاي ي ما (یا حتی شکستآوردهاي سادهدهند و برخی از دستاز دست می

نظر آیند. این ي عطفی در پیروزي به ظاهري ما) ممکن است در آخر نقطه
گذاري نیز مصداق دارد. رهبران امور بازرگانی هاي مختلف تأثیرچیز در زمینه

گیري کنند و ممکن است حتی با ازهاند دانند، که چگونه باید موفقیت رامی
شان، آنرا مشروعیت ببخشند. افزودن اصول شخصیتی و ایمانی به آن تجارت

بخشد. مزیت رهبران را اعتبار نمیها اما این لزومأ هدف و خواندگی آن
ها مشخص است. در مذهبی این است که از پیش هدف و کارهاي آن
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هاي یک کشور خدمت ي پلیسی که در راستاي تحقق سیاستجامعه
ناپذیر است. به همین خاطر کنند، وسوسه قدرت و مقام مشکلی اجتنابمی

شان هايدارد که انگیزاست که تقریبأ براي رهبران سیاسی این امکان وجود ن
آلود بشري را خالص نگاه دارند. انحراف در رهبري همان قدر که ذات گناه

باشد به ما نزدیک است، براي همین است که ما به ارتباط به ما نزدیک می
و پیوند در میان ذات الهی و ذات بشري نیازمندیم تا بتوانیم به طور کامل 

هاي عملی یم، البته براي این کار روشبخشی خود را حفظ کنتمامیت و اثر
مختلفی نیز وجود دارد. رهبري تنها به معناي داشتن شخصیت خوب نیست 
و در واقع پیوند میان طبیعت الهی و انسانی، تنها امید واقعی یک رهبر، براي  

  هایش است. اثبات شایستگی

  

روشی که در این کتاب به کار خواهیم برد بررسی برخی از اصول کلی 
گذاري روحانی و رهبري است و همچنین به اصول عملی رهبري تأثیر

خواهیم پرداخت و خواهیم دانست که در چه جاهایی پیوند میان ذات الهی 
  شود.این نوع از رهبري میو ذات انسانی باعث ایجاد تفاوت در 

مقدس نگاه خواهیم نمود تا ما را هدایت کنند هاي کلیدي کتاببه متن
مقدس و جهان امروز، را هایی از تاریخ، کتابو در طول مسیرمان داستان

مرور خواهیم کرد. در تمام این چیزها ما باید با یکدیگر تلاش کنیم. باید به 
هاي مکمل خودمان را کشف کنیم. انايها و توسختی تلاش کنیم تا نقش

ها را با دوستانی که رهبر هستند، بخوانیم از نظرات اگر این کتاب و اصول آن
یکدیگر نیز بهره خواهیم جست. استفاده از نظرات دیگران یکی از 
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اند که هاي رهبري است. بهترین رهبران همواره خود را متعهد دانستهمهارت
رورانند. شاید رهبري باشید که در حال تعلیم باشید. این مهارت را در خود بپ

اگر چنین است هم اکنون زمان نهادن بنیادهاي درست است و یا شاید 
دارید که از اي کار باشید و یا مانند اکثر ما احتیاج به تازگیرهبري کهنه

شود. شاید رهبر یک کلیسا ي با شبان نیکو کسب میهمسفر شدن دوباره
احتیاج به تان نیاز را احساس کنید که تمامیت رهبري روحانیباشید و این 

کنید و مشتاق هستید بدانید که بازسازي دارد. یا شاید شغلی را رهبري می
توانید اصول و قوت روحانی را به عنوان یک صفت برجسته در چگونه می

رهبري خود ایجاد کنید. اگر شما معلم هستید یا رهبر یک سازمان خیریه 
گذاري شما فرصتی است که بتوانید معرفت قانه در خواهید یافت که تأثیرمشتا

نفس شان دارید جاري نموده و عزترا در زندگی افرادي که سعی در کمک
ها باز گردانید و همواره با احساس شگفتی به این مسئله نگاه خواهید را به آن

داده است. خداوند کرد که خداوند شما را بلی شما را جزئی از این کار قرار 
خواهد از افراد خواهد در این دنیا کارهاي عظیمی انجام دهد و او میمی

معمولی در این کار بازسازي استفاده کند. اما سئوال اصلی این جاست که آیا 
ما واقعاً حاضر هستیم که از کسی پیروي کنیم، تا در این صورت قادر به 

  رهبري باشیم؟
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                                                                                                       فصل دوم 
  پیروي را یاد بگیرید.

  
                                                .»اگر من رهبر مردم هستم باید از مردم پیروي کنم«

                                                                     19بنجامین دیسرایل،قرن  -
  وزیر امور خارجه انگلستان

  

بهترین رهبران، بهترین پیروان هستند و این به خاطر آن است که آنان 
خواهند گیرند و با غیرت میبه شدت تحت تأثیر خداوند و دیگران قرار می

  دریابند و از آن بهره بجویند. اند راآنچه دیگران به دست آورده

کنند بسیار رهبران آنانی هستند که فکر میترین برخی از خطرناك
مند بوده و از تنها دانند و تنها به ابتکارات خود علاقهبیشتر از دیگران می

برند. به این مطلب از این زاویه بنگرید. جدا و جلوتر از دیگران بودن لذت می
که صرفاً در خط مقدم رهبري هستند، احترام بیشتري آیا شما براي افرادي 

قائلید یا براي آنانی که در حین رهبري براي دست آوردها، به افرادي که 
گذاشتند؟ بهترین رهبرانی که در شان بودند احترام بیشتري میتحت رهبري
رهبري کردن خوب را در رهبري کردن نیاموختند، بلکه در اید زندگی داشته

  .اند ي کردن فرا گرفتهحین پیرو

 دانند، هرگز در این توهم به سراین رهبران که پیروي را خوب می
ها خطور کرده و هیچ کس دیگر ها تنها به فکر آنبرند که بهترین ایدهنمی

دهند ها به ابتکار ارزش میها فکر نکرده است. آنها به آن ایدهقبل از آن
آوري به معناي هاي قبلی نیست. نوتمام ایدهاختن  اند  ولی این به معناي دور
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به معناي نو ساختن و بازسازي  "آورينو"ي ها است. واژهسازي بهترینباز
شوند و بر این مطلب است. رهبرهاي خوب باعث ایجاد عناصر جدید می

ي قدیمی نیست. اما اختن یک ایدهاند آوري به معناي دوراند که نوواقف
خواهند دیگران باور کنند که ایده برند، همیشه مینی رنج میآنانی که از ناام 

و کار آنان چیزِ جدیدي است. در بسیاري از مواقع هم این چنین است که 
بوده که به آن رنگ و بوي اي دزدیده شدهاي ي کاملاً نو ایدهیک ایده

ي عالی فرد بخشیده شده است. اگر ما داریم چیزي را بر روي ایدهاي تازه
  کنیم، چرا نباید این حقیقت را بپذیریم؟دیگري بنا می

گذاري و رهبري همه ریشه در دعوتی دارد که الگوي ما از خدمت، تأثیر
این دعوت به  "مرا پیروي کنید."ي مسیح از ما به عمل آورده است. اعیس

مانند صداي رعد و برق در وسط یک روز آفتابی است. اولین شاگردان مسیح 
هاي بنیادینی براي ه رهبرانی جسور و عالی شدند، سنگ که تبدیل ب

کار ها رهبرانی، پیرو بودند. زمانی که خام و تازههاي بعدي بودند. آننسل 
کردند که تحت کنترل هستند. اما زمانی که روح خداوند بر بودند، فکر می

ند بر توانآنان قرار گرفت و آنان را پر ساخت دریافتند، تأثیر بنیادینی که می
دیگران داشته باشند، تحت تأثیر روح خداوند خواهند بود. این تفاوتی بود که 
در شخصیت شمعون پطرس قبل از قیام مسیح و پس از پنطیکاست شاهد 
هستیم. قبلأ پطرس اعتماد به نفس بالایی داشت و به اعتقاداتش ایمان 

اس اعتقاد و راسخ داشت، اما با صورت بر زمین افتاد. اما زمانی که بر اس
گیرد هدایت شد، توانست دانست مستقیمأ از خداوند نشأت میقوتی که می

  در هر جایی رهبري کند.
  داستان از آنجایی شروع شد که:
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- رفت، دو برادر را دید به نامجلیل راه می يهچون عیسی در کنار دریاچ«
دریا هاي شمَعون، ملقبّ به پطرس، و برادرش آندریاس، که تور به 

ایشان گفت: از پی من آیید که شما را  . بهگیر بودندافکندند، زیرا ماهیمی
درنگ تورهاي خود را وانهادند و از آنان بی. صیاد مردمان خواهم ساخت

  )20- 18: 4(متی  .»پی او شتافتند

این پیروي از راه رفتنی واقعی و فیزیکی به سوي مسیح آغاز و با مسیح 
ریاس یعقوب و یوحنا براي هیچ سمیناري ثبت نام اند ادامه یافت. پطرس و

تیز شده و شان بر زمین بود، گوشهايشان ها پاهاي نکرده بودند. آن
ها به معناي خاص کلمه پیروي بر مسیح متمرکز شده بود. آنشان چشمان

ها وارد مشارکتی زنده با مسیح کردند. معناي این پیروي آن است که آن
ساعت در روز با سخنان و اعمال  24که در آن شاگردان اي رابطه شدند.

گیري این شاگردان بر اساس آنچه شنیدند، کردند. شکلمسیح زندگی می
ي آنچه بر کوه جلیل دیدند زمانی که صورت گرفت. همچنین به وسیله

ها آن را عیسی افرادي بسیاري را با چند ماهی و چند تکه نان سیر کرد. آن
ها بود و در ذهن ي ماهی در دهان آنرده، بوییدند و چشیدند. مزهلمس ک

ها جایی را به خود اختصاص داد. تا بعدها مسیح را به عنوان نان حیات آن
بعد شاگردان تبدیل به ها سال که از آسمان فرستاده شده بود، درك کنند.

د و قرار بود و مقتدري شدند و زمانی که جنبشی را آغاز کردنگذار تأثیر افراد
ي پیروي خود از توانستند برگشته و به تجربهها میدنیا را تغییر دهند، آن

مسیح نگاهی بیاندازند. حتی با وجود این که مسیح از لحاظ فیزیکی دیگر 
شان حاضر بود ها نسبت به زمانی که در میاننبود ولی آنشان در میان

ي روح خداوند فهمیده واسطهتر او را پیروي کردند زیرا که اکنون بکامل
  بودند که معناي حقیقی پیروي چیست. 
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. اما نه صرف شنیدن کلمات باشداین پیروي باید با گوش سپردن همراه  
ها در مغز. ها در دفتر و به پروراندن مصنوعی شنیدهو یادداشت کردن آن

شود خلاصه نمی دي.وي.ديرهبري در یک سري دروس در یک یا چند تا 
رهبر نخواهیم شد. گوش کردن افرادي که  3و  2و  1و ما با گذراندن واحد 

 کردند، فرایندي بود که در آن باید سئوال و جواب انجاماز مسیح پیروي می
 ها سرتان راشد. باز هم سئوال و باز هم جواب. شما هم مانند آنمی
 ستید و به آنچه او انجامایشود، دور میجمع میتان خارانید، صورتمی
شود تا نکات بیشتري از او بیاموزید. کنید، باز هم نزدیک میدهد نگاه میمی

گوئید، ي آن شخص سخن میدربارهتان با فکر آن خوابیده و با همکاران
 در شما آغازتر کنید و باز هم سئوالات جدیدها آن را تست میروي غریبه

شوید و آن را ز براي حقایق بیشتر مشتاق میچشید باشود، حقیقت را میمی
دانید وقتی باز هم نزد او باز گردید کنید براي این که میدر آخر رها می

ضیافتی از تمام این تجربیات براي شما آماده کرده است. مسیح شاگردانش 
ها را با خود به سفر ي کار شوند بلکه آنرا در خط تولید قرار نداد تا آماده

یدن از مسیح باید در طول زندگی ما صورت بگیرد. لزوما نباید در برد. شن
بهترین سمینارهاي جهان ثبت نام کنیم تا تبدیل به رهبرانی مؤثر شویم. 
آموزش ما هم اکنون در حال انجام شدن است. هر روزه در حال انجام شدن 
 است. در این مسیر ما مثل افرادي هستیم که از دور صداي خداوند را چون

شویم. این نوع رهبري تبدیل به رعد و برق شنیده و در مقابل آن فروتن می
  گردد.حرفه یا یک شغل می

دیدند. زمانی که به شهرها و شاگردان توسط مسیح آموزش می
ها را شفا شدند، آنرفتند، با مردم مختلف روبرو میروستاهاي مختلف می

بخشیدند، و گاهی هم آرامش میشدند، آنان را ها روبرو میدادند، با آنمی
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گرفتند. گاهی شاگردان به مانند قهرمانانی که ها مورد آزار قرار میتوسط آن
: 2،21: 25،30،19: 4شدند. (متیپیرو قهرمان اصلی بودند وارد شهري می

ها هم چون مسیح خاك پاهاي خود را در زمان خروج از ) و گاهی هم آن 9
:  3تکانند و از وي پیروي کردند. (لوقا ند میپذیرفتشهري که پیغام را نمی

هایی است گذاري روحانی همچنین به معناي تشخیص موقعیتتأثیر )9 -5
هایی است که صرف هر توانید تأثیر بگذارید و هم تشخیص موقعیتکه می

  گردد. گونه انرژي و زمانی اتلاف وقت تلقی می

  

گذاري روحانی به معناي دعوت از مردم براي مطابعت به امروزه تأثیر
ین چیز واسطه گوش کردن، نگاه کردن و تقلید است. نه این که بخواهیم ا

چیز آن است که تنها توسط کلمات ترین را به شما پیشنهاد کنیم. اما راحت
دیگران را تحت تأثیر قرار دهیم و احتمالأ پنهانی آرزو کنیم که هیچ کس 

دانیم که همه ي ما میي این سخنان توجهی نکند، چون همهبه خود گوینده
قریبأ این کاري احمقانه هاي ما در وضعیت درستی قرار ندارد. تچیز در خانه
ي ما تقریباً یا کاملاً از آنچه هستیم احساس خجالت رسد. همهبه نظر می

ترساند که نباشد مردم زندگی ما را بررسی کنیم. واقعیت امر ما را میمی
هاي زندگی ما را تقلید کنند. اما شخصی مثل کرده و دقیقأ بدترین قسمت
، 1: 11قرنتیان اولبه وي اقتدا کنند. (کرد که پولس دیگران را تشویق می

) و از آن طرف رهبران دیگر او را به خاطر اتهاماتی 7: 3تسالونیکیان  دوم 
کند که از انتقادات هاي پولس خود اظهار میدادند. در نامهمورد انتقاد قرار می

ایمانی که بی دار خود درد بیشتري را متحمل شده تا از افراددوستان ایمان
اختند. آنان که او را زندانی کرده بودند کمتر باعث خستگی اند را به زنداناو 
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بردند. شدند تا دوستانی که از بودن او در زندان لذت میو ناامیدي وي می
خواند بر این عقیده خواهد بود که او هاي پولس را میهر شخصی که نامه

وجهی ندارد و کند و به سخنان دیگران تیا شخصی است که خودستایی می
کند و انتظار پیروي مطلق دارد و یا این که او رهبر و در می از دیگران انتقاد

در اعتراف دائمی وي که اش عین حال پیرویی جسور است که فروتنی
  شود. دیده می "ترین گناهکار استبزرگ"

شان هاي رهبرانخواهند بدانند که آیا سخنان و قدم ها میامروزه انسان
شان کرد و سخنان رهبرانیک راستا قرار دارند؟ آیا تناسبی بین عملدر 

وجود دارد؟ یا که این چیزها فقط سخن است و سخنی خالی؟ فریادي که از 
ها به من خط را نشان نده، شعار"خیزد این است: عمق وجود افراد بر می

 خوام تئاتري را شاهد تئاتري باشم. من بهبراي من مهم نیست من نمی
حقیقت نیاز دارم. راه را به من نشان بده. راهی که قابل اعتماد است را به 

دهی پاسخ مشکلات من نشان بده. به من ثابت کن راهی که به من نشان می
من است. نشانم بده که این راه حقیقت است. به من بگو چرا باید به خود 

ه به یک سخنرانی در بین افرادي ک  "اجازه دهم که تحت تأثیر تو قرار بگیرم.
کنند همیشه افرادي هستند که از رهبران خود تناسب و صحت گوش می

ي زیادي از افراد سخنان و اعمال را انتظار دارند در حالی که هستند عده
بخش و تضمین ي رضایتلوح که تحت تأثیر شعاري جذاب یا یک وعدهساده

ختی جاي گرفته و گیرند. این مشکل در ذات انسانی به سمی کننده قرار
رود. افرادي از قبیل معلمان تلویزیونی، مبشران در حال هرگز هم از بین نمی
یابی وجود دارند، که قادرند پیروان بسیاري را مجذوب سفر، و نخبگان بازار

ها فقط به خاطر این که تعداد پیروانش زیاد است این ادعا را خود کنند.آن
تبار دارد. در صورتی که این نوع رابطه ها صحت و اعکنند که خدمت آنمی
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آمیز باشد که در آن از نوع همزیستی مسالمتاي تواند همانند رابطهمی
دهد و در ازاي آن مردم از رهبران شادي و سلامتی را به مردم وعده می

خواهی رهبر را ارضاء ها حس خودکنند و پیروي آنرهبري پیروي می
شان متوجه ما خواهد بود که برخی پیغام شخصیکند. این خطر همیشه می

کنند ها پیروي میاز آناي  را درست و معتبر بدانند تنها به این خاطر که عده
هاي ها وعدهکنند این باشد که آناما تنها دلیلی که این عده از وي پیروي می

شان ها پیروانیا این که آن  ،  اندمبهمی از رضایت و موفقیت را دریافت نموده
مانند  ، اند(کاریزماي) شخصی بدست آورده بخشیي الهام را تنها بوسیله

کند. برخی اقتدار خود تواند نگاه را به خود جلب  می  درخششی از نور که فقط
ها تعداد بیشتر نمایانگر صحت سنجند. براي آنرا بر اساس آمار و ارقام می

افرادي که رهبر هستند افراد   ادعا است. تاریخ نشان داده است که لزوما تمام 
کنند. عکس این مطلب نیز صادق است. برخی را به سوي حیات رهبري نمی

شان ي انحصاري بودن پیروانها به وسیلهکنند که اقتدار آنمی چنین ادعا
ها بر اساس عضویت افرادي شود به این معنا که رهبران این گروتأیید می

کنند. یعنی این که اعتبار چنین رهبرانی میادعاي اعتبار شان  خاص در گروه
کنند ها شرکت نمیبر اساس تعداد افرادي که با آن مخالفند و در گروه آن

شود. ي موافقان به تعداد مخالفان اهمیت داده میازهاند  گیرد و بهصورت می
اما روزي که ماهیت رهبري را به درستی درك کنیم متعاقباً روز خود را تنها 

کند کنیم که مسیح را در هر جایی که ما را هدایت میمی ن آرزو آغازبا ای
  پیروي کنیم. 

ها و این مطلب که هنوز هم مسیح شاگردانی دارد که آنان را به شهر
فرستند تا با گناه مقابله کنند و از حق مظلومین دفاع روستاهاي مختلف می
بخش است و این واقعیت بیانگر آن است که اگر چه کنند، براي ما آرامش
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هاي بسیاري سپري شده است، ولی با توجه به این که پیشرفت روحانی زمان
 مشمول گذر زمان است با این حال هنوز این قوت خداوند است که عمل

کند نه قدرت ما. در آخر روز بدونِ توجه به این که اسم و شهرت ما جایی می
ا پیشرفتی صورت گرفته یا خیر. آنچه مهم خواهد بود این نمایان شده و ی

تر ایم باعث شویم شخصی در جایی تصویري واضحاست که آیا ما توانسته
  از مسیح دریافت کند یا خیر؟

تواند به دیگران عطا کند الگوي یک که یک رهبر میاي بهترین هدیه
وز بر ما تکیه پیروي واقعی در زندگی است. اگر باعث شویم که مردم امر

ها در آینده خواهیم بود و بالاخره مردم ما ساز ناامیدي آنکنند صرفأ زمینه
تواند مانند خداوند استوار را ترك خواهند کرد براي این که هیچ رهبري نمی

ها را در و پایدار باشد. اگر به مردم بیاموزیم که از مسیح پیروي کنند آن
 ه هرگز تنها نباشند.ایم کجهان در شرایطی قرار داده

  

است. رهبران تاریخ ترین بازو حتی لجترین یکی از جسور ؛مارتین لوتر
به وي نگاه کنیم خواهیم دید که وي از افراد تر اگر با نگاهی موشکافانه

کرد او در واقع به طور قاطع متعهد به پیروي از دیگران بسیاري پیروي می
اما لوتر از دستورات مربی  !بود. او راهبی جوان بود. با وجدانی بهم ریخته

دانشگاه براي تحصیل اطاعت کرده و به  ؛ارشد خود، کارل ون استابوتیز
ي شخصی دروس فشرده الهیات رفت. آن جا بود که لوتر توانست مکاشفه

از انجیل فیض داشته باشد و دانست که وي تا ابد باید تمامی افکار اي  و تازه
خود را بر طبق حقایق بنیادي کتاب مقدس بنا سازد. در جمع مجلس اعیان 
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ورمز که توسط امپراتوري مقدس ي دایت او  در جلسه  1521اروپایی در سال  
شد، مارتین لوتر چنین گفت: وجدان من روم (کلیساي کاتولیک) مدیریت می

شق، توسط کلام خدا اسیر شده. در حالی که دشمنانش او را شخصی کله
  دانست.دانستند، لوتر خود را کاملاً فروتن میگستاخ و لجوج می

ادعا، قابل دسترس بی فردي شناختند او راآنانی که او را از نزدیک می
اي دیدند. وي با زنی معمولی ازدواج کرد و سرپرست خانوادهمیاي و ساده

ها نیز به صورت معمولی به دنیا آمده بودند. بود متشکل از شش فرزند، که آن
شش دختر، و پسر و شاگردانی که مشتاق زندگی با وي بودند. لوتر در 

هاي پولس یافته بود را را که در نوشته هاي آگوستین همان انجیلینوشته
دید و اجازه داد که اگوستین معلم او باشد. او هیچ ادعاي شخصی براي جدا 

هاي مقابل وي را از آن کلیسا جدا شدن از کلیساي کاتولیک نداشت. طرف
هاي افراطی برخی از طرفدارانش، که نمودند. او حتی سعی کرد که واکنش

ها  کردند، متوقف کند و مانع از آن شده که آنا پاره میها رهاي کلیسانقاشی
ها خواست که به سنتتمام اشیاي کلیساي قرون وسطی را تخلیه کنند. او می

خواست تا جایی که با کلام تناقضی نداشته باشد، احترام گذاشته شود. او نمی
وزه ي کلیسا که امري بازسازي دوبارههیچ چیز جدیدي را ابداع کند. ایده

شنویم براي لوتر غیر منطقی بود. ابتکار (توسط مسیح). بله، گاهی آن را می
  اصلاح بله، اما ابتکار بازسازي شده، خیر.

بر تاریخ بود. تنها به این خاطر که او مردم را گذار تأثیر لوتر رهبري
دنبال کرده و از اصولی که بالاتر از شخص خودش بود مطابعت نمود. مهمتر 

اعتراف قطعی او درباره حاکمیت خداوند به این معنا بود که او رهبري از همه،  
دانست. لوتر در ي و عمل الهی میخود را مستقیماً و عملاً جزئی از اراده

الهی قرار  -زندگی خود، دراخلاق، در سیاست و الاهیاتش در پیوند انسانی 
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و زاهدي  داشت. اگر این چنین نبود احتمالأ وي شخصی متزلزل، گناهکار
شد و اسمی از او ماند و هیچگاه توسط شخصی شناخته نمیپنهان باقی می

  شد.آورده نمی

  

شود و ي جدیدي استفاده میاخیراً در مباحث مدیریت و رهبري کلمه
است. اگر چه این کلمه در واژگان انگلیسی هنوز  "پیرو -رهبر"ي آن کلمه

رها بسیار مورد استفاده قرار ها و در سمیناهم وجود ندارد اما در نوشته
پیرو براي مشخص نمودن رهبران و پیروان  -ي رهبرگیرد. اغلب کلمهمی

شود و منطق آن نیز این است که رهبران باید در یک سازمان استفاده می
نقش پیروان خود را در یک سازمان درك کنند و بدانند که چرا و به چه 

و اگر چنین کنند رهبر بهتري  دکننها پیروي میهایی مردم از آنروش
درست است اما اگر بحث در همین جا متوقف شود، این ریسک   خواهند بود.

گروه رهبر و پیرو تقسیم کنیم. بهتر است  وجود دارد که ما مردم را به دو
ي مردم حتی خودِ رهبران باید پیرو باشند این موضوع را از یاد نبریم که همه

ی عنوان رهبري را بر خود ندارند محور اصلی هایی که اغلب حتو انسان 
دانند و خود گذاري بر دیگرانند. زمانی که رهبران خود را از پیروان میتأثیر

شود. این چنین در نظر بگیرید دانند، قوت جاري میپیرو می -را یک رهبر
ها خواهد از شما پیروي کند چرا که آنکه هیچ کس به عنوان مثال نمی

دانند که با پیروي کردن از شما در واقع از اصولی برتر و حقیقتی خواهند بمی
گذاري روحانی، مردم باید بدانند که آیا توسط کنند؟ در تأثیرمتعال پیروي می

  شوند یا خیر.خداوند هدایت و رهبري می
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ها به معنا، رهایی و هدف نیازمندند. اینها مواردي است که هیچ رهبر آن
تواند انجام دهد آن ه دیگران بدهد. کاري که رهبر میانسانی قادر نیست ب
ها را به دیگران منتقل کنند. پس ها را زندگی کرده و آناست که این ارزش

  این نکته در عمل به چه معنا است؟

 کنند وگوش میاي این به معناي مردمی است که به موعظه 
استوار است و مقدس دانند که پاهاي شخص واعظ بر حقایق کتابمی

 نه بر نظر شخصی او.
  دهند چوني ساختمانی هدیه میافرادي که براي کمک به پروژه 

 دانند که قرار است کار ملکوت خداوند توسط آن امکانات ترقی کند.می
 داند اصول روحانی صاحب مسیحی آن مدیر رده پائینی که می

سخ وي هستند مجموعه تنها در غالب کلمات نیستند، بلکه اعتقادات را
 برد.ها را بکار میکه در زندگی واقعی آن

 بخش ایجاد احترام در میان که الهام اي معلم مسیحی مدرسه
ها انجام شاگردانش بوده و این کار را از طریق نشان دادن احترام به آن

 دهد.می
  کند زیرا که پدر تنها به دنبال نوجوانی که از پدر خود اطاعت می

خواهد که فرزندش حقیقتاً از خلاقی نیست، بلکه میکاربرد اصول ا
 خداوند پیروي کند.

  هاي اند تا با گروهبه معناي جماعت کلیسایی است، که گرد آمده
متفاوت پیرامون خود نه تنها در مورد یک موضوع محدود، بلکه 
  موضوعاتی که بتوانند بوسیله آن با دیگران در ارتباط باشند و رشد کنند. 
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ین موارد دلایل دیگري هستند براي این که چرا ما امروز به تمام ا
احتیاج داریم. اگر از مردم پرسیده شود که چه کسی گذار  تأثیر  ارتشی از افراد

ي نویسندگان، ها عمومأ دربارهبوده آنگذار  تأثیر  هابیش از همه در زندگی آن
داشتند سخن شان هاي تاریخی یا شبانانی که در زمان بزرگ شدنچهره
گویند. ها تقریباً همیشه در مورد افرادي واقعی سخن میگویند. آننمی

شناسند. افرادي که باعث جاري شدن تأثیري ها را شخصاً میافرادي که آن 
  ارتباط با دیگران کلید این مسئله است.اند. ها گشتهمثبت در زندگی آن

توانند به دیگران آموزش میر  گذاتأثیر  و بالاخره بهترین روشی که افراد
ها پیروي کنند. (یا این که روزي آنان خود به خود دهند که تا آخر عمر از آن

پیروي پویایی  -ي رهبرتبدیل به رهبر شوند) این است که از الگوي رابطه
استفاده کنند. وقتی که یک رهبر در انجام یک پروژه الگويِ همکاريِ 

ارد و این کار را پر انرژي، با تعهد و با شادي گذمناسبی را از خود بجا می
گر، قوت را در اتحاد افرادي که براي یک هدف دهد افراد نظارهمی انجام 

ي بینش اند را خواهند دید. زمانی که رهبران دربارهمشترك گرد هم آمده
ها به افراد گویند، آناند سخن میجدیدي که از خواندن مطلبی بدست آورده

بخشند که در تمام عمرشان مطالعه کنند. زمانی که یک رهبر می الهام 
گوید، دیگران اند سخن میي آن چیزي که از مربیان ارشد خود آموختهدرباره

کند که آنان نیز به دنبال یادگیري از رهبران ارشد باشند. و در را تشویق می
ه هر کاري آخر این که ما از خود چیزي براي ارائه به مردم نداریم مگر آنک

خواهد و ما خود انتخاب کردیم که دهیم آن باشد که مسیح میمی که انجام 
پیروان مسیح باشیم. مسیح اساس را براي ما مشخص نموده است. زیرا که 

اي اید، چونکه مسیح نیز براي ما عذاب کشید و نمونه براي همین خوانده شده
  هاي وي رفتار نمائید.گذاشت تا در اثر قدم 
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                                                                         فصل سوم
  همکاري با خداوند

  
گوید از بطن او هر که به من ایمان داشته باشد همان طور که کلام می«

  .»شودهاي آب زنده جاري مینهر

  

جشن "امروز در بسیاري از کشورهاي آسیاي جنوب شرقی، سال نو با 
گردد. بنا به سنن قدیمی مردم به نشانه احترام برروي آغاز می "آب پاشی

پاشند. اما بسیاري این جشن را به صورت خیس کردن یکدیگر آب می
کشند. اگر در آن چهار روز در کوچه و وحشیانه و خشن دیگران به افراط می

ت پاش، هفهاي آبروي و رانندگی کنید. با شلنگ، ماشینخیابان پیاده
هاي پر از آب مواجه خواهید شد. ها و لیوانپاش، و حتی تشتهاي آبتیر

دانند بخش است. مردم میاین جشن پر هیاهو و پر سر و صدا، بسیار لذت
هاي نو فرا رسیده است. در فستیوال ها و آغاز چیزکه زمان بیرون کردن کهنه

فاده از آب مرسوم ها معروف است نیز استباستانی یهودیان که به جشن خیمه
است. در هفت روز این فستیوال رهبر مذهبی آب را از استخر سیلوحا از یک 

هاي شهر حمل سوي شهر برداشته و آن را در گلدانی طلائی در خیابان
ي همه را به خود شوند و توجهها نواخته میکند. در زمان حمل آب شیپورمی

ها شود. رابیر هیکل حمل میالاقداس دکند. گلدان طلائی به قدسجلب می
آن شخص که هرگز لذت دیدن حمل شدن   "گوید:مثلی دارند که چنین می

  "آب را تجربه نکرده در واقع هرگز در زندگی خود لذت را تجربه نکرده است.
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ها وقتی که مسیح در اورشلیم بود، در یک روز در زمان عید خیمه
هر که تشنه است «بلندي گفت:  روز جشن او برخواسته و با صداي  ترین  اصلی

گوید و بنوشد. کسی که به من ایمان آورد، چنانکه کتاب میید آ نزد من
از   يگویی صداي او نواي دیگر  »شود.هاي آب زنده از بطن او جاري مینهر

) 39آیه    7ي در انجیل یوحنا (سپس در ادامه شیپورهاي در حال نواختن بود.
ي روح که هر که به او اما این را گفت درباره«بینیم : این توصیف را می

هنوز عطا نشده بود. چونکه القدس روح  ایمان آرد او را خواهد یافت زیرا
  .»عیسی تا به حال جلال نیافته بود

ي شدن چیزي براي گذاري به معناي جاربه یاد داشته باشید که تأثیر
ي این حقیقت روحانی سخن تاثیر گذاشتن بر دیگران است. مسیح درباره

هاي آب نهر"پذیرد: گفت زمانی که شخصی حیات خداوند را در خود می
گذاري روحانی این تعریفی روحانی از تأثیر "شودزنده از درون او جاري می

  است.

ارهاي آموزشی رهبري در توانید در سمینگذاري را نمیاین نوع تأثیر
هاي راحت دور یک میز بزرگ در جایی مثل یک هتل حالی که بر صندلی

چیزي که باید بیاموزید ترین گذاري شاید مهماید، بیاموزید. در تأثیرنشسته
ي پر شدن از روح خداوند، توانایی خود را براي این است که باید بوسیله

بخشید. شما در پی جاري شدن حیات و رهبري و خدمت به دیگران ارتقا 
حقیقت خداوند هستید. و قوت این حیات و حقیقت بر زندگی دیگران جاري 

العاده است! چه تغییراتی ها خواهد شد. خارقشده، باعث تغییراتی ابدي در آن
شود اگر ما خود را متعهد به داشتن چنین در کیفیت رهبري ما ایجاد می

  گوید:یم؟ خداوند از طریق اشعیا چنین میبدانمان روشی در زندگی
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و جان تو را در بیابان سوزناك  خداوند پیوسته تو را هدایت خواهد کرد،«
و تو چون باغی  هایت قوّت خواهد بخشید،به استخوان سیر خواهد نمود؛

  )11: 58(اشعیا » .اي که آبش کم نشودو چشمه خواهی بود سیراب

گفت که اشعیا در مورد حقیقتی روحانی سخن مییوحنا توضیح داد که 
افتد (چنان که در کتاب اعمال نوشته اتفاق میالقدس روح در زمان نزول

شده) در زمانی که خداوند کاري استراتژیک در دنیا آغاز کرد و ایمانداران را 
  به عنوان ابزاري به کار برد.

اوند است. در آن واقعی با خداي گذاري روحانی مبتنی بر رابطهتأثیر
ها و بینیم. پتانسیلرابطه است که ما دیگران را طور دیگري می

ها را به عنوان یک رهبر در مورد آنمان فهمیم و نقشرا میشان مشکلات
خواهیم به مردم کمک کنیم کنیم. اگر واقعاً میبه صورتی متفاوت درك می

ها نباشیم، بلکه بر زندگی آنو صرفاً به عنوان محرکی براي انجام کاري 
  تأثیر پایداري به جا بگذاریم، باید با خداوند همکاري کنیم.

بریم افراد چیزهاي متفاوتی را را بکار می "روحانی"ي وقتی که کلمه
کنند. جاي تعجبی نیست زیرا که این کلمه خود عمداً توجه ما را درك می

گیري و تحلیل ازهاند تر ازکند. چیزي که فرابه سوي چیزي فراتر جلب می
به ما  "روحانی"ي واژهاست، فراتر از هر توصیفی در فرهنگ لغات است. 

که کار ما چیزي فراتر از پرتاب   کند، چیزي فراتر از جسم هستیم،یادآوري می
کردن آجر و خمپاره و دنبال کردن صفحات گسترده در یک کامپیوتر است 

رك هستیم و خداوند که خود روح است هاي متحو ما چیزي فراتر از بدن
  هاي صحیح روحانی است.بخش تمام فعالیتنیرو و انگیزه
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اند طبیعتاً روحانی هستند و ها که به شباهت خداوند آفریده شدهانسان 
گذاري روحانی به معناي، بیدار کردن مردم است براي این که واقعاً تأثیر

شی که در خواب است و قرار درك کنند که چه مخلوقاتی هستند، مثل ارت
بزرگی که بر دوش دارند را، انجام  يها را بیدار کنیم، تا وظیفهاست ما آن

  دهند.

ي روحانی مراقب باشیم براي این که گیري کلمهکاره باید در مورد ب
گاهی برخی از مردم این کلمه را براي اشاره به گروه خاصی از مردم برگزیده 

  ي خاصی با خداوند دارند.برند که رابطهمی بکار

اولیه بر این باور بودند که مردم در سه گروه خاص   هايناستیکبرخی از  
  ها از پیش تعیین شده است.ها به این گروهگیرند و تعلق آنقرار می

 ".هاجسمانی وها نفسانی ؛هاروحانی"این سه گروه عبارت بودند از 
برخی از مردم ذاتاً روحانی هستند. برخی دیگر پتانسیل ارتقا به آن درجه را 

اي دیگران هیچ امیدي نیست. مانند نظام طبقاتی تفکیکی. این دارند و بر
دهد که با آنچه کلام خداوند سالاري را پرورش مینوع تفکر، تفکر نخبه

اي دهد، در تضاد است. گاهی به گونه ي پتانسیل تمام مردم تعلیم میدرباره
دانند. اما در از افراد دیگر می  "ترروحانی"بسیار ظریف برخی از مردم خود را  

  واقع این چیز به هیچ وجه درست نیست. 

اند و پتانسیل و اشتیاق زنده ها به شباهت خداوند آفریده شدهتمام انسان
بودن از لحاظ روحانی را دارند. هدف کلی یک رهبر روحانی این است که 

مایی کرده و نسبت به خداوند راهنشان ها را به سوي اشتیاق روحانیانسان 
ها را به سوي داشتن زندگی هدفمند هدایت کنند. هیچ انسانی تا سپس آن

  نباشد. "روحانی"به حال به دنیا نیامده که 
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چیست؟ کلمات   "روح و روحانی بودن"مقدس در مورد  پس تفکر کتاب
در  ruachعبري و یونانی در عهدعتیق و عهدجدید کاملاً واضح هستند. 

در یونانی هر دو به معناي باد یا نفس هستند. این اسم  neumaعبري و 
ي واضحی عمداً شبیه چیزي قابل لمس است. باد قدرتمند است. نفس نشانه 

آنگاه یهوه خدا « !اند و تأثیرگذارو نفس هر دو نامرئیبراي حیات است. باد 
آدم را از خاك زمین بسرشت و در بینی او نَفسَِ حیات دمید و آدم موجودي 

  )7: 2(پیدایش  ».زنده شد

ي مسیح (آدم آخر) ي آدم و آخرین کلمات دربارهنخستین کلمات درباره
آنگاه عیسی به بانگ بلند فریاد برآورد: «اي پدر، روح «یکسان هستند. 

:  23(لوقا  ».سپارم. این را گفت و دَمِ آخر بَرکشیدخود را به دستان تو می
هاي ز فعالیتااي ي روحانی تنها به زیر مجموعهبه عبارت دیگر واژه) 46

رویم شود و به این معنا نیست که هر گاه که به کلیسا میبشري اطلاق نمی
هستیم و به محض خارج شدن از در تبدیل به موجودي کودن و  "روحانی"

خاطر این که بارها در طول روز در مورد به  شویم و رهبران صرفاً  ناهنجار می
نیستند. داستان خلقت در پیدایش  "روحانی"گویند مسیح و پدر سخن می

ناپذیري روحانی ها عمیقاً و به طور تغییرگوید که تمامی انسانبه ما می  1باب  
گونه خلق کرده است. اما هستند. به سخن ساده این که خداوند ما را بدین

اند این با خداوند قطع شده و تصمیم گرفتهشان ها رابطهبراي این که انسان 
رده و مانند حیوانات زندگی کنند و نه در شباهت به خداوند، حقیقت را رد ک

ي را با کلمه  "روحانی"  يدنیا احتیاج به بیداري روحانی دارد. زمانی که کلمه
گذاري ترکیب کنید به این اعتراف مهم هدایت خواهید شد که، اگر تأثیر

حانی مردمی را با کار روح خداوند و شرایط روشان  گذاريرهبران بتوانند تأثیر
به  تواننداست که رهبران می آن زمان ،کنند پیوند دهندمیشان که رهبري

این قوت نهانی است که در   دست یابند.شان  ي در رهبريبالا و بهتر  اهداف
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به دو صورت   "روح"ي  گذاري روحانی وجود دارد. در کلام خداوند کلمهتأثیر
وچک. که اولی اشاره به ک "ر"بزرگ و دومی  "ر"آمده است روح با حرف 

  ها است.خداوند دارد که روح است و دومی مربوط به روح انسان

  

داشتن "ي ما به با اشاره "داشتن روح"بهتر است که اشاره ما به 
را یکسان ندانیم. همچنان که  "داشتن ریه"یا  "ي صفراکیسه

کند، بشر جسمی نیست که روح داشته باشد، یک تعریف می ؛سی.اس.لویس
شخص روحانی است که داراي بدن است. به عبارت دیگر در مرکز آن 
شخصی که ما هستیم آن قسمت غیر مادي وجود داد، که به شباهت خداوند 

است که اي العادههایی خارقآفریده شده است و بنابراین داراي توانایی
دوستی. اما در اد، احساسات، اراده، خلاقیت، اخلاقیات و نوععبارتند از: استعد

پذیر و مستعد انحراف است. عین حال این بخش از وجود ما بسیار آسیب
ها را به سوي طمع، خشونت، بدجنسی، هایی که روح انسان انحراف

کشاند. آنچه انسان را از حیوانات دیگر متمایز خودستایی و فسادهاي دیگر می
ها مخلوقاتی روحانی هستند پس رهبران در روح اوست. اگر انسانکند می

مورد پتانسیلی عالی براي خوب یا بد بودن مسئول هستند. رهبري، 
گذاري موجودي روحانی بر موجود روحانی دیگري است. بنابراین کلیت تأثیر

کار رهبري کاري است روحانی، براي این که شامل به حرکت وا داشتن و 
هاي دیگران تأثیر بگذارد، شود. اگر رهبر بر انتخابها میانسان  برانگیختن
ها را به سوي مأموریتی هدایت کند، را شکل دهد، آنشان ارزشهاي

افکارشان را پرورش دهد، محیطی را مهیا کند که در آن افراد بتوانند با 
 ها سر و کار داشته، حتیدیگران کار کنند، آن موقع است که وي با روح آن
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دهد. پس ما صرف نظر از این که در چه محیطی وي این کار را انجام می
گذاري روحانی و ها به تأثیرها، دفاتر، و خانواده در کلیساها، مدارس، شرکت

 گذاري است.واقعی نیازمندیم. این بعد افقی تأثیر

شود. روح دیگري که وجود دارد خداوند اما مسئله به اینجا ختم نمی
خدا روح است و پرستندگانش باید او را در «گوید: ه مسیح میاست. چنانک

ها مباحث مسیحی در در طول قرن )24: 4(یوحنا .» روح و راستی بپرستند
هایی اشتباهی از خداوند بیشتر به توصیف  "روح"ي  مورد خداوند گاهی کلمه

بدون محدودیت و  ،غیرقابل لمساشاره نموده است. خداي بدون حالت، 
 vianegativa(در کلیساي ارتدکس شرقی که به  هاي فیزیکی است.قیاس

کات خوبی براي توصیف، واقعیت معروف است) چنین بیان شده که اینها ن
وجودي خداوند است. اما باز هم به چیزهاي بسیار کمی در مورد خداوند 

هستند که به شکلی عالی براي تعریف اي  کند. نفس و باد دو کلمهاشاره می
کنند. ها به عنوان روح و خداوند به عنوان روح متعال به ما کمک میانسان 

اگر نفس نباشد، حیات هم نیست. باد نامرئی گر حیات است. نفس نمایان
تواند آرام یا پرهیاهو باشد. پس دو بعد بینی است میاست، غیر قابل پیش

ها (که در کند. اولین، انسانروحانی میاي وجود دارد که رهبري را مسئله
ها هم روحانی هستند) ها که (آن ) که بر دیگر انساناند طبیعت خود روحانی

ها که از جانب خداوندي که خود روح است تقویت رند و دوم انسانتأثیر گذا
گذاري روحانی هستند شوند. اینها ابعاد افقی و عمودي تأثیرو به کار گرفته می

  گیرد.انسانی صورت می -و در این حالت است که پیوند الهی 
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گذاري عد افقی تأثیربیاید این مفاهیم را در زندگی واقعی تصور کنیم. بُ
  روحانی زمانی است که : 

   کارمندانش مدیر دفتري آن چنان احترامی براي تلاش و همکاري
شود جو دفترش به صورت دیگري باشد. جو قائل است که باعث می
کند. ي مثبتی بر زندگی کارمندان اضافه میمحل کار هر روزه نکته

کنند خسته هستند اما ها در آخر روز زمانی که کارشان را ترك میآن
-مدیر با ارزش نهادن به هویت مردم تحت رهبرياند. از پا در نیامده

 ها.ي از بین بردن هویت آنکند نه بوسیلهمی ها را رهبريآنش ا
  معلمی که ترم را با شناختن شاگردان خود به عنوان یک شخصیت

دهد کند و زمانی کافی را براي این کار اختصاص میخاص شروع می
ي معلم دهد. انگیزهوظایفش را انجام نمیاي  و صرفاً به صورت کلیشه
گردان خود را شکل دهد او براي این کار دید این است که زندگی شا

و رویا دارد و فقط به انتقال اطلاعات ساده، انجام تکالیف و رسیدن 
 کند.به تعطیلات تابستانی آینده اکتفا نمی

  رهبر اجتماعی که براي کاهش جرم در یک قسمت از شهر  یک
ه، کند و این کار را توسط تمیز کردن محیط آن منطقریزي میبرنامه

پاك کردن و از بین بردن نمادها و جملات زشت از روي دیوارهاي 
آن منطقه و لیست کردن نام همسایگان براي اعمال برنامه نظارت 

دهد. این کار باعث بازگشت احترام به بر ساکنان آن منطقه انجام می
 شود. آن منطقه می

   رهبر جوانان یک کلیسا در حال قدم زدن با شاگردي است که مادرش
کند. کشمکش دو ساله چیزي با بیماري سرطان دست و پنجه نرم می



 51/تأثیرگذاري روحانی

جز درد و ظاهري بد براي مادر وي در بر نداشته است و رهبر جوانان  
ي مادر این جوان تازه خدمت داند که روز بعد از تشییع جنازهمی

  شود.ان آغاز میبه این جواش شخصی

هایی هستند که هر روز براي ما وجود دارند هایی از فرصتاینها نمونه
هایی که به شباهت خداوند تمام انسانشان تا بتوانیم کاري بکنیم که به

گذاري اند احترام گذاشته شود. در زندگی واقعی بعد عمومی تأثیرآفریده شده
  افتد که:روحانی، زمانی اتفاق می

 کند که خود را در روز یکشنبه در حالی آغاز میاش که موعظه شبانی
درمانده شده است،   شرایط زندگی بسیار سختی را پشت سر گذاشته و

کند و مردد است. اما ایمانش را بر خداوند و احساس خستگی می
احساس اش حقایق کلام او قرار داده و قوت روح را در زمان موعظه

 کند.می
  مسیحی که داستان وحشتناك تجاوز یک نوجوان را که مشاور  یک

شنود و در ابتدا هیچ توسط یکی از خویشاوندان وي انجام گرفته را می
-بخش و آرامشآید، اما سپس کلمات هدایتبه زبانش نمیاي کلمه

شود و او آگاه است بخشی گویی از منبع ماورالطبیعی به او عطا می
 در زمان درست به او عطا کرده است.  که روح خداوند کلمات درست را

  کند، بیشتر عمر خود مردي در حضور دوست ایماندار خود اعتراف می
را در زنا به سر برده است و دوست ایماندار براي توصیف فیض و 

برد که قبلاً هرگز به زبان نیاورده داوري خداوند جملاتی را به کار می
حکمت را به وي بخشیده  داند که خداوند عطاي کلام بود و او می

 گیرند.ها روشی را براي رهایی از این مسئله در پیش میاست. آن
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  گذراند و می رهبر یک سازمان خدماتی که یک روز خود را در دعا
کند هاي کاملاً جدیدي براي خدمت به ذهن او خطور میناگهان ایده
خدمتی هاي دقیق، این مسیر جدید هاي آینده، طی گفتگوو در هفته

شود و آن گیرد و توسط دیگران نیز آزموده میمورد آزمایش قرار می
شود. اما تمام این چیزها از زمانی آغاز ي جدید به کار گرفته میایده
شود که شاید اگر شود که الهامی واقعی در زمان دعا به او عطا میمی

ا عطا هداد هرگز آن چیز به آنآن رهبر زمانی را به دعا اختصاص نمی
  شد.نمی

  

یک اي  شود. نه فقط هفتهرهبري روحانی بوسیله دعا و پرستش آغاز می
جمعی با بار پرستش، مثل زمانی که یک شخص در یک پرستش دسته

. بلکه دعا و پرستش به عنوان روشی براي زندگی و شودگروهی همراه می
ي تفکر. یک زندگی که در آن دعا و پرستش به صورت مداوم وجود نحوه 

شود که خود را بیشتر به خداوند تسلیم کرده و در شرایط داشته باشد باعث می
که در اي بهتري قرار بگیریم که خداوند بتواند از ما استفاده کند. دو کلمه

کنند تعظیم (به معناي لغوي یعنی زانو زدن د پرستش را توصیف میعهدجدی
هاي گذشته افراد در حضور باشند. در زمانو خم شدن) و خدمت می

کردند و ها تعظیم میي تسلیم به آنپادشاهان و دیگر حاکمان به نشانه 
ایمانداران نیز همین کار را با شادمانی در حضور خداوندي که پادشاه مطلق 

دهند. پرستش از ابتدا تا انتهایش از سرود خواندن تا دعا کردن ت انجام میاس
رود، مفهوم روحانی عمل تعظیم و سر و تمام کلماتی که در آن به کار می

  رساند.فرود آوردن را می
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  اسقف اعظم ویلیام تمپل پرستش را این چنین توصیف کرد:

ر شدن وجدان ما در پرستش تسلیم تمام وجود ما به خداوند است. بیدا"
سازي خالص ي حقیقت او،ي فکر بوسیلهحضور مقدس وي است. تغذیه

تخیلات ما توسط زیبایی مطلق او، و باز شدن قلب ما به سوي محبت او و 
ي این چیزها درعمل ستایش او با ي ما به اهداف او است و همهتسلیم اراده

ها احساسی انسانیکدیگر جمع شده است. ستایش خداوند در طبیعت ما 
کامگی است که از نفس ما جدا است. بنابراین بزرگترین درمان براي خود

  "ي تمام گناهان وي نیز هست، ستایش خداوند است.بشر، که ریشه

بخشد. ما در دعا و پرستش دائماً جایگاه مهم ما را در جهان تقویت می
ران خداوند در جهان به عنوان پسران و دختران آدم و حوا و پسران و دخت

از خداوند. زمانی که تر جایگاه خاصی قرار داریم. بالاتر از فرشتگان و پایین
شویم. قطع باشد، عجیب و غریب و خطرناك میمان با خالقمان يرابطه

به خداوند وصل است، قدرتمند و در میان تمام مخلوقات مان  زمانی که حیات
کنیم به او مرتبط هستیم اما ستایش میممتاز هستیم. زمانی که پرستش و 

ي ما با وي قطع وقتی که تصمیم بگیریم خداوند را ستایش نکنیم، رابطه
کنیم در پیوندي شود. زمانی که ما از الگوي دعاي همیشگی پیروي میمی

گیریم که در آن با خداوند، براي خداوند، توسط خداوند و زیر دست قرار می
زمانی که ما خود را در مقابل حقیقت کلام خداوند  کنیم.خداوند زندگی می

تري از توانیم دورنماي کاملکنیم افکار ما گسترش پیدا کرده و میباز می
  هر موضوعی در زندگی داشته باشیم.

بنگریم اي  این مطلب مانند این است که از کوهی بالا رفته و به منظره 
بالاخره کاملیت آن صحنه را ي کوه به آن منظره نگاه کنیم و وقتی از قله

بینیم و هر جزئی از آن را و این که چگونه آن جز در کل قرار دارد را در می
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کنیم، لحاظاتی خواهیم یافت. زمانی که به همراه دیگر ایمانداران پرستش می
در دعا کنیم. هاي خود را فراموش میدر اتحاد مشکلات، تعصبات و الویت

روحانی شکل گذار تأثیر ی ما به عنوان افرادو پرستش است که وضعیت کل
هاي پایهتوانیم مسائل را مدیریت کنیم. در آن زمان و ما بهتر می گیردمی

ي موارد زیرا که ایمان داریم خداوند حاکم بر همه شودده میارهبري ما نه
  است. 

  

است که   "latreuo"ي  ي دومی که در عهدجدید وجود دارد کلمهکلمه
 يمعناي خدمت کردن است. اخیرأ گرایش جدیدي براي استفاده از کلمه به
در کتاب   ؛که رابرت گرین لیفاي  به وجود آمده است. کلمه  "رهبران خادم "

براي اولین بار به کار برده است.  "رهبري در خدمت"معروف خود به نام 
رگانی و هاي سیاسی، نظامی، بازدر زمینهها  سال بسیاري از رهبران در طول

ها سودي عایدشان شود. از سودي بر دیگران تأثیر گذاشته تا از آناي رسانه
ها گرایشی براي هاي نجومی. همیشه در درون انسانساده گرفته تا اختلاس

سپارد کنترل دیگران وجود دارد. رهبري در خدمت این اصل را به ذهن می
گرایش ما بیشتر به سوي که در آن  اي  که خدمت واکنشی است به خواندگی

دادن است تا گرفتن. ما به عنوان رهبران مسیحی باید به خود یادآوري کنیم 
ي دادن حضور دارد. هیچ کدام از ما که انگیزه گرفتن همواره در کنار انگیزه

کاملاً از آن اشتیاق درونی آزاد نیستیم. آن اشتیاق همواره در درون ما وجود 
در این کار چه چیزي " :پرسیم کهئوال را از خود میدارد و ما همواره این س

  "رسد؟به من می
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مشکل این است که در زمان رهبري، چون رهبري در نام خداوند صورت 
ها سودي هاي بسیاري وجود دارند که بتوانیم بوسیله آنگیرد بنابراین راهمی

ی در هایبدست آوریم. ما باید این حقیقت را خالصانه بپذیریم که وسوسه
مورد رهبري وجود دارد که شامل سود مالی، موفقیت، امتیاز و مقام هستند. 

تواند به مزاج رهبر به خوشمزگی یک شکلات حتی یک چاپلوسی کوچک می
شود، گوئی مقام رهبري صفت مرغوب باشد. گاهی وضع از این هم بدتر می

سوسه براي وترین  کشد و این مخربعدالت را نیز به همراه خود به یدك می
گذاري یک رهبر است. براي این که با پیغام فیض مسیح و مأموریت تأثیر
گذاري روحانی در تضاد است. هیچ ایرادي ندارد که به خاطر خدمت و تأثیر

و رهبري در خود احساس رضایت و پیروزي داشته باشیم اما گذشتن از حدود 
در حضور خداوند   این احساس و تبدیل آن به حس این که من جایگاه خاصی

افتد. این احساس ظریفی است که در درون دارم، گویی بسیار ساده اتفاق می
شود. این حس همیشه آید و باعث نزول وضعیت روحانی ما میما به وجود می

ي افراد ممکن است اتفاق بیفتد. احساس عدالت حاضر است و براي همه
گ و پر سر و صدا سر بر تواند مانند یک هیولاي بزرمیمان شخصی درونی
ما در حال درخشش "گوید:  است در گوش ما که به ما میاي  آورد و آن زمزمه

کنیم قبل از آنکه از وجود این حس آگاه شویم ابتدا به این فکر می  "هستیم.
ي این احساس شدیم باید شروع که ما از دیگران برتر هستیم و چون شیفته

هاي ما خالصانه است. خود بگوئیم که انگیزهبه تغذیه آن بکنیم و همواره به  
باشد، رهبران نیز همواره شان  مانند معتادانی که همیشه باید مواد در دسترس

گردد. زمانی که ما از این مرز عبور کردیم مشغول کسب مقام میشان ذهن
گذاري صحیح را در کار کنیم و آینده تأثیردیگر به عنوان خادم عمل نمی

هاي م. نیروهاي تاریکی براي تخریب رهبري روحانی به روشایخود کشته
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نیاز ندارند، ایجاد اعتیاد به مقدار کمی آدرنالین در وجود رهبر براي اي  پیچیده
  ها کافی است.آن

 ي رهبري زیاد اشارهشاید به همین خاطر باشد که در کلام به کلمه
هاي انگلیسی مهبار در مدرترین ترج 2ي رهبري را تنها شود. کلمهنمی

اي نمائیم. البته این به این معنا نیست که رهبري واژهعهدجدید مشاهده می
جدید براي افرادي هاي رهبري در عهدمقدسی است، اما تمام فرم غیر کتاب

شود و اشاره خاصی با عنوانی که داراي کارهاي خاصی هستند، استفاده می
  شود.کلی به عنوان اسم عام نمی

  

ها با  زدند، چند نفر از آنزمانی که شاگردان در شهر کفرناحوم قدم می
ها داغ شد و تبدیل به منازعه شد. گفتند. بحث در بین آنیکدیگر سخن می

پائینی سخن بگویند، اما این کردند که با صداي اگر چه شاگردان سعی می
ها را نشنود. پس متوجه جملاتی شد که بین باعث نشد که مسیح صداي آن

ها پرسید شد. وقتی به مقصد خود رسیدند، مسیح از آنها رد و بدل میآن
ها سکوت کردند و هیچ کردید؟ آنکه در راه در مورد چه چیزي بحث می

ته شده است که آنان سکوت سخنی نگفتند. در انجیل مرقس چنین نوش
ترین است بحث بزرگشان  کردند زیرا در راه بر سر این که چه کسی در میان

ها گفت باید بر افکار همه رهبران مسیحی کردند. سپس آنچه مسیح به آنمی
ها را دور خود جمع کرد و از آن 12ها حک شود. مسیح آن در تمام دوره

خواهد که هر آنکه می"چنین آغاز کرد،  خواست که بنشیند و سخنان خود را  
  "در میان شما اولین باشد باید آخرین باشد و باید خادم همه باشد.
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هاي مختلف همین یک فرمان مسیح را اگر رهبران مسیحی در زمان
کردند دنیا امروز به صورت دیگري بود. اگر هزاران رهبر مسیحی پیروي می

دم واقعی عمل کنند و جایگاه آخرین امروزه در رفتار خود به عنوان یک خا
را مخصوص خود بدانند، آنگاه دنیا شاهد قوت و نه ضعف و شاهد اقتدار و 
حقیقت کلام خداوند خواهد بود که از طریق جملات و اعمال آن رهبران 

کنیم همیشه راه خود را به سمت جلو باز شود. زمانی که سعی میجاري می
شود و ما آن جلال را از بین آشکار نمی کنیم، جلال خداوند از طریق ما

  بریم.می

افرازد. مردم باهوش هستند و قادرند خواهد برمیخداوند هر که را می
خواهند روي سن باشند و کدام تمییز دهند که کدام یک از رهبران به زور می

اند. ها از این که در سن هستند متعجب، گیج و حتی دستپاچهیک از آن
کنندگان منتخب روي سن هستند و نور نون توجه در میان اجرارهبران در کا
 تابد که همه چیز و همه کس در آن نمایانها به صورتی میخداوند بر آن

خداوند و  يشود و رهبران خوب در سخنان خود آشکار کننده کلام زندهمی
خود خداوند هستند که خالق همه چیز و همه کس است و نه اشاره کننده 

  به شخص خودشان.

مسیح پیغام واضحی را اعلام کرد و اصولی را بیان نمود که در آن تمام 
او گفت: کند. گذاري و رهبري نمایان میهاي اشتباه ما را براي تأثیرتلاش

داوند در مسیح قوت و اقتدار نهان خ "..لکوت خداوند در میان شماست.م "
خود را بر زمین اعلام و آن را جاري نمود. پدر قوانین دنیا را تغییر داد. او 

رسد استانداردهاي رهبري را تغییر داد. هم اکنون آنچه که کوچک به نظر می
ترین کارها است. درست مانند درخت بزرگی سر آغازي صحیح براي بزرگ

گذاري دانیم که تأثیرآید. هم اکنون میوچک پدید میکه از یک دانه خردل ک
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کند. همانند دانه خردل با آنکه مایه در یک خمیر بزرگ عمل میمانند خمیر
آید. قابل مشاهده نیست، ولی به درون نفوذ کرده و تخمیر نموده و بالا می

گروه کوچکی از رهبران پیرو آنند در دستان خداوند ابزاري باشند که جهان 
رسد ولی در خود را تغییر دهند. چه بسا پیغامی که بسیار احمقانه به نظر می

داراي بالاترین حکمت است. اگر رهبري بر بنیاد پیغام اصلی مسیح در مورد 
  تواند موفق باشد.نمی آمدن ملکوت خداوند، بنا نشده باشد،

 "ecce homi"مرد جوانی در مقابل نقاشی از دومنیکو فتی به نام 
 ي ایستاده بود. در آن نقاشی مسیح به پایین نگاه(اینک آن انسان) در موزه

سرش خم شده و تاج خاري بر سرش فشرده شده است. کند در حالی که می
من این کار را براي تو "در توصیف این نقاشی این چنین نوشته شده است.

گویی مرد جوان در حقیقتی گیر   "کنی؟کردم. هم اکنون تو براي من چه می 
 گوید.یاً با او سخن میمکرد که مسیح مستقافتاده بود که احساس می

رجسته و قدرتمندي در اروپا به دنیا آمد و در کاخی پر باي او در خانواده
ش تمام ثروت و امکاناتش اجلال در آلمان بزرگ شد. اما وي در طول زندگی

را صرف خدمت به مسیح کرد. نیکولاس لودویک کونت زین زندوف 
اول زندگی خود نشان  هاي سال هایی از ارتباط خاص با مسیح را درنشانه 

گفت، او ها سخن میگی با مسیح مثل دوست ساعتداد. در سن شش سال
شنوم گوید، میهزاران بار در روز صداي او را که با قلبم سخن می"  گوید:می

گرفت و هویت او از مسیح سرچشمه می "بینیم.و با چشمان ایمان او را می
 نه از اجداد و تبارش.
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-يخصوصیت وي بزرگوارترین  در میان تمام خصوصیات مسیح عالی"
ام. که تا کنون در جهان شنیدهاي ش است، و از تمام کارهاي بزرگوارانها

 "این بوده که خالق باید براي فرزندانش جان دهد.شان بهترین

سردرگم بود. اش به عنوان مردي جوان او در مورد انتخاب شغل آینده
آموزش براي شروع خدمت یا پذیرش جایگاهش به عنوان یک کنُت. در 

ي اجتماعی ي برجستهنوجوانی گروهی مخفی از پسران جوان از طبقهزمان  
ي خردل معروف شدند، را گرد آورده بود. هدف این گروه که به گروه دانه

این بود که از قدرت و نفوذ افراد مرفه جامعه براي تحقق اهداف خداوند 
در  از او اجاره گرفتند تا "Moravians" گروه 1722استفاده کنند. در سال 

 هاي وي ساکن شوند. این واقعه باعث شد بنیاد مکانی به نام زمین
"hernhut"  است. "!نگردخداوند می"گذاشته شود، که به معناي 

همراه بود. وقف  "moravians"در روح خود با رویاي ؛زین زندروف 
ها نسبت به مأموریتی که مسیح به پیروان ها به خداوند و تعهد آنقلبی آن

گرا تبدیل به اولین افرادي شوند که سپرده بود باعث شد، این گروه بنیادخود  
ها به سوي اولین میسیونرهاي پروتستان را به نقاط مختلف دنیا فرستادند. آن

گذاري ملل دیگر در جزایر آمریکاي مرکزي فرستاده شدند و سپس براي تأثیر
ستاده شدند. این کار هاي دیگر فربه سوي آفریقا، آمریکا، روسیه و سرزمین

در تمام زندگی زین زندروف نیز گسترش یافت و باعث شد که وي نیز به 
 آمریکا سفر کند تا در میان بومیان آمریکا خدمت کند.

وقف عمیقش به مسیح بود.    ؛ي زندگی زین زندروفخصوصیت برجسته
نمود و بر حیات روحانی و شخصی او مردي بود که با خداوند همکاري می

کید داشت که نباید فقط محدود به خود آن شخص بماند و باید این حیات تا
ها نتیجه و تأثیر عظیمی داشت. رویاي را به دیگران نیز منتقل کند. کار آن



60/تأثیرگذاري روحانی

هاي بزرگی مثل جنبش او در خدمات بشارتی بود. وي حتی در جنبش
گذاري گذاري شد، تأثیربنیان ؛ها که توسط جان و چارلز وسلیمتدیست

زیادي داشت. ایمان زین زندروف مسیر بشارتی قوي در خود داشت و این 
ي شخصی و عمیقش با خداوند بود. این اصلی است که ایمان نتیجه رابطه

ي قبل از آنکه بتوانیم کار مفیدي براي عده ي ما باید آن را بیاموزیم.همه
ی ما با شخص يی را انجام دهیم که رابطهیزیادي انجام دهیم باید کارها

بخشد. این آن جایی است که قوت ما از آن نشأت خداوند را استحکام می
  گیرد.گیرد. این تنها جایی است که قوت همیشگی ما از آن نشأت میمی

هایی که در مورد وقف گفته شد مباحث بسیاري را در رهبري مثال
 آورد. آیا زین زندروف در دنیا امروزعصر حاضر به وجود میروحانی در 

از مسح خداوند بر  اي تواند الگویی براي رهبري مسیحی باشد؟ یا نمونهمی
توانیم بر اساس تعالیم شخص خاصی در زمانی خاص باشد؟ این سئوال را می

 پاسخ دهیم. از یک سو انگار که خودالقدس روح مقدس درباره پريکتاب
کند. اصولاً کاري سازي در تاریخ عمل میهاي سرنوشتدر زمانالقدس  روح
دهد فراتر از توقع ایمانداران است و همیشه از انجام میالقدس روح که

انتظارات حاکم بر کلیسا پیشی گرفته است. از سوي دیگر هر کسی که در 
ار ي رهبري روحانی مشغول است باید بداند، که اصل و اساس کزمینه

همکاري با خداوند است. هیچ کس دیگري نباید بنشیند و منتظر اش  رهبري
گذاري روحانی متعلق زین زندروف یا بن هوفر یا گراهام دیگري باشد. تأثیر

نام نشان را دارد که بیگذار تأثیر ها شخصبه امروز است و خداوند میلیون
 شوند.رفته میبه کار گاي ادعایی ندارند و هر روزه در خدمات ساده
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ها چاپ شان هرگز در روزنامهاین افراد ساده معلمانی هستند که نام 
نخواهد شد. شبانانی هستند که هرگز مؤلف کتابی نخواهند بود. مدیرانی 

ها در مجلات نخواهد بود. هنرمندانی هستند که هستند که هرگز نامی از آن
دیگران مدفون خواهد   هاي مختلف همکاري بادر زیر لایهشان  اثرات هنري

ها پاداش گردند. براي آنماند، نویسندگانی که موجب تغییراتی در دنیا می
ها منظور از رهبري کارشان همان وقف بیشترشان به خداوند است. براي آن 

تر بخشنده بودن و پرداخت بهاي همیشگی است و هیچ چیز فراتر و پیچیده
روز بسیارند تعداد آن افرادي که ها وجود ندارد. ام از این امر براي آن

خواهند رهبرشان واقعاً با خداوند در ارتباط باشد. آنان دیگر کمتر تحت می
هایی که گیرند و سریعاً در مورد چهرههاي روحانی قرار میتأثیر نمایش

تواند واقعی باشد، مشکوك رسد که نمیها آنقدر خوب به نظر میزندگی آن
خواهند که خداوند در رهبرشان کار کند بیشتر می شوند. مردم بیشتر ومی

کار شان براي این که خود آنان نیز اشتیاق آن را دارند که خداوند در درون
  کند.

پس قوانین نبرد ما تقریباً واضحند. هر ابزاري را به کار بگیرید و هر 
کاري را انجام دهید تا در خداوند ریشه دوانده و مستحکم شوید، زیرا تنها 

توانیم در زندگی دیگران داشته باشید، این است گذاري پایداري که میتأثیر
  ها تأثیراتی که خداوند در زندگی ما گذاشته است را، تقدیم کنید.که به آن
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                                                                                          فصل چهارم
  مرجعیت کسب

  
پذیرند، همه چیز حل شده است و اگر اگر مردم مرجعیت شما را می«

                       » مرجعیت شما را نپذیرند، دیگرهیچ چیزي کارساز نیست.
  سیمسون .ك .سناتور آمریکایی آلن -

بالاترین ارزشی که براي هر رهبري وجود دارد اعتماد است. اگر در 
شوند اعتماد وجود داشته باشد، هر میان رهبران و افرادي که رهبري می

ترین گردد. اما بدون اعتماد حتی سادهقابل حصول میاي هدف منطقی
هاي دست نیافتنی خواهند بود. رهبر باید درك عمیقی اهداف نیز مانند قله

از این مطلب داشته باشد که اعتماد را باید به طریقی جلب کند. زیرا که 
آید. پذیرش به اعتماد تنها با گفتن این که به من اعتماد کنید بدست نمی

شما باید آن  گیرد اما اعتماد چیزي است کهرایگان و به راحتی صورت می
شود که رهبر در را بدست آورید و جلب اعتماد دیگران از آنجایی آغاز می

  زندگی خود نمونه کاملی باشد. 

کنیم صفاتی نظیر صداقت، فروتنی ي کاملیت فکر میزمانی که به کلمه
- کند. این صفات به راحتی دستهاي درست به ذهن ما خطور میو انگیزه

ي ما به عنوان رهبران بینیم همهوقتی که می یافتنی نیستند مخصوصاً 
هستیم. افرادي که رهبري اي موجوداتی وامانده، پر از کاستی و آسیب دیده

دهند اکثراً از آنجایی شروع کردند که فهمیدند روحانی را به خوبی انجام می
 ها پیشها اعتماد کنند. آنتوانند از دیگران انتظار داشته باشند که به آننمی

ها ها احترام بگذارند. آنگذارند که مردم باید به آنفرض خود را بر این نمی
  کنند.براي کسب این احترام و اعتماد تلاش می
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 همین زمانی که مسیح براي شاگردان خود این مثل را بیان کرد دقیقاً
کردند، یکی فریسی کرد. دو مرد بودند که در معبد دعا میدنبال میمقصود را  

کار دیگر نیست و این که کرد که مانند مرد گنهخداوند تشکر می که از
پردازد و شخصی دیگر یک خود را میگیرد، همیشه دهدوبار روزه میاي  هفته

کرد چشمانش را به سوي کرد و حتی جرأت نمیمردي دنیوي بود که دعا می
ر من خداوندا ب" گفت:زد و چنین میاو بر سینه خود می آسمان بلند کند.

کار شنیده شد و این مسیح فرمود که دعاي مرد گنه "...کار رحم نماگناه
هر آنکه خود را برافرازد پست شود و هر که خود را « :چنین اضافه کرد

 » گردد.فروتن سازد، سرافراز می 

با این وجود زمانی که دیدگاه دیگران نسبت به ما این باشد که ما بسیار 
مغرور هستیم، ما کارمان را مثل اشعیا با این جمله بهت و پر جلال و پر اُ

خداوند بر من رحم کن زیرا که مردي ناپاك لب اي " :ایم کهآغاز نکرده
از من دور "یا از آنجایی که شمعون پطرس کار خود را آغاز کرد که    "هستم.

ترین نبی یعنی در میان انبیاي بزرگ، بزرگ  "کارم.خداوند زیرا که گناهاي  شو
نماینده از میان پیروان مسیح یعنی شمعون پطرس هر ترین شعیا و برجستها

دو کار خود را با یک نوع اعتراف آغاز کردند. پس داشتن اعتبار و اعتماد با 
شود که ما لیاقت داشتن آن اعتبار و اعتماد را نداریم. این اعتراف آغاز می

ترین باشند، نباید حتی کوچکبخش دیگران خواهند الهام می رهبرانی که
نقص هستند را در خود بی خطا، کامل وبی هانجوایی از این وسوسه که آن

راه دهند. رهبران به خاطر تقدس شخصی در میان مردم اعتبار ندارند. بلکه 
ها به خاطر آن تقدیس و جدا شدنی است که خداوند براي هدف اعتبار آن

 اده است.مقدس خود در زندگی رهبر انجام د
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زمانی که ما عدم کاملیت خود را پذیرفتیم خداوند شروع به بناي چیزي 
هاي شکسته کند. زندگی جدیدي که از سنگ نو و مستحکم در زندگی ما می

ي شود. شمعونِ پطرسِ ماهیگیر، معناي ساختن دوبارهزندگی قبلی ما بنا می
ش اپاشی زندگیدانست که پس از فرودانست او میزندگی خود را نیک می

ي آن چه بهایی دارد. مسیح وي در پی یک شکستِ شخصی ساختن دوباره
را پطرس یعنی صخره نامید اما او بعداً فهمید که معناي آن چیست. یعنی 

کند و به آنان براي هاي شکسته را بازسازي میاین که چگونه خداوند سنگ 
او تقرب جسته، یعنی به و به «کند. استفاده در پروژه عظیم خود، اعتماد می

آن سنگ زنده رد شده از مردم، لکن نزد خدا برگزیده و مکرم. شما نیز 
شوید و به عبادت روحانی و کهانت مقدس هاي زنده بنا کرده میمثل سنگ

هاي روحانی و مقبول خدا بواسطه عیسی مسیح بگذرانید. لکن شما تا قربانی
قدس و قومی که ملک خاص خدا قبیله برگزیده و کهانت ملوکانه و امت م

به نور عجیب خود خوانده  باشد هستید، تا فضایل او را که شما را از ظلمت،
  »است، اعلام نمایید.

  

است.  "کامل و یکپارچه"در لاتین به معناي  "Integritas"ي واژه
که قابل تقسیم نیستند. هیچ کسر   10،  7،  3  کامل اعدادي هستند مثلاعداد  

وجود ندارد. کمال حالتی است ها  کاملی ندارند، هیچ نکته مبهمی در مورد آن
که در آن تکمیل شدن، منطق داشتن، یکپارچگی و ارتباط وجود دارد. 

هایی ها و برجها، پلي کامل براي ساختمانمعماران و مهندسان از کلمه
اند و هرگز فرو نخواهند ریخت به به خوبی طراحی شده کنند کهاستفاده می

ها آن چنان ها، شیشه و سیلیکونههاي بتن، پیچ و مهرخاطر آنکه آهن، لایه
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اند که پایداري و استحکام را براي ساختمان به ارمغان با یکدیگر ادغام شده
انعطاف اما مهندسی یک ساختمان کامل به معناي در نظر گرفتن  بیاورند.

ي مواد بوسیلهاي  حرفهخراشی که به صورتی غیرپذیري آن نیز است. آسمان
ي ناپذیر ساخته شده باشد، مستعد آن است که با اولین زمین لرزهانعطاف

اید خراش ایستادهخفیف نیز فرو بریزد. اگر تا به حال بر پشت بام یک آسمان
خورد، شاید واقعاً تکان میکه ساختمان با هر حرکت باد اید و احساس کرده

  همین طور باشد. 

به عبارتی دیگر کمال به معناي ساختن چیزي تنومند و سفت نیست، 
بلکه ساختن چیزي است که ماندگاري داشته باشد. آیا این گونه نیست، که 

- هایی مشخص از خود انعطافرهبران قادرند در زمانترین  و قويترین  مؤثر
پذیري کنند، اما انعطافریزي مین حکیم برنامهپذیري نشان دهند؟ رهبرا

ي عدم انعطاف پذیري نمایند. کتاب یعقوب به ما در بارهخود را نیز حفظ می
) رهبران حکیم 16-13: 4دهد. (یعقوب هشدار میمان هايدر طرح و نقشه
دارند که دهند اما در عین حال به یاد  ها قرار میها و سازمانافراد را در گروه

هاي یک ماشین نیستند. این رهبران ها انسان هستند و صرفاً شبیه چرخآن
شان احترام هاي فرديها به آزاديداند که باید در رهبري کردن آنمی

  گذاشته شود.

 که از "مسکن روحانی"در عهدجدید در کتاب اول پطرس از تمثیل 
گذاري روحانی با تأثیر .شودساخته شده استفاده می "هاي زندهسنگ "

شود. بلکه با بنا ها آغاز نمیها و بناي ساختمانها و نهادتأسیس سازمان
ها شود و این مجموعه از انسانها شروع میها و اجتماع آنکردن انسان 

آورند. حتی در این صورت نیز کمال این نهایتاً سازمانی را به وجود می
ها وجود دارد سنجیده ن آنها بر اساس نیروي انسانی که دروسازمان
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هاي خیریه تمامیت خود را هاي بزرگ، کلیساها و سازمانشود. دانشگاهمی
کنند ي آن است کسب میتک اعضاي بنا کنندهاز اعتماد و کمالی که در تک

هاي زنده با یکدیگر با مهارتی خاصی در و تلاش این است که این سنگ 
  ارتباط باشند.

داند که در زندگی و خدمت خود ا ملزم میپس چرا یک رهبر خود ر
کامل باشد و کاملیت را در خود بپروراند؟ اغلب اوقات تفکر ما درمورد این 

هاي که شخصی کامل است، این است که آن شخص از کارهاي زشت و جرم 
هاي جنسی و استفاده از مواد مخدر اجتناب نماید. بزرگ مانند دزدي، رسوایی

نوع تفکر  ترین اي بزرگ و خصوصیات اخلاقی بد، سادههاما اجتناب از جرم 
در مورد کمال و اعتبار است. کمال کیفیت و فرایندي است براي زندگی. 
تعهدي است براي تمام زندگی که در آن شخص دائمأ در حال بنا نمودن و 

سازي شخصیت خود است و در عین حال همیشه رهبر این چیز را در باز
. فرایند است  هاي خداوند قاصر آمدهچقدر نسبت به ملاكذهن خود دارد که  

یابد. هدف در بدست آوردن کمال در کمال این است که هرگز پایان نمی
زندگی این است که در میان زندگی اجتماعی و خصوصی ما انسجام وجود 

گذاري که در اجتماع یک شخصیت دارد و در زندگی داشته باشد. فرد تأثیر
ي اجتماعی یگري، داراي یکپارچگی نیست. اگر چهرهشخص دش  ایخصوص

فرد با شخصیت واقعیش در تضاد باشد بسیار خطرناك است و بدترین حالت 
ي اجتماعی پنهان شود. بسیار زمانی است که فساد شخصیتی زیر نقاب چهره

هاي مختلف چگونه رهبران داراي ي این که در دورهدردناك است مشاهده
گاهی  اند. ي واقعی خود را پنهان کردهالاي اجتماعی، چهرهتأثیر و جایگاه ب

شوند و گاهی هم این اتفاق ها را متوجه میي آندیگران این کار بیهوده
  افتد. نمی
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  ي واقعی و اجتماعی به معنی این نیست که رهبر هرگزي چهرهتشابه
ست که تواند زندگی خصوصی خود را داشته باشد و اصلاً به این معنا نینمی

باید تمام جزئیات زندگی خصوصی فرد نزد عموم اعلام شود. هر کس زندگی 
هاي شخصیش باید شخصی خود را دارد و جزئیات کامل در مورد کشمکش

هایی که در در میان گروهی قابل اعتماد عنوان شود. با وجود تمام پیچیدگی
قانون متعادل کردن زندگی خصوصی و اجتماعی یک رهبر وجود دارد، یک 

آنانی که در سمت رهبري هستند "غیر قابل تغییر وجود دارد و آن این است:  
توانند در زندگی خصوصی خود یک چهره داشته باشند و در زندگی نمی

کاملیت در وجود یک شخص به معناي  "دیگر.اي اجتماعی خود چهره
یکپارچگی شخصی در وجود او است. نا کامل بودن شخصیت یک فرد 
همچنین به معناي جدا بودن باور او از عمل کردش و جدا بودن استعداد آن 

 ي وي است. مانند شخصی که شخصیتی دوگانه دارد و خود علیهفرد از اراده
حالی که افراد نامشروع مختلفی در کند در ي میبندباري جنسی موعظهبی

هایی که در زندگی و مرجعیت یک رهبر زندگی خود او حضور دارند. بحران 
ي ترسناك آورند. اما مسئلهها در میافتد اصولاً سر از تیتر روزنامهاتفاق می

تواند به طرز زیرکانه داراي شخصیتی دیگري وجود دارد. یک رهبر می
آید اما در چنین موارد براي وي رسوایی به بار نمیباشد، اگرچه در ناکامل 

عین حال آن رهبر در شخصیت خود عدم کاملیت و یکپارچگی را نشان 
شود، اما باعث از بین مثلاً طمع خصوصیتی است که کمتر دیده می دهد.می

تواند خود را زیر پوشش گردد. طمع میرفتن مرجعیت بسیاري از رهبران می
و اشتیاق براي کار خداوند پنهان کند. اما زمانی که طمع  کلماتی نظیر دید

هاي اصلی در وجود رهبر رنگ محرك اصلی در یک رهبري باشد، انگیزه
تواند هم خدا و هم ممونا را بازد. دلیلی که مسیح فرموده هیچ کس نمیمی

تواند در طول است که کاملیت یک رهبر میدر یک زمان خدمت کند همین  
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- طمع مالی وي شود. تعلق خاطر متفاوت یک رهبر در زندگی  خدمتش فداي
هبران که شود. رش باعث از بین رفتن تعلق خاطر اصلی در رهبري او میا

داراي دوگانگی شخصیت هستند همواره در کانون زندگی خود دچار بحران  
ها از هم کشد که رهبري آنگردند و زمان زیادي طول نمیشخصیتی می

  بپاشد.

که در مورد خصوصیات یک رهبر در اول تیموتائوس ذکر  فهرستی 
شده، بیانگر همین مطلب است. اصولاً این لیست در مورد اسقفان کلیسا 

  .باشد ي افرادبراي کاملیت روحانی همهاي تواند نمونهاست اما می
این سخن درخور اعتماد است که اگر کسی در آرزوي کار نظارت بر کلیسا «

از این رو، ناظر کلیسا باید به دور از ملامت، . کاري نیکوستباشد، در پی 
نواز و قادر به دار، آبرومند، میهمانشوهر وفادارِ یک زن، معتدل، خویشتن

. جو، یا پولدوستتعلیم باشد؛ نه میگسار، یا خشن، بلکه ملایم؛ و نه ستیزه
انش را در خویش نیک برآید و فرزند يهخانواد يهادار يهنیز باید از عهد

خویش  يهزیرا اگر کسی نداند چگونه خانواد. کمال وقار مطیع بار آورَد
تواند کلیساي خدا را مراقبت نماید؟ و نوایمان نیز را اداره کند، چگونه می

باید در میان  و نباشد، مبادا مغرور گردد و به محکومیت ابلیس دچار شود
» .و دام ابلیس گرفتار نیاید مردمانِ بیرون نیز نیکنام باشد تا به رسوایی

  )7-1:  3(اول تیموتائوس 

ي سالم، نیک ي اصلی در اینجا وجود دارد: کنترل نفس، رابطهچند نکته
از اي  نامی که هیچ کس به طور کامل این صفات را در خود ندارد و هیچ آیه

کند. اما مقدس به حداقل ملاك براي داشتن کاملیت اشاره نمیکتاب
خصوصیات ذکر شده در این قسمت تصویري کلی از کاملیت را به ما ارائه 

گناه بودن نیست. داود مردي ناکامل بود که  بی دهد. کاملیت به معنايمی
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توسط خداوند خوانده شد تا فقط یک کار ساده انجام دهد. شبانی کند.کاري 
) 78:72میرداد با آنچه وي در قلبش داشت یکسان بود. (مزاکه او انجام می

پس ایشان را به حسب کمال دل خود رعایت نمود و ایشان را به مهارت «
ي مختلفی از رهبري در اینجا به دو جنبه »هاي خویش هدایت کرد.دست

این اصول براي امروز ما نیز کاربرد  پردازیم.کاملیت و مهارت.می روحانی
دارد. مهارت ممکن است که ما را به موفقیت برساند اما کاملیت به همراه 

  دهد. مهارت امکان ایجاد تأثیرات پایدار را افزایش می

  

اهل آنتیاك واعظی بود ساکن در پایتخت سوریه در قرن چهارم  ؛جان
میلادي، زمانی که توسط امپراطور رومی آرکادیوس و همسر وي یودوکسیا 

خود شد.  رهبر مسیحی زمانترین به خدمت گرفته شد تبدیل به قدرتمند
ها وي را به عنوان رهبر کلیساي قسطنطنیه (استانبول امروزي) گماشتند. آن

ترین شهر زمان خود بود. این به عنوان اسقف اعظم او با نفوذترین رهبرِ مهم
شهر با آلکساندریا و روم در ارتباط بود. اما در آخر جان اهل آنتیاك از سمت 

محکوم به مرگ گشت. تنها و تنها به خود بر کنار شد. از شهر تبعید شد و 
این خاطر که کاملیت خود را فداي هیچ چیزي نکرد. او براي خدمت در کل 

. یک روز زمانی که امپراتور امپراطوري به منصب اسقفی گماشته شده بود
وي را به نزد تخت سلطنتی در قسطنطنیه احضار کرد او نرفت. اما سربازان 

در آن زمان جان به عنوان  زد امپراطور بردند.حکومتی او را دزدیده و به ن
هاي بهترین واعظ زمان خود بسیار معروف بود. مردم براي شنیدن موعظه

ي او را متوقف هاي خود موعظهآوردند و معمولاً با تشویقوي هجوم می
هاي مکرر و کردند. (در یک موعظه جان حاضرین را به خاطر تشویقمی
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لسه توبیخ نمود، اما این کار را چنان حکیمانه انجام ایجاد مزاحمت در روند ج
کرد در که وي استفاده می یداد که مردم براي او دست بیشتري زدند.) روش

مقدس و زمان خود منحصر به فرد بود. توضیح آیه به آیه متن اصلی کتاب
هاي زندگی روزمره، مردم را براي برد عملی آن در اخلاقیات و عرفتبین کار

  نمود.هاي وي در کلیسا جمع مین موعظهشنید

مراکز ترین جان به عنوان اسقف اعظم قسطنطنیه، که یکی از مهم
اما او قوانین  .کردمسیحی آن زمان بود، در کلیساي مرکزي موعظه می

اي نمود. در اوایل زندگی راهبانهي اجتماعی را رعایت نمیخدمت و وجهه
 زیستی، تواضع و ایماناصلی را یعنی ساده  داشت و بعد از آن نیز این تعهدات

ریا را حفظ نمود و به محض رسیدن به قسطنطنیه، وسایل گران قیمت بی
اي هاي سادهپیشینیان آنجا را فروخت و سود حاصل را به فقرا داد. او لباس

پذیرفت ي خود میکرد. همیشه افراد را به خاطر دلایل مهم در خانهمی  بر تن
داد. براي بدست آوردن این کار را براي نمایش اجتماعی انجام نمیاما هرگز  

شد. حتی هاي سیاسی نمیتوجه و رضایت امپراطور و همسرش وارد بازي
شد او ها و رفتار افراد در رأس قدرت برخورد میزمانی که که باید با سیاست

  ند.کرد، حتی اگر آن افراد امپراطور و زنش بوداز این کار اجتناب نمی

مردم زمانی که دیگر بسیار دیر شده بود پی بردند که امپراطور او را 
دستگیر نموده و از در پشتی کلیسا سوار بر قایقی کرده و تبعید نموده است. 

هایی برپا شد، شخصی کلیسا زمانی که این اتفاق آشکار شد در شهر شورش
را به گردن هاي مختلف این اتهام بزرگ را به آتش کشید. (بعدها گروه

اختند.) چند هفته بعد جان به سر خدمت خود بازگشت، اما حس اند یکدیگر
که قبل از دستگیر اي  گرایی وي را بر آن داشت که همان درس نبوتیکمال

آموخت را، ادامه دهد. گویی که با علم بر این که منتظر شدن به دیگران می
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ز هم هیرودیا میرقصد تقدیري خطرناك است، باز چون قبل موعظه کرد. با
ي به زن اشاره(  و باز هم در خواست وي سر یحیی در یک سینی خواهد بود.

) درتبعید بعدي وي را به بیابان فرستادند و در همان .امپراطور یودکسیا بود
  جا بود که وي در معرض آفتاب شدید و گرما قرار گرفته و جان سپرد.

مقام نافذ و قدرت روحانی برسیم و امکان چند نفر از ما اگر به بالاترین 
دسترسی به رهبران قدرتمند سیاسی را داشته باشیم آیا خواهیم خواست یا 

ي داشتن امتیازات و خودبینی مقابله نماییم؟ خواهیم توانست که با وسوسه
آیا جسارت آن را خواهیم داشت که در مقابل ناعدالتی سخن بگوئیم؟ آیا 

براي یک فوق ستاره وجود دارد را پس خواهیم زد؟ ي افتخاراتی که همه
جان چیزهایی را که در بیابان آنتیاك آموخته بود را با خود به تخت و مقامش 
در قسطنطنیه برد. آیندگان وي را به خاطر شیوایی سخنانش جان زبان 

  بیش نیست.اي  کرد که واعظ سادهخواندند. وي در زمان خود فکر می  طلایی
  

هاي مختلف یکسان ها و فرهنگ موضوعات اصلی کاملیت در قرن 
ارچگی در شخصیت اجتماعی و ، یکپانسجام شخصیتیمانند. باقی می

گذاري روحانی قرار شخصی، داشتن شخصیتی سالم، همگی در بطن تأثیر
هاي خاصی در مورد کامل بودن روبرو هستیم. دارند. اما امروزه ما با چالش

ها براي  توانیم از آنهاي بیشتري در دسترس ما هستند که میامروزه نقاب
هاي بوك، تویتر و دیگر شبکهسفریب اجتماعی استفاده کنیم. عصر فی

در اجتماعی بتواند گذار تأثیر کنند که فرداجتماعی امکان آن را ایجاد می
با دیگران در ارتباط باشد اما در عین حال این امکان را ایجاد تر  بازتر و شفاف
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کند که وي بتواند به سادگی پشت تصویري که توسط یک دوربین و می
توانیم تغییر داده شده، پنهان شود. در عصر حاضر ما میکامپیوتر ساخته و 

مثل جادوگران شهر اوز پشت یک پرده خود را مخفی کرده و از یک ماشین 
  بهت جلوه کنیم.استفاده کنیم تا بااُ

مسئله دیگر این است که اصول اجتماعی در زمان حاضر بسیار بیشتر 
ادامه دهند با وجود این در هم شکسته است. رهبران مجبورند که کارشان را  

هاي اخلاقی، اعتیاد و دچار مشکل است. سردرگمیشان که خود و زندگی
ي زندگی شخصی رهبران بسیاري است. بیگانگی با خانواده پشت صحنه

برند که باید از کار رهبري کناره بگیرند تا این که بتوانند به برخی گمان می
ها کار صحیح د. اما اغلب زماني خود رسیدگی کنننیازهاي شخصی خانواده

دانند هیچ تضمینی آن است که به کار خود ادامه دهند به این خاطر که می
براي آرامش و رضایت در زندگی زمینی وجود ندارد. بسیاري از انبیا با 

هاي شدید روحانی روبه رو هستند. در دنیاي تجارت، رقباي تاجران، مخالفت
بري روحانی مانع، نیرویی شدید، قدرتمند و تاجران دیگر هستند اما در ره

در تجارت مشکل رقابت است اما در رهبري  است. خبیث یعنی خود شریر
  روحانی مسئله رقابت نیست بلکه جنگ است.

ي ما متأثر از وضعیت بد اجتماعی هستیم. وقایعی نظیر افسردگی همه
این است که رهبر کند. در برخی مواقع علت داد میبی و دلسردي در جامعه

درهم شکسته است و در روابط خود داراي مشکل است و اي داراي خانواده
کند و در مواقع علت آن است که در زندگی خود در جاهایی کم کاري می

دیگر رهبران از همان الگوي ناسالم که در حکومت کشورشان وجود دارد در 
یمانداران با این امر موافق کنند. متأسفانه بسیاري از ارهبري خود استفاده می

هستند که رهبران مسیحی در عملکرد خود هیچ فرقی با رهبران حکومتی 
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 ندارند و همان الگوي فاسد رفتاري، در مورد رهبران مسیحی نیز صدق
  کند.می

شناسی این مطلب اختصاص دهیم. مشکل بگذارید زمانی به آسیب
کنند. خود را با یکدیگر مقایسه میاصلی رقابت است. افراد با نفوذ همواره 

اگر به مشکلات موجود در بین رهبران عهدجدید نیز بنگریم حتماً به این 
پی خواهیم برد. این که جدا و جلوتر از دیگران باشیم به ما احساس  مسئله

دهد. اما امروز این رقابت چندین برابر بزرگ قدرت و بالا بودن مقام می
با بهتر شدن ارتباطات و تکنولوژي تقریباً هر چیزي نمایی شده است. امروزه  

خواهند که موفقیت گیري است و بسیاري از رهبران نیز میازهاند قابل 
روحانی را در غالب آمار و ارقام بسنجند. این کار با الهیات ملکوت خداوند 
که مسیح آن را به ما آموخت در تقابل است و اغلب آنچه رقابت بیهوده میان 

محرکی روانشناسانه است. در دنیایی ، کندمی ان روحانی را تقویترهبر
سقوط کرده و اجتماعی سقوط کرده و وضعیت روانی سقوط کرده، مردم و 
ما همواره نیاز داریم که دلیلی براي زندگی خود داشته باشیم. قدرت و مقام 

که   هایی اصلی براي یک رهبر هستند. امروزه با یک نیاز ساده روانیوسوسه
بینی است روبرو هستیم. ممکن است در مورد  ارزشمند همانا احساس خود

تمام مان ينداشتن شایستگی موعظه کنیم، اما در قدم بعدي در موعظه
چیزها در رهبري خود را شایسته و نیکو جلوه دهیم. اما واقعاً چرا رهبرها این 

آن   ي مقابلاز غرور و یا نقطه ما رقابت حد تا چهدهند؟ کار را انجام می
توانیم خطراتی که چرا ما نمیود؟ شعدم امنیت شخصی ناشی میاز  یعنی

ي خود و یا نفس سیب دیدهآدر پی کار رهبرانی که بر اساس شخصیت 
تشخیص دهیم که چه  توانیمنمی چرا ؟کند را ببینیمعمل میخود مغرور 

تمام و داریم    ه گرفتارش هستیممحرك ما در واقع رقابتی است کهایی  زمان
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بریم؟ چرا ما در از بین میرا کاري که در تلاش به ثمر رساندش هستیم 
 شویم؟مقابل خداوند شرمنده نمی

مردم براي  به این قضیه نگاه کنیم. اشتیاق عموم تر اگر بخواهیم مثبت
و منبر و  ندناکامل فیلتر شو انشود که رهبرداشتن رهبرانی کامل باعث می

صحنه  نیستند که درکه زیاد هم مشتاق ، شود سپردهمیکروفن به افرادي 
 . امروز دیگر جوانان زیاد تحت تأثیر سبک سخنوري رهبران قرارباقی بمانند

از رهبران روحانی خود انتظار ها  دنبال اصل ماجرا هستند. آنها  گیرند. آننمی
ماعی و شخصی خود یکسان عمل کنند. اگر چه در دارند که در زندگی اجت

واقع هیچ راهی براي مردم بیرون براي کنترل این مسئله وجود ندارد. این 
تواند به امکان وجود دارد که رهبران به جماعت دروغ بگویند و هر کس می

انتظار براي کار این است که امروزه  دروغ بگوید. اما حداقل بازرسانگروه 
این موضوع شود و امید است که  امروز با صداي بلند اعلام می  رهبران  کمال

اگر مردم برخاسته و بود خوب خواهد . به طور قطعی از رهبران مطالبه شود
جا این انتظار داشته باشند. قدرت مردم عادي در را  از رهبرانش کاملیت

 رهبري خاص و توانند با انتخاب به پیروي کردن ازشود که میمشخص می
شوخی   در رهبري  توجهی به رهبرانی که دنبال قدرت هستند و کاملیت رابی
باشد که صداقت «  شوند.شان  باعث تقویت اصول کاملیت در رهبران  گیرند،می

  )21: 25(مزامیر » !زیرا که منتظر تو هستم و درستی، مرا پاس دارند،

نهادن "ي موضوعاتی از قبیل در بخش ابتدایی این کتاب درباره
 یکگذاري پرداختیم. هرتفکر کردیم. در فصل اول به معناي تأثیر "بنیادها

گذاري بر دیگران هستیم باید که خواندگی خود را تأثیر نقش از ما که در
محترم بشماریم. دنیا در مشکلات بسیاري غرق شده است. ما به رهبرانی 

گذاري تأثیر کنند.نفوذ ها عمق مشکلات مردم و سازمان هنیاز داریم که ب
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هاي قدرت درونی براي ایجاد ایده  وروحانی قدرت پنهان پشت رهبري است  
گذاري تنها به معناي حقیقت قابل اعتماد است. تأثیر  و  حکمت خالص  بزرگ،

گذاري قدرت پویایی است قانع کردن و یا مهارت در فروشندگی نیست. تأثیر
کند که و این فکر را نهادینه می  ددهتغییر می به صورت بنیاديتفکر ما را    و

بر خود خداوند استوار است. در بخش دوم  ،ما بر زندگی دیگرانگذاري تأثیر
ما به آموختن پیروي پرداختیم. بهترین رهبران همیشه بهترین پیروان 

و قابل    حکیمانههاي  ایده  هاي خوب،ها در تمام دنیا به دنبال ایدهآن  هستند.
که پس از ، کننداز الگوي پیروان مسیح پیروي میها گردند. آناعتماد می

از قبل شروع به تر آنکه خود تبدیل به رهبرانی قدرتمند شدند، سرسختانه
مین چیزي که به آن پرداختیم همکاري با خدا وپیروي از مسیح نمودند. س

 ناي دعا و پرستش و تسلیم به خداوند و خدمت بهببود. رهبري روحانی بر م 
در فصل چهارم به لزوم کاملیت اشاره نمودیم. رهبران باید  وشود او بنا می

و به دنبال تحقق کاملیت باشند و در زندگی خود تناسب شان در زندگی
اما دست ، . گفتن این چیزها راحت استرا داشته و حفظ کنندیکپارچگی 
املیت از ک است.خت ساین زندگی بسیار هاي مشغلهبه دلیل ها یافتن به آن 

شود که بپذیریم به هیچ وجه کامل نیستیم و تنها خداوند آنجایی آغاز می
و  ما را سر مشوشو  مخشوش زندگی در هم شکسته، استاست که قادر 

دهد و این امکان را به ما می سامان ببخشد. او این کار را براي ما انجام 
کاملیت بیشتر کرده و آن رشد در  بخشد که تلاش و اشتیاق خود را براي  می

 نیمدیگران تبدیل ک  در زندگیگذاري  براي تأثیرتر  ی عمیقرا به سوي اشتیاق
  افتد. می گذاري واقعی اتفاقزمان است که تأثیر آنو 

شود. براي  گذاري روحانی با کسب مهارت آغاز میبراي تأثیر  شدنآماده  
توانیم به پولس اشاره براي این مطلب بزنیم می  بتوانیم مثالی تاریخی  این که
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کنیم. تقریباً ما هیچ چیزي درباره چند سال زندگی پولس در عربستان، قبل 
سکوت بودند. هاي سال ها،سال ایندانیم. اش، نمیاز آغاز خدمت عمومی

ترین مهمتوانیم این چنین تصور کنیم که . میبراي وي زمانی خصوصی
اش براي رهبري "نهادن بنیادها"انجام داد ها سال کاري که پولس در آن

  ي عمل نمودن بود.و اکنون وي آماده بود
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                                                                                                                   فصل پنجم
  هاي جدیدکاوش افق

  
                                           به راستی که کاووش و جستجو در تار و پود روح «

                                                                                               .»ها وجود داردانسان يهمه
  8فضانورد آپولو ؛ فرانک بورمن -

نیرویی است که در دنیا کار ترین و گستردهترین روح خداوند با ارزش
 عملکند و فراتر از یک پیغام، فراتر از یک عقیده و فراتر از یک نقشه می
ها حرکت کند. روح خداوند مانند بادي عظیم و اساسی بر روي اقیانوسمی
برد. به همین هاي ناشناخته به پیش میکند و ما را به سوي سرزمینمی

حرکت باقی بمانند. بی  توانند در یک مکانیخاطر است که رهبران هرگز نمی
هستند در همان جا توانند زمانی را که در یک وضعیت خاص ها نمیآن
حتی اگر آن وضعیت در آن زمان خاص خوب باشد. ، ستفاده بمانندابلا

گذاري روحانی به معناي پویایی و حرکتی دائمی است. کاوشی دائمی تأثیر
هایی جدید. این اصل هم در بعد شخصی و هم جهانی صادق است. از افق

د، دستور داد که از پیرو بودن -ها رهبر مسیح به پیروان خود که همگی آن
گذاري ها) شروع نموده و به سوي یهودیه (تأثیر(حوزه شخصی آن اورشلیم
هاي خارجی) و تا اقصی نقاط جهان اي) و سپس سامره (به سرزمینمنطقه

(تمام دنیایی که بشر در آن ساکن است.) به پیش بروند. پس رهبري مسیحی 
رونده و گسترش یابنده ی پیشحالت خود خدمتترین  و جسورانهترین  در سالم

هاي مختلف موریت خود را بر نقشه جهان با مسافتأاست، که از یک سو م 
مشخص نموده و از سوي دیگر هر شخص در این خدمت جایگاه فردي خود 

هاي ها، آشوبهاي انساناند که با عواقب رنجرا دارد. رهبران خوانده شده
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که هیچ ،  شر دست و پنجه نرم کنندگشتگی بها و نتایج ظاهري گمذهنی آن
  نیست.اي کدام از این ها، کار ساده

این خدمت به طور جدي خدمتی شخصی است. مسیر ما به سوي اقصی 
شود و آن ملاقات با افرادي است که نقاط جهان با قدم ساده بعدي آغاز می

انجام ایم، و ایم، رفتن به جاهایی است که هرگز نرفتهها را ندیدههرگز آن
ایم. اما کاوش حقیقی که آن را انجام نداده  دادن خدماتی است که هرگز قبلاً

آغازي است براي گسترش بر اساس ایمان راسخ و جسارت استوار است، سر
  ملکوت خداوند.

  

که چیزهاي جدید و تازه را تجربه کند. کاوش  هر کس علاقه دارد
کند که بخش است. کشف چیزهاي جدید به ما یادآوري میفریبنده و نیرو

زندگی هنوز ادامه دارد و هنوز چیزهایی در زندگی وجود دارد که ما هنوز 
که هنوز  هایی داشته باشیم،ایم و هر کدام از ما ممکن است پتانسیلندیده

  کشف نشده است.

که شما به عنوان رهبر  رهبري کاوشگرانه براي مردم این پیغام را دارد،
وجود دارند که تازه تان ها معتقدید که هنوز چیزهاي زیادي در اطرافآن

بوده و پیروان شما هم براي جستجو و یافتن این چیزهاي جدید دعوت 
جدید کدامند؟ اما دانید که آن چیزهاي  شما خود نیز هنوز کاملاً نمیاند.  شده

هاي دور دانید که مسیر شما صحیح است و با این که نور بر آن افقشما می
دست تابیده شده، اما هیچ کس هنوز به آن مقصد نهایی زندگی دست نیافته 

 از آینده تشویق به پیروي وشان هاياست. رهبران مردم را بر اساس دانسته
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رانند که آن چه ها را به جلو میگیزه آنسازند، بلکه با این انمند نمیانگیزه
  پذیر است.ها از آینده انتظار دارند بر اساس حقیقت بوده و امکانآن

 فرستد. سازمان خدماتی که افرادي را به سوي کشوري جدید می
 کشوري که سابقاً رفتن و خدمت به مردم آن جا ممنوع بوده است.

 کند. عت خود آغاز میکلیسایی که دوره درسی جدیدي را براي جما
اندازد و دروسی که نگاهی عمیق به زندگی مسیح بر اساس انجیل لوقا می

باعث ،  ها از این دوره این است که حقایق کشف شده از این دروسهدف آن
ها را به سوي پیشرفت روحانی هدایت گیري زندگی جماعت شده و آنشکل
 کند.

 لیسایی تشکیل که توسط کمیته کاي گروه کوچک و برگزیده
 خدمت کنند.،  هاي زیادي که در آن شهر پناهنده هستنداند تا به خانوادهشده

   رهبر یک شرکت که از تجارت خود براي کمک به حل مسائل
کند که تعاریفی نو محلی و اجتماعی آن منطقه استفاده کرده و سعی می

 براي رشد روحانی و اقتصادي در جامعه ارائه دهد. 
  رهبر یک کسب و کار کوچک که تخصص او در تعلیم و آموزش

واند با در اختیار گذاشتن شود تا بتحرفه خود است، عضو کلیساي مرکزي می
 کاري را در کلیساي پائین آورد.بی هاي خود سطحمهارت و آموزش

  کلیسایی که به جاي ساختن مکانی جدید براي تجمع اعضاي خود
  تر تقسیم شود.گیرد که به سه کلیساي کوچکتصمیم می
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کامل رهبرانی هستند که بر این باورند، باید همواره پروژه کامل و دیدي  
از چیزهایی که هنوز اتفاق نیافتاده را در اختیار داشته باشند و آن را کاملاً 

اري روحانی اغلب در زمانی ذگبراي اعضا با جزئیات توصیف کنند. اما تأثیر
شوند که حتی هنوز کاملاً شود که افراد جذب رویایی میبیشتر موثر واقع می

که چیزها و  زو افرادي باشند،توانند جها نیز میشکل نگرفته است و آن
  کنند.هاي جدیدي از آن رویا را کشف میافق

، بلکه اندباشند که گرد هم آمدهاي خواهند صرفاً مانند گلهمردم نمی
خواهند که پیروان کاوشگران باشند. پس به عنوان مثال یک ها میآن

زندگی که در آن شهر اي شخص در قلب خود باري براي جمعیت پناهنده
کنند دارد، او با دیگران شروع به صحبت درباره این نیاز اجتماعی کرده و می
شود. این دید جزئیات کم این بار قلب او تبدیل به یک رویا در ذهن او میکم

نداشته و نحوه دستیابی به اهداف آن هنوز مشخص نیست. اما این دید صرفاً 
 ،رحمت و بخشش آن افراد  هاي پر ازکه توسط خلاقیت،  فیض خداوند است

شود. او این دید را با افراد بیشتري در به سوي آن گروه پناهنده جاري می
دیگران نیز ممکن است آن نیاز را   شود.ها را جویا میمیان گذاشته و نظر آن

هاي دیده و همان بار را در قلب خود احساس کنند و شروع به افزودن ایده
هایی براي تحصیل، اشتغال، اسکان و هاید جدیدي براي آن بکنند. مثلاً

هاي جدید به آن اضافه کنند و فکرهاي جدیدي براي تحقق تأسیس کلیسا
ها، آوري کمکها به شما پیشنهاد کنند. به عنوان مثال جمعاین ایده

دهند. را انجام میاي هاي مورد نیاز، ارتباط با افرادي که کار مشابهمهارت
هاي مختلف که ممکن است، علاقمند به در حوزه مانند رهبران کلیدي

گیرد. این برنامه تنها شرکت در این پروژه باشند. بتدریج نقشه کار شکل می
شود و نه براي ده سال براي این که رهبران ریزي میبراي یک سال طرح

بینی هاي پیشها و خدمتتواند با چالشدانند که این کاوش و پروژه میمی
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مواجه شود. در سال اول ده دوازده نفري مشغول به انجام آن کار اي نشده
شوند، اما در سال دوم و سوم چند صد نفر براي همکاري در این پروژه می
شود. کنند و بالاخره یک مؤسسه براي ادامه این کار تأسیس مینام میثبت

به کشد تا این سازمان بتواند به سه راه اصلی براي کمک سه سال طول می
نتیجه بی  پناهندگان دست پیدا کند و پنج روش را که به بن بست ختم شده و

ها دائماً با مؤسسات مختلف در کشور مرتبط کند. آنماند را حذف میمی
شود. اگر چه هاي دیگر میگیري سازمانبوده و تجربیات آنان، باعث شکل

واره رویکرد هاي عملی خاص خود دست یافته، اما هماین سازمان، به روش
کند و واقف است که خداوند کاوشگرایانه خود را در مورد آن کار حفظ می

ها به تنهایی ها باز کند که آنهاي جدیدي براي کار آنممکن است هنوز افق
  ها دست یابند. قادر نیستند به آن افق

  

دانست که وعده خداوند براي بخشیدن ملتی عظیم به او ابراهیم نمی
دارد، به خصوص که در روز مرگش زمانی که تنها اولادش یک  یچه معنای

ا در آن دفن نموده بود. پسر است و تنها زمینی که دارد زمینی بود که زنش ر
افراد تبعید شده در زمان حکومت پارس از بابل به سوي اورشلیم باز 

دانستند که چگونه قرار است ملت خود را از نو احیا کنند در گشتند، نمیمی
ها بودند. شاگردان مسیح هاي مجاور دائماً خواستار نابودي آنحالی که ملت

را داد که مشاور القدس روح يها وعدهدر شام آخر زمانی که مسیح به آن
ها قوت خواهد داد تا بتوانند به راستی و ها خواهد بود گفت به آناعظم آن

دانستند که ها هیچ نمیبا قوت در زمان حضور در دادگاه سخن بگویند. آن
  چگونه قرار است قوت و هدایت را بدون حضور مسیح داشته باشند.
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را در چهار مسافرت طولانی با پاي پیاده، پولس رسول هزاران مایل 
سوار بر اسب، سوار بر کشتی طی نمود و کلیساهاي جدیدي را در هر جا که 

ها مساعد بود تأسیس نمود. شواهد تاریخی هیچ فهرستی شرایط آن سرزمین
هاي وي، و هیچ هاي مسافرتبندياز تمام شهرهایی که او رفته، زمان

دهد. اهالی تسالونیکی که او ي به ما ارائه نمیهاي وشاخصی براي موفقیت
ها که در مقابل پیغام وي مقاومت کردند هر دو را به خوبی پذیرفتند و آتنی

  براي برنامه وي حائز اهمیت بودند.
با این حال در هر کدام از این موارد، پس از آنکه پیروان کاوشگر 

 اسخ سئوالات آنان عطادارند، پهاي ایمان را یکی پس از دیگري بر میقدم 
هاي استراتژیک ها بر اساس برنامهشوند که خدمت آنشود و قانع میمی

ها را به این مسیر هدایت ها تعریف نشده است، بلکه بوسیله او که آنانسان 
 کرده است. همانطور که خداوند قوم اسرائیل را توسط ستون آتش هدایت

ند براي هر یک از ما دارد بسیار بالاتر کرد. آیا ایمان دارید دیدي که، خداومی
ایم؟ شما هرگز نخواهید از هر دید و رویایی است که ما خود به آن دست یافته

  دانست که این کاوش، شما را به کجا هدایت خواهد کرد.
جمهور وقت آمریکا توماس گروهی به دستور رئیس 1804در سال 

هاي اکتشافی دریایی را در ترین سفراعزام شدند تا یکی از بزرگ ؛جفرسون
ها شناخته ییهاي که آن زمان براي آمریکاتاریخ آمریکا شروع کنند. سرزمین

شد که کمتر از یک سوم منطقه پی می.سی.سی.شده بود محدود به شرق می
شد. آنچه در غرب وجود داشت آمریکاي امروزي را شامل می يگسترده

شد، همگی مناطق نیز شامل مییعنی تمام مناطقی که اقیانوس آرام را 
بودند. مسئولیت به عهده مري و لویس و ویلیام کلار و چند نفر اي  ناشناخته

دیگر که تحت فرماندهی آنان بودند گذاشته شد، تا به سوي غرب به پیش 
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هاي آبی به سوي اقیانوس رفته و براي مقاصد تجاري آمریکا به دنبال راه
  آرام بگردند.

ن سفر اکتشافی در مورد هدف اولیه خود با شکست هجده ماه بعد ای
روبرو شد، چون هیچ راه آبی وجود نداشت که مرز شرقی و غربی آمریکا را 
بهم پیوند دهد. این واقعیتی است که در مورد اکتشافات وجود دارد، ممکن 
است هرگز آن چیزي را که انتظار داشتید به دست نیاورید. اما آنچه در آخر 

  رید حتی از تمام انتظارات شما هم فراتر خواهد بود. آومی بدست
ها بودند اولین همراه آن ؛افرادي که در سفر اکتشافی لویس و کلارك

ها افرادي گیري بود. آن شهروندان مناطق جدیدي شدند که در حال شکل
هاي خالی و وسیع را دیده و تنهایی و زیبایی آن جا را بودند که سرزمین

هاي سختش را از نزدیک کردند. گرماي سوزان آن مناطق و زمستانتجربه  
هاي راکی رسیده و براي عبور از ها اولین کسانی بودند که به کوهدیدند. آن

هاي ها گونه ها تقلا نمودند و بالاخره به اقیانوس آرام رسیدند. آنآن
رگ هاي قبایل بزبیشماري از حیوانات وحشی را کشف نموده و با انسان

ها با این هاي آندانستند ملاقاتغربی ملاقات کردند در حالی که هرگز نمی
  افراد دوستانه خواهد بود یا برعکس.

توانند، آنچه را که شاهدش بارها و بارها به این فکر کردند که چگونه می
ها پاسخ هستند، براي دوستان، خانواده و ماموران حکومتی که نسبت به آن

ها را باور خواهند آیا اصلاً این افراد سخنان آن ریف کنند.گویی دارند، تع
درخت و گیاه را که قبلاً ثبت و شناسایی نشده بود را کشف   179ها  کرد؟ آن

ها نه با پنج یا ده بلکه با چهل و هفت قبیله جدید روبرو شدند، که کردند، آن 
ند و هم قبایل پانس و تتون سیوکس و چینی و تیلاموك جزو آن قبایل بود

ها و پرندگان را شناسایی گونه ناشناخته از حیوانات، ماهی 122ها آن چنین
کردند. لویس و کلارك حداکثر سعی خود را کردند تا بتوانند براي افرادي 
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کردند خرس خاکستري، گرگ صحرایی، خوك آبی، که در شرق زندگی می
ف کنند زیرا که آلاي پولاد سر، بز کوهی و گوزن شمالی را توصیماهی قزل

  تمامی این جانوران براي آن مردم ناشناخته بودند.
آنچه که در این سفر اکتشافی، لویس و کلارك بدان دست یافتند، هیچ 

ها نداشت بلکه با خود آن سرزمین در ارتباط ربطی به تجارت و موفقیت آن
ما به هاي تجارت به آن مأموریت فرستاده شدند، اها براي یافتن راهبود. آن 

  دست یافتند.تر چیزي بسیار مهم
شان بخش خواهد بود اگر این اعتراف ایمان را از رهبرانبراي مردم الهام 

 هاي او و کارهایی که او انجامبشنوند، که وسعت خداوند، طبیعت او، راه
ها دهد هنوز کاملاً براي ما شناخته شده نیست و باید براي کشف آنمی

را مان هاينقشهمان هستیم. باید در طول مسیر تلاش کنیم. ما کاوشگر
ها محدود بوده و گاهی اصلاح کنیم زیرا که همواره دید ما نسبت به واقعیت

هاي خود حرکت شویم. باید به مرزهایی فراتر از مرزهاي نقشه منحرف می
  کنیم.

ها طراحان نقشهها سال خواهد، ایمانی زیاد. براياین کار ایمان می
هاي دریاهاي کشف در قسمتشان هايهیولاي بزرگی را بر روي نقشه

ها پا را نمودند و این بدان معنا بوده که اگر از مرز آن نقشهنشده ترسیم می
در زندگی روبرو خواهیم شد. مان هايترین ترسفراتر بگذاریم با بزرگ

 اکتشاف ریسک است، نه فقط ریسکی براي سازمان، بلکه ریسکی شخصی
 است.
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ها و توانند اشتیاق، سئوالات، شکموانع بسیاري وجود دارند که می
براي ما و اي ها ما را سرکوب کنند. یک ابتکار عمل جدید چه هزینهترس

شود؟ آیا ممکن است منابع ما خواهد داشت؟ آیا پیغام ما پذیرفته می
هاي ما با شکست روبرو شوند؟ آیا افرادي که تازه براي آن کار منصوب روش
حسی شبیه  اند از کار خود راضی خواهند بود؟ آیا این حرکت براي افرادشده

به آزادي یهودیان از اسارت را خواهد داشت؟ آیا این حس شبیه حس خستگی 
آنان از بیابان خواهد بود، یا این که شبیه حسی که زمان ورود به سرزمین 
موعود داشتند؟ آیا مردم در این اکتشافات جدید به شیر و شهد خواهند رسید 

و خشکسالی خواهند شد؟ ي جدیدي از قحطی یا این که صرفاً وارد مرحله
توانند اشتیاق براي کشفیات جدید ها نکات بسیاري مهمی هستند که میاین

  را در درون ما از بین ببرند. 
فرض را در مورد در اکتشافات واقعی ما باید هر پیش

هاي پیروزي یا شکست کنار بگذاریم. اگر بخواهیم بر اساس هدف و ملاك
مقصود تعریف شده اولیه که کشف راهی براي غرب بود سفر کلارك و 

را بسنجیم، این اکتشاف با شکست روبرو شد. اما این جستجو  ؛لویس
  در برداشت.شان ها برايبارتر از حد تصور آنبسیار پراي نتیجه

تعریف یک سفر رسیدن از نقطه الف به نقطه ب است. 
موریتی پویاست. أم  ،دارد. یک تحقیقتر یک تحقیق تعریفی بسیار پیچیده

مربوط جستجویی است که براي دستیابی به آنچه فراتر از دید ماست 
شود. دید و رویا مکاشفه حقایق است، نه مشاهده اعداد و ارقام بر روي می

از خودمان اند موریت تنها بر چشمأاگر اهداف و مقصودمان از یک م  !کاغذ
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توانیم افراد را به از آینده استوار نمائیم، نتیجه این خواهد بود که هرگز نمی
  هاي ناشناخته هدایت کنیم.سرزمین

بدون اشتیاق فکري و روحانی هیچ رهبري تا کنون 
 انجام دهد. رهبراناي نتوانسته چیز جدیدي را کشف یا کار مبتکرانه

شوند. می تفاوت و کسب نتایج نامناسببی تفاوت باعث پرورش پیروانیبی
هنوز "گوید: است که میاي کنجکاوي نوع خاصی از اشتیاق است. غریزه

دانم که وجود دارد. خداوند آزادانه در حال هاي بیشتري وجود دارد، میچیز
عمل نمودن است و اگر چشمان ایمانم باز باشد، خواهم دید که او امروز در 

انی به نوبه خود منحصر هر انس  "کند.دنیا و در دنیاي شخص من چه کار می
به فرد است. ما باید در مورد هر حرکت روح خداوند کنجکاو باشیم و 

ایم، کنجکاوي ما فقط بر راهی که وقت و پول و انرژي خود را صرفش نموده
  نباشد.
  

تواند موتور محرکی براي رهبري روحانی باشد. اشتیاق براي کاوش می 
گیرد و افراد بسیاري براي رفتن به گاهی این کاوش شکل سفر به خود می

هر روزه براي   ايتواند تجربهشوند. اما کاوش میسفري چند ساله تجهیز می
ما باشد. کاوش و جستجو همیشه نیاز به بودجه ندارد. همیشه نیاز نیست که 

براي شروع باشید. ما قادریم که در بیست و چهار اي شما منتظر تائید کمیته
ساعت آینده یا حداقل در هفته یا ماه آینده مکانی نزدیک براي کاوش خود 

  ا تدارك براي آن کاوش داشته باشیم.هپیدا کنیم، بدون این که نیاز به ماه
روزانه کلام را بخوانید و پس از هر مطالعه یک دیدگاه و موضوع جدید 
را ثبت نمائید. قدم فراتر گذاشته و براي ملاقات با رهبران دیگر که خارج از 
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اید دایره خدمتی شما هستند درنگ نکنید. براي سفر به مکانی که هرگز ندیده
در همسایگی شما باشد و خواه در آن سر دنیا، همت کنید. خواه آن مکان 

هاي خود از فقر روحانی اما براي این کار باید آماده باشید که تمام پیش فرض
شوید را کنار هاي مختلف با آن روبرو میکنید در مکانو فیزیکی که فکر می

نگاه  را براي مشاهده فیض خداوند در آن مناطق باز تان بگذارید و چشمان
دارید. ما باید براي کشف مسکنت روحانی خودمان، از خود آمادگی نشان  

تواند دهیم. به مکان پناهگاه سري بزنید و کمی در آنجا بمانید. این کار می
هاي پرستاري یا مأموریت نجات، با رفتن به یک بیمارستان یا مرکز مراقبت
  کلیساهاي محلی یا یک آسایشگاه باشد.

اید. نقش و خدمت موقت ید که تا بحال انجامش ندادهکاري انجام ده
ي خود را به خدمت در سطح شهر آموزش روحانی را بپذیرید. آخر هفته

اختصاص دهید. سعی کنید به اختلاف میان دو شخص رسیدگی کنید. معلمی 
کودکان بیمار را به عهده بگیرید. در برنامه ترك اعتیاد براي یک نفر راهنما 

هاي امن خود را بشناسیم تا قادر باشیم خود را فراتر از اید حاشیهباشید. ما ب
ها توسعه دهیم. این بدان معنا نیست که بدنبال مسائل ناراحت کننده آن

  خواهیم قهرمان جلوه کنیم.باشیم و واضح است که نمی
روش دیگري براي فرار از حاشیه امن خود، کشف چیزهاي مخفی  

توانیم م اکنون با آن آشنا هستیم. جایی است که میاست. بیرون از آنچه ما ه
مشاهده کنیم و پس از آن تر پرتی کار خداوند را با دیدي واضحبدون حواس

  توانیم فراتر از تصورمان با او همکاري نمائیم.در پیوند با خداوند است که می
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  فصل ششم
  هایی در جریانایده

  
                کنند، افکار متوسط درباره میها بحث افکار بزرگ در مورد ایده«

                                                                         »وقایع و افکار کوچک درباره افراد.
  ادانور روزولت -

  
چشمانتان را ببندید و "وجود دارد که این چنین است: اي آزمون ساده

ي یک فیل صورتی فکر نکنید. فراموش نکنید دربارهبراي سی ثانیه آینده 
  "اید. شروع کنید.که شما نباید در مورد فیل صورتی فکر کنید، آماده

 يچقدر توانستید این کار را انجام دهید. این آزمایش در مورد نحوه
ها بر ترین تأثیراتی که ایدهگوید؟ مهمعملکرد ذهن شما به شما چه می

امرئی است، گاهی بسیار کوچک و اغلب انتزاعی هستند. زندگی ما دارند، ن
ها افکار ما را پر ها هستند. آنگویم همان ایدهسخن میاش آنچه من درباره

ها دیدگاه کنند. آنکنند و براي اعمال ما چون نیروي محرکه عمل میمی
از آن نحوه پذیرش ما از تر دهند و مهمها شکل میما را از واقعیت

ها گاهی دستورات ذهنی هستند دهند. ایدههاي جدید را تشکیل میواقعیت
آمیزند ها با خلاقیت در هم میو گاهی عقایدي کامل. زمانی که این ایده

شوند که گاهی مانند یک قطره هاي خیالی مینتیجه باعث جاري شدن ایده
سط ریزند. مردم اغلب توآیند و گاهی چون سیل بر آن فرو میدر فکر ما می

شوند و در این زمان است که معمولاً موضوعاتی برانگیخته میشان خیالات
  افتد. نو اتفاق می

دارند که بیشتر اهل عمل هستند تا ایده دادن. برخی از رهبران اظهار می
وجود دارد مگر این که شخصی کاري را بدون اي اما در پس هر عملی ایده
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ها هسته فکر کردن انجام دهد. به صورت غریزي همچون حیوانات. ایده
هاي قدرتمندي هستند که از یک ها واقعیتگذاري روحانی هستند. آنتأثیر

شوند ها به ذهن ما وارد میشوند. ایدهشخص به شخص دیگري منتقل می
توانند تغییر ها قادرند کاشته شده و رشد یابند. میگردند. آنو از آن خارج می

ها بخودي خود داراي آید که آنشکل داده گسترش یابند. این چنین بنظر می
باشند. هر رهبر همواره باید از خود این سئوال را بپرسد که بهترین حیات می

جود عالی واي توانم به دیگران ارائه دهم چیست؟ آیا ایدهکه من میاي ایده
دارد که خداوند بوسیله آن مرا تحت تأثیر قرار داده تا من نیز قادر باشم آن 

  ایده بزرگ را به دیگران منتقل نمایم؟
دهد یکی از نیکوترین کارهایی که خداوند براي هر یک ما انجام می

هاي خود بسازد. او همواره ما را بوسیله این است که افکار ما را شبیه به ایده
دهد. تی از تصاویر واقعی و مفاهیم متعال تحت تأثیر قرار میجریان ثاب

گیرد که ممتاز و پر جلال است اما هاي خداوند ذات بشري را در نظر میایده
اند. در هم شکسته و آسیب دیده، داراي اخلاقیات اما اخلاقیاتی که فاسد شده

محبت او، کند. هاي خداوند حقایقی را هم در مورد ذات او منعکس میایده
هایی که فراتر از افکار ما عظمت او، نیکویی او، قدوسیت او. خداوند ایده

سازد و تعجبی ندارد زمانی که در مورد مفاهیم بزرگ و هستند را، جاري می
  خواهد منفجر شود.گوئیم، سرمان میعظیم سخن می

  

هاي علمی تخیلی براي شرح داستان یک از ایده ؛فیلم اکشن اینسپشن
تکنولوژي اي کند. یک دزد و جاسوس حرفهالعاده استفاده میدزدي خارق

گردد و ن خود میکند که وارد ضمیر ناخودآگاه قربانیاخاصی را ابداع می
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دزدد. این کار ها را میها خواب هستند ارزشمندترین اسرار آنزمانی که آن
پذیر است که فرد مورد نظر به طور مصنوعی توسط دارو به زمانی امکان

هاي ها و موقعیتخواب عمیقی فرو رفته باشد. پس وي قادر است شخصیت
را هدایت کرده و به  هاجدیدي را به درون خواب خود وارد کرده و آن

اطلاعات مهم مورد نظر دست یابد. نکته اصلی داستان این چنین است که 
آید. شخصیت ها به افکار بدست میخواسته به همراه القاي ایدهنتایجی نا

کند و آن ایده این را در ذهن همسر خود جاسازي میاي اصلی داستان ایده
کر در ذهن همسر وي ریشه بود که دنیاي ما توهمی بیش نیست. این ف

آورد. به گیرد و بالاخره خرابی به بار میدوانده و تمام افکار او را در بر می
ها قبل ندیشید. همه آنا، بیاندنیروهاي قدرتمندي که در تاریخ وجود داشته

بیش نبودند. قبل اي در زندگی بشري شوند ایدهاي از آنکه تبدیل به تجربه
بر روي سکوي  1945جولاي،  16شنی بمب در روز که چااي از آن لحظه

فوتی در صحراي نیومکزیکو کشیده شود، بمب اتم تنها در حد  100فلزي 
یک تئوري بود. تنها یک ایده بود اما تنها در چند ثانیه نور خیره کننده و 
انفجاري شدید به وقوع پیوست و آن ایده تبدیل به نیرو شده نیرویی که 

ناپذیر. قبل از آنکه شد و باعث تغییرات جغرافیایی جبرانها باعث ترس ملت
داشته باشد این اي تواند براي مردم نتیجهکسی فکر کند دموکراسی می

هاي یونان باستان مفهوم صرفاً یک ایده بود که به شکل یک تئوري در شهر
شد. قبل از این که برادران رایت اولین پرواز خود را به مباحثه گذاشته می

وسیله اولین هواپیماي ساختِ دست بشر در کیتی هاوك انجام دهند یک ب
نفر ایده ایرودینامیک را در سر داشت. بالی که باعث ایجاد مکش در قسمت 

- از هوا را براي آن بال امکانتر  بالایی خود شده و بالا بردن ماشین سنگین
به هم هاي شبکه جهانی متشکل از از شبکه 1982کند. در سال پذیر می

پیوسته طبق معیارها و اصول طراحی شد و اینترنت نام گرفت. اما اساس آن 
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هاي در شبکهاي  هاي مجزا و گزینش بستهها به صورت بستهایده ارسال داده
  ایجاد شده بود.  1960ارتباطی دور بود که در سال 

هاي عالی اجتماعی دیگري نیز وجود دارند مانند ازدواج که در ایده
اتحاد میان یک مرد و یک زن است و یا آزادي و برابري، عدالت و  حقیقت

هاي اقتصادي و تحصیلات عالی، تمام تجربیات واقعی زندگی قانون موقعیت
ها هاي آن و اینچنین موارد تنها به این خاطر به حقیقت پیوستند، که ابتدا ایده

لوح سر اشخاص سادهها یک دفعه از آسمان بر  این چنین ایدهاند.  وجود داشته
هاي بد را برداشته و هاي خوب را و همچنین ایدهنیافتاده، بلکه مردم ایده

تواند این چیز میاند. ها شدهسپس خود تبدیل به قهرمانان آن ایده
  گذاري پرقوتی داشته باشد.تأثیر

، زندگی که ما اندمقدسی که تاکید کردهچه بسیارند نگارندگان کتاب
تواند و باید توسط اصولی برتر، اداره و شکل گذاریم میر میاکنون پشت س
توانیم این اصول را حقیقت یا حکمت یا حتی عدالت بنامیم و داده شود. می

شوند. از ساختار هاي جدید هنوز هم جاري میما بر این باوریم که این ایده
مال ما نشأت ها و اعها، تصمیمهایی که در سر داریم، الویتهاي ایدهو بنیاد

هایی است که دهیم به خاطر ایدهگیرد و آن چه ما در زندگی انجام میمی
اند و سپس از ما به خارج تراوش نموده و پیرامون ما مان جاري شدهدر ذهن

ها نیروهایی قدرتمند ها مهم هستند. آندهد. ایدهرا تحت تأثیر خود قرار می
ها زیان ثر مثبت داشته باشند یا به آنو نامرئی هستند که قادرند بر یکدیگر ا

  برسانند. 
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از ظاهر مسائل است. تر ي روحانی در مورد چیزي، عمیقگذارتأثیر
تري، سر و کار هاي منطقی عمیقها و مسائل و ایدهبنابراین ما با مقایسه

گیري آن نیز سطحی خواهد بود.  داریم. اگر تفکر شما سطحی باشد نتیجه
تمام آنچه براي تفکر عمیق درباره مسائل نیاز است زمانی است براي 
مشاهده، کاوش، مطالعه، مباحثه و تحقیق در مورد مسائلی که با آن در گیر 
هستیم. تمام این کارها باید بر اساس این عقیده باشد که براي داشتن تأثیرات 

هاي عمیق ارتباطی، منطقی بین مسائل ایجاد  پایدار بر دیگران باید در لایه
افرادي  !است تا نبوغکرد. تفکر عمیق بیشتر بر پایه سخت کوشی بنا شده 

کنند که تفکر روحانی به که نگاهی انتقادي به ایمان دارند، چنین فکر می
ي فدا کردن عقل و فکر است. درکی که این منتقدان از روحانیت دارند منزله

توانند ها نمیاند تفکر نکنند. آناین است که، افراد روحانی خود انتخاب کرده
شخصی چیزهاي روحانی و مبهم را به  بفهمند که چگونه ممکن است،

ها روحانی هستند به مسائل تجربی و علمی ترجیح دهد. اما اگر تمام انسان
اند که خود روح است، پس این خاطر است که به شباهت خداوند آفریده شده

تواند علیه تفکر و منطق عمل کند. در عوض روح اوج فکر و روح هرگز نمی
شود. اما نزدیک ث نزدیک شدن ما به خدا نمینظم است. باهوش بودن باع

بودن به خدا باعث تقویت ذهن ما شده و اشتیاقی را در ما براي پیدا کردن 
آورد. افرادي که معتقد و بوجود میمان ارتباطی منطقی براي تمام زندگی

ها گذاري روحانی هستند باید افرادي باهوش باشند زیرا آنمتعهد به تأثیر
العاده از سوي خالق است. خالقی که فکر فوقاي فکر ما هدیه دانند کهمی

گیرد. این رهبران مشتاق درك بیشتري می او بالاتر از هر فکر دیگري قرار
دانند. دیدگاه آنان هستند و براي گسترش درك و منطق خود را متعهد می
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به زندگی این است که زندگی تجربه و آموزش است و تحقیق و مطالعه 
  هاي تشنه خود. دانند براي سیراب نمودن جانرا راهی میساده 

هاي ضعیف در رهبري همواره این سئوالات مطرح گیريدر پس تصمیم
ها چه فکري کردند که نتایج بدین گونه شد؟ حقیقت آن است شود که آنمی

حکمت و بدون بی همواره افراداند. که افراد تصمیم گیرنده اصلاً فکر نکرده
شوند و به همین دلیل وب میصهاي مهم تأثیرگذاري منر جایگاهمهارت د

هاي عظیم مالی، است که ما شاهد شرایط غیر منطقی هستیم. بدهکاري
هاي عجولانه کاري، خدمات کلیسایی که دور از تمام بنیادهاي گیريتصمیم
هایی از این کنند و هزاران عملکرد دیگر نمونهمقدس عمل میکتاب

  ستند.اشتباهات ه

  

ارزش بی  هاي قوي فرهنگی وجود دارند، که تفکر عمیق راامروزه جریان
ما در جستجو براي یافتن کنند. براي مثال عجله دانسته و آن را تخریب می

شود که تفکر عمیق در مورد آن چیز راهی براي تعمیر یک چیز باعث می
براي ما غیر جذاب باشد. زیرا وقت و انرژي بسیاري لازم است که به جواب 

براي بحث و مشورت ما وجود ندارد. اي ازهاند مورد نظر برسیم. هیچ حد و
مجبور نشویم مطالعاتی طولانی انجام مندیم تا  ما به مطالعات مختصر علاقه

هاي بسیاري که در مورد یک موضوع وجود دهیم زیرا براي خواندن کتاب
  شویم. می گمدردارند سر

کنیم خوانیم و تماشا میما زمان کمی را براي تأمل بر آنچه می
دهیم زیرا همیشه کانال دیگري براي دیدن وجود دارد و سایت اختصاص می

براق  ءی هستیم که از یک شیحبراي مراجعه باز است. ما مانند شبدیگري 
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دیگري به سرعت در حال حرکت هستیم. برکت اطلاعات بسیار  ءبه شی
گسترده که امروزه در دسترس ما است از سویی لعنت است زیرا هم چون 

هایی اند و این اطلاعات در محفظهقطعاتی به کوچکی یک بیت تقسیم شده
کنند پراکنده سیار زیادي اطلاعات دیجیتالی را در خود ذخیره میکه مقادیر ب

ها و گزارش اطلاعاتی ما امروزه دیگر نظم قدیمی که در کتاباند. شده
بافیم آن را مجلات چاپ شده وجود داشت را ندارد. چند فکر را به هم می

گر نوشته دهیم. حالا دیرا در وبلاگ یا تویتر خود قرار می  کنیم، آنایمیل می
تر ممکن است کلمات شما کره آن طرفشما ثبت شده است فردي یک نیم

ازه جملات شخصی که یک عمر را صرف کسب مهارت در آن زمینه اند  را به
تواند ناشر باشد. امروزه در اوج خاص کرده معتبر بداند. امروزه هر کس می

 نویس بهنظر هستیم. جایی که نظرات یک وبلاگدموکراسی براي اظهار
  نویس نیویورك تایمز در دسترس است. نظرات مقاله يازهاند

اما اگر مسئله اعتبار این نظرات نادیده گرفته شود نظرات یک وبلاگ 
ازه یک اند تواند بهنویس در مورد کشوري در جایی دیگري از دنیا نمی

این  کند موثق باشد.که خود در آن کشور زندگی میاي گزارشگر حرفه
سخنان نصیحت نیستند حتی انتقادي درباره ابزارهاي ارتباط جمعی هم 

باشند. ابزارها صرفا ابزار هستند. رادیو سپس تلویزیون و اکنون اینترنت نمی
هایی هستند که حامل محمولهاي ها وسائل نقلیهابزارهاي عالی هستند. آن

و بدون مقاومت بر عظیم اطلاعاتی هستند. ما باید این وسائل را بشناسیم 
ها سوار شویم و به این سو و آن سو برویم. فکر ما گرسنه است اما تغذیه آن

  مناسب براي آن چیست؟
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ظرفیت ما براي تفکر منطقی ریشه در جایگاه ما به عنوان مخلوقی دارد 
گذاري خواهیم توسط تأثیرخداوند آفریده شده است. اگر میکه به شباهت 

روحانی باعث جلال خداوند شویم باید زمان و تلاش کافی براي تفکر عمیق 
گیریم اختصاص دهیم. چگونه انتظار داریم که بر درباره هر تصمیمی که می

گذاري داشته باشیم، اگر دلایل منطقی پشت سخنان ما وجود دیگران تأثیر
آموزد که ذهن ما و ظرفیت آن براي مقدس به ما میکتاب شته باشد؟ندا

ایم. این یشه، علامتی واضح است که ما شبیه خدا آفریده شدهاند تفکر و
ها است. تفکر ما جدا از کارهایی دیگر ما به عنوان تصویر خدا در انسان

ا و شکل هکند، بلکه ما براي تحقق ایدهانسان مثل احساس و اراده عمل نمی
کنیم. ذهن ما قادر است خداوند را از فکرمان استفاده میمان دهی زندگی

) 7:  8به تسلیم شدن به او ندارد. (رومیان اي بشناسد. اما هیچ علاقه
دوم شوند. (ها مینیروهایی روحانی وجود دارند که باعث کوري ذهنی انسان

دیگران تأثیر منفی برخی از معلمان هستند که بر ذهن  ) 4:  4قرنتیان 
کنند. (کولسیان ها را به سوي جسم، فساد و تباهی هدایت میگذارند و آنمی

  )15:  1تیتوس  ؛8:  3اول تیموتائوس  ؛18:  2
گذاري روحانی است. ذهن ما باید تازه شود این اصلی ضروري در تأثیر

و دیگر همشکل این عصر مشوید، بلکه با نو شدن ذهن خود دگرگون شوید. «
نیکو، پسندیده و  يهخدا خواهید بود؛ اراد يهآنگاه قادر به تشخیص اراد

ند که در کذهن ما تنها تا زمانی مثبت عمل می )2:  12(رومیان  .»کامل او
ارتباط با خداوندي باشد که آن را آفریده است. افکاري که از لحاظ روحانی 

گردند. براي  اند از اراده انسانی فراتر رفته و طالب اراده الهی میتازه گشته
هاي ما تبدیل شده رهبري هر شخص و هر گروه و هر سازمانی باید ذهن

  فریده است حرکت کنیم.باشد تا در مسیري که خداوند ما را براي آن آ
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بنیادهاي ها هاي مهم، نیروي محرکه هر پیشرفتی هستند. آنایده
این  نامرئی پسِ هر موضوعی هستند که ما در حال بنا کردنش هستیم.

  دهند.گذاري روحانی را در ما تشکیل میتأثیر يها هستند که جوهرهایده
گردد، گذاري عنصري است که جاري شده و باعث تغییر میاگر تأثیر

از  ايها مانند شبکهنیرویی که غیر قابل لمس و مخفی است پس ایده
هاي زیرزمینی هستند که دائماً به درون ما در حال ورود و خروج جریان

ها بتوانیم بر دیگران تأثیرگذاري داشته شوند که بوسیله آنهستند و باعث می
اما ما باید بدانیم اند.  هاي بزرگ بنا شدههاي بزرگ بر پایه ایدهباشیم. رهبري

  کند؟که یک ایده چگونه کار می
 "آیند؟هاي خوب از کجا میایده"در کتاب خود به نام  ؛سناستیون جان

او این فکر که   کشد.تصور غالبی که در این مورد وجود دارد را به تصویر می
کنند را مورد هاي بزرگ به صورت کامل بر ذهن افراد نابغه خطور میایده

ام داده انتقاد قرار داده و در تحقیقاتی که در مورد علم اکتشاف و نوآوري انج
ها از خطا و ترین ایدهکند که برخی از بزرگاست، این چنین اثبات می

نامد می "حدسِ کُند"انحرافات حاصل شده است. او همچنین این فرایند را 
ي بزرگ اختراعی بسیار مهم، کند که گاهی ایدهو این چنین توصیف می

ر ارتباطات کند و وقتی که دآرام به ذهن یک شخص خطور میصرفاً آرام 
شود. عالی شناخته میاي شود به عنوان ایدهاجتماعی مورد بحث گذاشته می

هاي گوید، که چگونه ممکن است افراد مختلف ایدهجانسون هم چنین می
شوند به ها به هم وصل میکوچک و جزئی داشته باشند که وقتی این ایده

در مورد  21قرن  توان رسید. انقلابی که دریک مفهوم و ایده کاملی می
هاي دهد که ایدهانتقال اطلاعات و ارتباطات وجود دارد این امکان را به ما می



 98/تأثیرگذاري روحانی

هاي کامل کننده ایده کوچک خود را با دیگران به اشتراك گذاشته و ایده
خود را بیابیم. لازم است که ما در رهبري خود تمام ارتباطات را زنده و پویا 

هاي مکمل خود را یافته و با ما بتوانند ایدههاي کوچک نگاه داریم تا ایده
  واقعی را بوجود آورند.گذار تأثیر ها ترکیب شده و نیرويآن

هایی که براي خود و اگر ما نتوانیم تصمیم بگیریم که چگونه باید ایده
گذاري بر دیگران داریم را، آگاهانه انتخاب کنیم، هایی که براي تأثیرایده

در رهبري ما وجود خواهد داشت. براي شروع  همواره شرایطی آشفته
مقدس وجود دارد که چارچوب ایمان منطقی هاي کلیدي نکاتی در کتابایده

مقدس داستان خلقت، سقوط، نجات و کنند. در کتابرا براي ما تعریف می
هاي رسد. ایدهجدال مانند داستانی با سیر منطقی است که به اوج خود می

وجود دارند که ریشه در ذات خود خداوند دارند مثل عدالت عالی دیگري نیز  
و محبت او، یا هدف و مأموریتی به عنوان تکلیف که به کلیسا ارائه شده 

 ها براي این که شاگرد مسیح شوند.است یا کمک به انسان
در سطح دیگر ما باید در یابیم که چگونه همه این مفاهیم در زندگی 

بودن امروزه به چه معناست؟ چگونه ممکن  پوشند. شاهد مسیحجسم می
است که حقیقت خداوند را به حاضرین مشکوك به این مسئله منتقل کنیم؟ 
کلیساي محلی چیست و چگونه باید مأموریت خود را انجام دهد؟ معنی 

گذاري گذاري روحانی و تأثیررهبري در تجارت چیست؟ تفاوت بین تأثیر
  ساده چیست؟
هاي متفاوت هر روزه در کنیم که سیلی از ایدهمی هایی زندگیدر زمان

ها بسیار بد و برخی حیات بخشند. حال جاري شدن هستند. برخی از این ایده
یابد سازش که بر سر راه ما جریان میاي  توانیم باز ایستیم و با هر ایدهما می

خوانیم یا کل مکالمات و کنیم و با آن همراه شویم یا آنچه را که می
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کنیم یا ارتباطاتی که به آن علاقه مندیم هایی که در آن شرکت میفرانسکن
  را خود انتخاب کنیم. 

شوند. هاي تحمیلی دیگران دچار مشکل میرهبران اغلب با پذیرش ایده
هاي آن ، به خاطر این است که کتابانداگر دیگران به موفقیت دست یافته
اند یا آن کنفرانس شرکت کرده اند و درنویسنده بخصوص را مطالعه نموده

در آن سازمان به خصوص عضو هستند. شاید ما هم با انجام دادن همان 
آن است که ما خود تصمیم تر کارها موفق بشویم. اما رویکرد شجاعانه

هاي زندگی رهبران دیگر فکر بگیریم. رهبرانی که قادرند خارج از چارچوب
ها را در اختیار ست پیدا کنند و آن ایدهداي هاي واقعاً تازهکنند و به ایده

شوند. هاي مبتکرانه میها باعث بوجود آمدن ایدهآن دیگران قرار دهند،
وار غیر واقعی به نظر آیند. این رهبران قادر هایی که ممکن است دیوانهایده

هاي جدید هنوز مانند طلایی گذاري هستند زیرا بر این باورند که ایدهبه تأثیر
شان براي یافتن هايها در استفاده از کلنگ عادن مدفون هستند و آندر م

  دهند.این طلاها تردیدي به خود راه نمی
  

عصرش به او ترین رهبران همکه توسط یکی از بزرگاي مردي نامه
نوشته شد را باز کرد. نویسنده آن نامه جان وسلی بود. قهرمان جنبش 
متدیست. براي او چه پیغامی داشت؟ آن شخص که اتفاقاً شبان هم بود باید 

اساس تفکري پس از آنکه وسلی وي را به خاطر داشتن خدمتی سطحی بر 
  شد.امید میسطحی، محکوم کرده بود، بسیار نا

ترسم و کند، میك میاند ... من حتی از تفکر واعظی که مطالعه"
کند اشتیاق خود را براي آن از تفاوت عبور میبی شخصی که از کنار مطالعه
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دست خواهد داد. از این جهت که استعداد تو در موعظه هیچ پیشرفتی نکرده 
رست همانند هفت سال پیش است. وعظ تو زنده است اما عمیق است. د

ها دهی به فکرنیست تنوعی در موضوعات انتخابی تو وجود ندارد، هیچ جهت
تواند در این امر به تو در آن وجود ندارد. مطالعه تنها چیزي است که می

.. آه شروع کن! یک قسمت از هر .کمک کند. به همراه تفکر و دعاي روزانه
توانی ذوق بیشتري گونه می  ز را براي تمرینات شخصی اختصاص بده. اینرو

آور پیدا کنی. ذوقی که الان آن را نداري. آنچه در ابتدا ممکن است کسالت
آیند خواهد بود. عدالت را در حق روح خود به جا باشد، بعدا براي تو خوش

به روح خود  آور و به آن زمان و ابزار لازم را براي رشد عطا کن. دیگر
   "گرسنگی نده.

در پس جنبش گروهی اي  گرا بود و نیروي محرکهجان وسلی یک عمل
هاي مختلف اجتماع از تحصیل و خدمات بهداشتی گرفته کوچک. که در لایه

ها در احیاي رهبران کلیسایی نیز کرد. این گروهتا رهایی از فقر فعالیت می
نمود براي این که سوار بر اسب طی میفعال بودند. او صدها هزار مایل را 

بتواند براي صدها گروه کوچک از مردم در سرتاسر انگلستان موعظه کند. او 
اي بریم، مرد بسیار پر مشغلهآنچنان که ما امروز این اصطلاح را به کار می

  بود. 
او دریافته بود که غیرتش بدون آموختن و بدون داشتن منطقی رشد 

ر هاون کوبیدن است. چنان که مشخص است، جنبشی یابنده، مانند آب د
در انگلستان گذاشت.   18گیر در قرن  که او رهبري نمود تأثیري پایدار و همه

دارند که انگلستان به خاطر تأثیرگذاري جنبش برخی از مورخین اظهار می
  متدیستی شاهد انقلاب خونین همانند آنچه در فرانسه اتفاق افتاد، نگشت.

 "نظام طبقاتی"کارانه در پس ساختار یک گروه کوچک  فظهمحا يایده
شود. اصلاحات اجتماعی جان وسلی داراي اساسی استراتژیک بود خوانده می
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هزارن موعظه وي داراي موضوعاتی  !مقدسیکه هم عملی بود و هم کتاب
عمیق بودند، ولی در عین حال براي عامه مردم قابل درك بود. براي این که 

گراي پر از انرژي بود باید او را سوار بر اسبش وسلی یه عملدرك کنیم 
هایی بود که توسط انبیا و تصور کنیم و انرژي که او مد نظر داشت ایده

  رسولان و متفکران معاصر وي ثبت و عنوان شده بود.
هایی را نیز در دان عصر خود نبود. او شکستالهیترین وسلی باهوش 

توان به زندگی زناشویی نابسامان وي اشاره می  زندگی داشت که از آن جمله
محور او باعث شد که او کرد. اما ترکیب وقف نظم شخصی و خدمت عمل

هاي گذشته هاي تأثیرگذاري روحانی در قرنتبدیل به یکی از بهترین مثال
کرد، براي این که او انتخاب کرده باشد. او در هر قدم از کار خود تفکر می

  ذهن خود را تغذیه کند.بود که دائماً 
  

کنیم ممکن است زمانی که در مورد رهبران بزرگ در گذشته تفکر می
هاي بزرگ یا ها را به یاد آوریم اما به همان صورت ایدهآنابتدا موفقیت 

آوریم ها وجود داشت را نیز به خاطر میکه در زندگی آناي هاي اولیهایده
  هاي بزرگی هدایت شوند. ها به سوي کسب چنین موفقیتکه باعث شد آن

اي (اصلی) از کلمه لاتین نطفه به معنی مسئله ؛کلمه انگلیسی سمینال
ثر، گرفته شده است. ایده اولیه مارتین لوتر کینگ این ؤی و ابتدایی و م اصل

ها ها شایسته احترام یکسانی هستند. براي این که همه آنبود که تمام انسان
ها عطا کرده است. آبراهام هستند که خداوند به آناي داراي مقام و مرتبه

مریکا جدائی ناپذیر این ایده را داشت که اتحاد ایالات متحده آ ؛لینکولن
سرنوشت تمام انگلستان را با این ایده تغییر داد که  ؛است. وینستون چرچیل
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ظلم و استبداد به هیچ وجه قابل تحمل نبوده و همچنین وي این ایده را 
ها در مورد اجماع نیروهاي براي آیندگان نیز به ارث گذاشت و به آن

  کشورهاي مختلف پشت پرده آهنین هشدار داد.
که بعدها به پزشک فیض   ؛دان قرن چهارم، آگوستین هیپواسقف و الهی

شهرت یافت شخصی بود که، در برابر تفکر عدالتِ عملی رایج در بسیاري 
دانست خود را مبتکر این ایده نمی ؛از کلیساهاي آن زمان، ایستاد. آگوستین

پس از نمود. یازده قرن بلکه فقط آن اصل انجیل را به دیگران منتقل می
دوباره آتش این ایده اولیه را مشتعل ساخت. او بر  ؛مارتین لوتر ؛آگوستین

فیض رایگانی که از رابطه صحیح ما با خدا که از طریق مسیح امکان پذیر 
ها براي میلیون ؛تر به زمان ما بیلی گراهام گردد، پافشاري نمود. نزدیکمی

نتقل نمود. محبت بخشنده ها م نفر موعظه کرد و همان ایده اصلی را به آن
به تمام  ؛خداوند از طریق مسیح براي همه قابل حصول است. جان استات

مقدس دنیا سفر نموده و بذر این ایده اصلی را کاشت که تعالیم صحیح کتاب
سازمان بشر  ؛شود. رابرت پیرسباعث حفظ ایمان صحیح مسیحی می

اصلی وي این بود. ایمان  يسیس کرد و ایدهأورلد ویژن را ت يدوستانه
هاي دنیا هاي فیزیکی انسانمسیحی باید از خود واکنشی عملی در مورد رنج

  نشان دهد. 
بنیادي را قرار داده اي  هاي اصلی و یا عقیدهآیا خداوند در ذهن شما ایده

گذاري شما بر روي دیگران باشد؟ برخی است که بتواند مفهوم و نیروي تأثیر
شناسند و برخی دیگر به دنبال آنند. اصلی رهبري خود را میاز رهبران ایده 

آل اگر چنین فکر کنیم که خداوند فقط به یک انسان یک ایده بزرگ و ایده
عملی رهبران اي عطا کند بسیار مصنوعی خواهد بود. اما به عنوان مسئله

نها دهند تمرکز کنند و اگر تباید بدانند که چطور باید بر چیزي که انجام می
و یک تصویر   ، یک آتش اشتیاق، یک درد، یک عقیده پیش برندهيهیک اید
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توانید آن را از خود دور کنید، پس از دنیا در ذهن شما وجود دارد که نمی
  باشد که خداوند، ما را بدان خوانده است. اي ي اصلیشاید این همان ایده

  

عمق ببخشیم؟ مان توانیم بر تفکر خود در رهبريبنابراین چگونه می
و آن را توسعه مان را ارتقا دهیم توانیم سطح فکري همکارانچگونه می

  هوشی نیست بلکه انتخاب و انتظام است.  يببخشیم؟ این مسئله تست بهره
گیري رایند تصمیم. ف )1

بعد شخصی به ما چنین ها سال خواهیمرا دنبال کنید. هیچ کدام از ما نمی
اي و ما هیچ جواب قانع کننده  "؟دکردیواقعاً آن زمان چه فکري می"  :بگوید

آرام حرکت کنیم. زمان مناسبی را براي او نداشته باشیم. گاهی ما باید آرام 
نامه ي زندگیدر عملکردمان، مطالعه یشه، تحقیق و جستجواند به بحث،

رهبران گذشته، مطالعه کلام و دعا اختصاص دهید. ما باید قاطع و در عین 
 حال با تدبیر باشیم.

کنید. دنیایی از مرتباً مطالعه کنید و باز هم مطالعه  )2
هاي مجلات وجود دارند اما دو نوع نگرش  هاي عالی و نوشتهها در کتابایده

ها وجود دارد. اولی این است که در هاي موجود در این نوشتهدر مورد ایده
جستجوي راه حلی براي مشکلات باشید. به عنوان مثال رهبري که در دفتر 

گردد که نبال کتابی میخود با کشمکش همکارانش روبرو است به د
هاي رایج در ادارات در آن نوشته باشد. رویکرد بهتر چگونگی حل درگیري

هاي مختلفی ها و ایدهچنین خواهد بود که این رهبران به طور مرتب دیدگاه
آوري کنند. روش و عملکرد را بر اساس مطالعات منظم متون مناسب جمع

 يها قبل از شروع یک پروژهآهنما باید چنین باشد. مثل انبارکردن تیر
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تواند با الگوي کوچکی از مطالعه روزانه شروع به ساختمانی است. فردي می
خواندن بکند حتی اگر اشتیاق طبیعی براي مطالعه ندارد. براي مثال پانزده 

هاي کم به این میزان اضافه کند. شاید شما بتوانید از کتابدقیقه در روز و کم
یار خوبی براي مطالعه هستند، استفاده کنید که در این صوتی که روش بس

شود که هم زمان چند کار را با هم انجام روش به فرد این امکان داده می
 دهد و یا بر روي مطالب خوانده شده تفکر نماید.

باید مطمئن باشیم که در مطالعه  )3
خود تنها بر یک نوع موضوع تمرکز نداشته باشیم. همه ما نوع مطالعه مورد 

خود را داریم. اما همین تفکر  يعلاقه خود و نویسندگان مورد علاقه
کند. به عنوان مثال تمام رهبران از دوشادوش تفکر توسعه یافته حرکت می

هایی که از آزمون گذر زمان با موفقیت نوشتهاند. برده دروس تاریخی بهره
اند. واقع شدهتر هایی جدید و امروزي مفیداند غالباً از کتابعبور کرده

دیگري که براي رهبران وجود دارد وعده یافتن راه حل کاملاً اي وسوسه
هاي فنی است که لزوم استفاده از آخرین جدید براي مشکلات در زمینه

ردها همواره احساس شود. اما در رهبري روحانی ما باید اصول و دستاو
اند قواعدي را که توسط افراد بزرگ و باهوش و حکیم و خدا ترس بوجود آمده

ها مربوط ها را در رهبري خود بکار ببریم. خواه انتشار مطالب آنرا بیابیم و آن
 ها پیش باشد. به حال باشد و خواه مربوط به قرن

4( 
- هاي صوتی و تصویري به طور چشمکیفیت رسانه

هستند که مفید بسیاري گیري در حال بهبود و گسترش است. مطالب غیر
توانند باعث تلف شدن وقت ما گردند اما اگر به خوبی جستجو کنیم می
 توانیم مطالب خوبی بیابیم.می
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ارتباطات مفهومی  . )5
کید بر ارتباط با دیگران از آن استفاده أما براي ت است عالی که امروزه

کنیم را با دیگران ها دست پیدا میهاي بزرگی که به آنکنیم، اگر ایدهمی
ها قادرند چند برابر ها بحث کنیم این ایدهدر میان گذاشته و در مورد آن

توانیم جوانب مختلف یک ایده واقعاً شوند. در این صورت است که ما می
هاي کوچک ها است که ایدهی را دریابیم و در این بحث و گفتگوعال

  شوند. هاي قدرتمند میهاي خود را یافته و تبدیل به ایدهمکمل
بالاي دیگري براي تفکر عمیق وجود دارد. در آخر این کار با   يانگیزه

شود. این به معناي اهمیت دادن به مردمی است محبت عملی می يانگیزه
شود که تحقیقات، کنیم و این محبت زمانی آشکار میها خدمت میکه به آن

ها جاري  هاي خود را هر روزه به سوي آنآزمایشات، مقایسات و بهترین ایده
یهوه «کنیم. این کارها نشان دهنده محبت ما نسبت به خداوند است. می

 ».محبت کنخداي خود را با تمامی دل و با تمامی جان و با تمامی قوّت خود  
هاي رهبري خود عمیقاً ها و تصمیمزمانی که در مورد ارزش )5:  6(تثنیه 

ترین نمائیم و این مهمکنیم به خداوند احترام گذاشته او را محبت میتفکر می
  چیزي است که دیگران در رهبري ما مشاهده خواهند نمود.
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  فصل هفتم
  ها را غنیمت بشمارید.فرصت

  
                     بیند و فرد بدبین مشکلات موجود در هر فرصت را می«فرد 

                                                                     یابد.»ها را درمیبین در هر سختی فرصتخوش
  وینستون چرچیل، وزیر امور خارجه انگلستان -

  
کنجکاوي، جسارت و تحقیق  رهبري روحانی بر پایه فعالیت، تخصص،

استوار است که به معناي داشتن ابتکار عمل در رهبري است. اما بر خلاف 
شوند. انواع دیگري از رهبري اهداف و مقصودها توسط خود خدا هدایت می

 هايهاي فراوانی براي این کار وجود دارند، ابتکار عملدر این مسیر فرصت
توانیم انجام دهیم اما گاهی سئوال این است میشماري وجود دارند که ما  بی

که واقعاً ما چه ابتکار عملی را باید براي انجام دادن انتخاب کنیم؟ چگونه 
کند، هایی که خداوند و خود او ایجاد میتواند میان فرصتیک فرد می
  انتخاب کند؟

آید. کنیم تا ببینیم چه پیش میرویکرد منفعل چنین است صبر می
تهاجمی این چنین است. خودمان راه را باز کنیم. یک امکان دیگر  رویکرد

دهد نیز وجود دارد که مطیعانه به سوي راهی که خداوند به شما نشان می
باز و تهاجمی وجود لجگذار تأثیر که براي یک خوداي حرکت کنید. وسوسه

دارد این است که سعی کند یکی پس از دیگري موانع مقابل راه خود را 
که براي افراد منفعل وجود دارد این است که به اسم انتظار اي  بردارد. وسوسه

براي هدایت خداوند، وقت خود را تلف نموده و در کار خود اهمال کند. پیروي 
تر راه نیست و حتی سختترین  دهد آساناز راهی که خداوند به او نشان می

  از رویکرد تهاجمی است. 
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ه طور مستقیم با عطاي تمییز در ارتباط هاي مناسب بدریافت فرصت
آید باید شویم که به نظر فرصت خوبی میاست. زمانی که متوجه چیزي می

بینیم واقعاً مجالی مناسب براي ما است یا این تمییز دهیم که آنچه ما می
است که به ذهن ما خطور اي  که آرزوي ذهنی ما است. یا این که صرفاً ایده

ها گفته به آنشان هبران حتی زمانی که چشمان روحانیکرده. بسیاري از ر
بسیاري از رهبران اند. بست رسیدهکه دري در روبروي شما وجود دارد به بن

اند که این فرصت صرفاً یشیدهاند  اند زیراهاي عالی را از دست دادهنیز فرصت
اند ها را تماشا کنند و نفهمیدهدست  بوده که بتوانند از طریق آن دوراي  پنجره

ها و رسیدن به موفقیت باز که این در، همان دري است که براي عبور آن
  شده است. 
یا فرصت در انگلیسی از دو کلمه در لاتین مشتق   "آپرچونیتی"ي  کلمه

که به معنی بندر و پناهگاه است.  "پرتوس"(به سوي) و  "آپ"شده است. 
اظ لغوي به معناي آمدن به پناهگاه و بندر است. مکانی بنابراین فرصت از لح

که راحت و مناسب است. جایی که ما به آن تعلق داریم. زمانی که چیزي 
آید و هنگامی که فرصت درست را در مقابل خود دیده و منطقی به نظر می

دهیم مانند آن است که کشتی خود را به راه خود را به سوي آن ادامه می
  رسانیم.صودش میسر منزل مق

نیست، بلکه فرصت به  "پذیر است.آنچه امکان"فرصت تنها به معناي 
تمییز روحانی در مورد  يباشد. بوسیلهمی "آنچه درست است."معنی

توانیم صحیح را از غلط کند میهایی که خداوند به ما عطا میفرصت
یند افر  هايگیري و چالشتشخیص دهیم. اما اغلب آنچه دشوار است تصمیم

  :گیري است به عنوان مثالتصمیم
 کند که براي انجام خدمت جدیدي که شخصی به شما پیشنهاد می

هاي آن آید و هدفآغاز شده با او همکاري کنید. آن کار ارزشمند به نظر می
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قابل احترام است. آیا صرفا این دو فاکتور کافی است که در آن زمان و مکان 
  شما تعهدي را بپذیرید؟

   یک نفر در کلیسا از فروش یک قطعه زمین با قیمت مناسب به
کند که کلیسا را از وضعیت کنونی خود که دهد و پیشنهاد میشما خبر می

در حال خراب شدن است و داخل شهر است به فضاي بزرگتري کشتزار 
  مانند به بیرون از شهر منتقل کنید. 

   هستید. حتی شما در صدد استخدام یک نفر براي خدمتی خاص
قبل از آنکه به طور رسمی اعلام کنید که جاي خالی براي شغل مورد نظر 

کند. ي آن شغل اظهار علاقه میوجود دارد شخص مناسبی آمده و درباره
اندیشید این باید هدایت خداوند باشد زیرا که انگار آن شخص شما با خود می

ا آن فرد گزینه صحیحی یک دفعه از آسمان براي آن کار رسیده است. اما آی
  گزینید؟براي شما است یا این که صرفاً چون انتخابی ساده است وي را برمی

 خواهد در سازمان شما خدمات بشارتی یک سازمان بشارتی می
اند. خوبی در مورد این کار نیز از خود ارائه داده يها سابقهانجام دهد و آن

  سازمان شما مناسب است؟اما آیا این فعالیت خاص براي 
 کنید. کار در یک زمینه خاص احساس فرسودگی میها  سال  پس از

 یک نفر به شما پیشنهاد کار در یک سازمان جدید با موقعیت بهتري را
 آیند است. ارتقاي مقام براي شمادهد. تغییر محیط براي شما خوشمی
نگران هستید اگر این کار تواند به منزله پیشرفت شغلی باشد. اما شما می

جدید را برگزینید بیشتر براي شما به منزله فرار از مشکل خواهد بود و نه  
  ي کاري بالاتر.قدم گذاشتن در حیطه
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  رود، در سنی که هستید هنوز مجرد باشید. از از شما انتظار نمی
هاي شما بسیار بالا بوده است. سپس دوستی شما پرسید مبادا ملاكخود می

شود. اما این فرد هرگز آن چیزي عاشقانه میاي یک فرد تبدیل به رابطه با
  کردید.نیست که شما در مورد زوج آینده خود فکر می

  توانیم تصمیم بگیریم که از چه دري به بازي قدم بگذاریم؟چگونه می
 

ها رسولان یک چیز را به خوبی درك کرده بودند و آن این بود که آن
 تأثیرگذار واقعی نبودند بلکه روح خدا است که تأثیر واقعی را در افراد ایجاد

ي خود فهمید. ق شکست و احیاي دوبارهکند. پطرس این چیز را از طریمی
یعقوب آن را از طریق مشکلاتی که به عنوان رهبر در کلیساي مادري یعنی 

کرد آموخت. پولس آن را درك کرد زیرا مستقیماً به طرز اورشلیم حمل می
عجیبی از یک دشمن مسیحیت به سفیري براي آن تبدیل شد و با خود تمام 

هروندي رومی را آورد اما غرور روحانی و ابزارهاي علمی یهودیان و ش
احساس عدالت شخصی را که به خاطر فریسی بودن داشت، پشت سر رها 

  نمود. 
ي یک کشتی تجاري بود، و بر اثر طوفان  یک شب که پولس بر عرشه

آیا "یشید: اند رفت با خود چنیندر دریاي مدیترانه به این سو و آن سو می
قبل کشتی شکسته خواهد شد؟ آیا به روم که باور ي این بار هم مانند دفعه

هاي زیادي براي خدمت در آن جا وجود دارد، خواهد رسید؟ او داشت فرصت
گذاري مسافري بود که هیچ جنسی براي فروش و هیچ ثروتی براي سرمایه

دانستند که چگونه ها نمیدر روم نداشت. پولس بود و یک همسفر، حتی آن
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اهد شد و یا شش ماه بعدي را در کجا زندگی خواهند از آنان استقبال خو
  کرد؟

هاي اطراف دریاي مدیترانه جماعت کوچک یهودي که در سرزمین
پراکنده بودند منتظر مسیح موعود بودند. پولس پیغامِ خدمت و مرگ و 

هاي او فرصت مناسبی بود رستاخیز مسیح را با خود داشت. براي پولس سفر
  پراطوري را یکی پس از دیگري بشارت دهد. براي این که تمامی ام

شد و شناسی پذیرفته میگاهی پیغام او با اشتیاق فراوان و توام با قدر
 ها آنقدر شدید بود که حتی باعث به خطر افتادن جان اوگاهی مخالفت

شد هرگز چنین گشت. زمانی که پولس با مخالفت شدیدي روبرو میمی
ها را اشتباه کرد که راه را اشتباه رفته است یا این که فرصتگیري نمینتیجه

ي مأموریت وي تعداد زیادي نجات تفسیر کرده است. خواه در نتیجه
شد. رویکرد پولس باز همین یافتند و خواه ظاهراً هیچ نتیجه کسب نمیمی

د. از کربود که قدم به آن سوي درهایی بگذارد که خداوند براي او باز می
توان عبارت دروازه که در کلام خدا استفاده شده چیزهاي بسیاري می

پس چون براي بشارتِ «گوید:  چنین می  12:    2آموخت. پولس در دوم قرنتیان  
انجیلِ مسیح به تْروآس رفتم، دریافتم که خداوند در آنجا دري بزرگ به 

از یک شهر پولس در سومین سفر بشارتی خود بود و    ».روي من گشوده است
رفت. در این زمان از جفاها در یونان فرار کرده در اجبار به شهر دیگر می

دانست که با مشکلات داشت که به اورشلیم برود. اگر چه به درستی می
هایی هستند ها دروازهدانست که فرصتبسیاري روبه رو خواهد شد. اما او می

تی اگر نتوانیم حدس بزنیم ها هدایت الهی هستند حگشاید. آنکه خداوند می
  ها منتظر شما است.در پس این فرصتاي که چه نتیجه

خواهد که دعا کنند نویسد و از ایمانداران میمیاي پولس از زندان نامه
تا خدا درِ کلام را بر روي ما بگشاید تا سر مسیح را که بجهت آن در قید 
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ته است منتظر دري است ام را بگویم. مردي که در روم در زندان نشسافتاده
که گشوده شود و منظور او در آهنی زندان نیست، بلکه دري است براي 

نفوذ در روم. پولس فردي نبود که تنها به دنبال نشست یابی به افراد ذيدست
و برخاست با افراد بزرگ باشد. انگیزه او ارتباط با بزرگان نبود. اما این موضوع 

توانست درهایی براي دیدن حبس بودن او می گرفت. دررا نیز نادیده نمی
توانست بیافتد اگر چنین درهایی به روي وي قیصر بگشاید و چه اتفاقی می

درهایی که خداوند در نسل ترین  ) یکی از عالی22:    4(فیلیپیان    شدند؟باز می
داران گشود، باز شدن در انجیل مسیح به سوي دنیاي توسعه یافته اول ایمان

زمانی که پولس و همراهان وي به انطاکیه رسیدند، جایی که سفر « بود.
بشارتی آنان از آنجا آغاز شده بود، چون وارد شهر شدند کلیسا را جمع 
کرده ایشان را مطلع ساختند از آنچه خدا با ایشان کرده بود و چگونه دروازه 

راه بود. به  انقلابی در )27:  14(اعمال  »ها باز کرده بود.ایمان را براي امت
کلیدي داستان در  يمعناي خاص کلمه آن انقلاب دنیا را عوض کرد. نکته

کرد که تنها خود او قادر به گشودنش آن جا بود که خداوند دري را باز می
گرفت تا به پیغام اعتنا کرده، صورت میاي ها معجزهبود. باید در قلب امت

یرفتند که نجات دهنده به دنیا پذآوردند و میسپس واقعاً به آن ایمان می
آمده و او مرد فقیري بود که در فلسطین زندگی کرده و مانند یک مجرم 

بینیم. اعدام شده بود. سپس ما کلمه دري گشود را در کتاب مکاشفه می
.. اینک دري گشاده «.: گویدرویایی که در آن مسیح به یکی از کلیساها می

و  )8:  3(مکاشفه  »آن را نتواند بست...ام که کسی روي تو گذارده پیش
کوبم، اگر کسی آواز مرا بشنود و در اینک بر در ایستاده می«معروف  يآیه

را باز کند، به نزد او در خواهم آمد و با وي شام خواهم خورد و او نیز با 
خوریم که خداوند و دوباره در اینجا به این نکته بر می)  20:    3(مکاشفه    .»من

هایی که پیش روي ما ست که دري بگشاید و او ما را به سوي درحاکم ا
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آموزیم این است خواند. درسی که از درهاي گشوده میگذارده است فرا می
دهد هایی باشیم که خداوند پیش روي ما قرار میکه ما باید به دنبال فرصت

ها و نه مسیري که پیش روي ما قرار دارد. پس ما اجباري براي ایجاد فرصت
کنیم بلکه دهیم و از سوي دیگر منفعلانه نیز عمل نمیاز خود نشان نمی

خواهیم که خدا ما را در جایی که باید باشیم قرار دهد. مثل پولس که در می
کرد ما کرد، تحقیق و تفحص و مشاهده میحرکت میاش سفرهاي بشارتی

ي را از شکافِ درِ نیز باید همین کار را انجام دهیم. زمانی که توانستیم نور
پیش روي ببینیم، اگر خداوند آن در را براي ما باز کند باید به سوي آن 

توانیم از هر فرصتی بیشترین بهره را بدویم. تنها در این صورت است که می
  ) 3:  5افسسیان  ، 5:  4کسب کنیم. (کولسیان 

  

شد. زمانی که پطرس عطفی در زندگی او محسوب می يآن روز نقطه
 با فرصتی روبرو شد که هیچ کدام از شاگردان مسیح حتی تصورش را هم

هاي او را زیر پا توانستند بکنند. این فرصت تمامی اصول و ارزشنمی
شد و به طور گذاشت. وي در مقابل دري ایستاد که به خانه مردي باز می

ي یک غیر توانست بدان خانه وارد شود. آن خانهمعمول هرگز پطرس نمی
یهودي بود. بدتر آنکه آن غیر یهودي بود بلکه یک نظامی رومی بود. او یک 

باشی بود. نام او کرنلیوس بود. پطرس به اجبار سه مردي که کرنلیوس یوز
فرستاده بود به آنجا رفت. اما قبل از آن پطرس رویایی دیده بود. سه بار تمام 

کند که خوراکی را که بر اساس ند در آن رویا از پطرس دعوت میخداو
قوانین عهد عتیق خوردنش ممنوع است را بخورد و این جمله براي او تکرار 

در آخر رویا روح خداوند   »آنچه خدا پاك شمرده است تو حرام مخوان.«:  شد که
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همراه طلبند. پس برخاسته پایین برو و به او گفت اینک سه مرد تو را می
  ایشان برو هیچ شک مبر زیرا من ایشان را فرستادم. 

حتی پطرس به آن سوي در رفت و خود یوزباشی را ملاقات نمود که 
به نشانه احترام به وي تعظیم کرده بود و اتاقی که به آن وارد شدند پر از 

ها بودند که توسط دوستان و خویشاوندان آن فرد بود. اینان گروهی از امت
اوند آماده شده بودند که جزو اولین پیروان، مسیح باشند و پیغام خود خد

مسیح را به مناطق بسیار دور برسانند. پس پطرس داستان و پیغام مسیح را 
براي آنان شرح داد، روح با قوت بر آن جماعت نازل گشت و اولین افرادي 

ود ي مسیح تعمید یافتند. این حتی خود پطرس نباغیر یهودي، در نام عیس
ها را تعمید دهد. سئوال این است چگونه کسی که تصمیم گرفت آن

  توانست، مانع از تعمید یافتن این گروه شود؟می
این اتفاق در شهر ساحلی قیصریه به وقوع پیوست. پطرس باید در 

کرد. اما توضیحی که اورشلیم توضیحات فراوانی از این کار خود ارائه می
ران کلیسا ارائه داد، صحیح و مسلم بود. چطور پطرس به رسولان و دیگر رهب

 ممکن بود که شخص به خداوند نه بگوید. حتی اگر در ابتدا چنین به نظر
دهد و این تفکر ریشه در آمد که خداوند دارد قوانین خودش را تغییر میمی

 مطالعه کم شریعت و کتب انبیا داشت. پس از آن واقعه دیگر درها باز
آیند و بسیاري از رسولان پیغام نجات را در پاشنه در می شوند بلکه ازنمی

توانیم نمایند. چگونه میسراسر امپراطوري به امتها و یهودیان اعلام می
بفهمیم که این فرصت از سوي خدا براي ما ایجاد شده است؟ به 

  هاي زیر توجه کنید:راهنمائی
ایماندار و یا هاي شما به عنوان یک آیا این فرصت با ارزش )1
هاي راستا است؟ تصمیمهاي گروه یا سازمانی که عضو آن هستید همارزش

شود بلکه هاي خاصی گرفته نمیصحیح صرفاً بر اساس استراتژي و تاکتیک
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ها وجود ها و تاکتیکهاي نیکویی، که در پس این استراتژيبر اساس ارزش
ا بر اساس تصمیمات شخصی هشوند. از دیدگاه روحانی، ارزشدارند اتخاذ می
شوند. ما باید به موضوعاتی که براي خداوند ارزشمند هستند، ما ایجاد نمی

نظر ارزش دهیم. در ابتدا خداوند بر تمام چیزهایی که آفریده بود چنین اظهار
نیکو است، بسیار نیکو است. پس زمانی که  !»نیکوست« کرد و گفت: 

در درجه اول این سئوال را باید از خود خواهیم فرصتی را ارزیابی کنیم می
 بپرسیم. آیا به نظر خداوند این کار و این عمل نیکوست؟ 

آیا این فرصت با اهدافی که شما دارید سازگار است؟ چنین در نظر  )2
(چه از  .مان داریمدقیق و شکل گرفته در مورد اهدافاي گیریم که ایدهمی

هایی که هیچ اقع باید فرصتلحاظ شخصی چه از لحاظ سازمانی) اکثر مو
ارتباطی با اهداف ما ندارند را رد کنیم. مگر آنگه دریابیم که این خداوند است 

 کند. که دارد مسیر ما را اصلاح می
آیا این فرصت روشی است در دستان خداوند که بوسیله آن  )3

رهبري روحانی را  ،این نکته خواهد اهداف و مقاصد شما را اصلاح کند؟می
سازد. زمانی که ما کنترل کننده امور نواع دیگري از رهبري متمایز میاز ا

خواهیم نسبت گیریم و آن طور که میهستیم در مورد مقاصد خود تصمیم می
دهیم. اما آنانی که باور دارند باید تحت نظارت ها واکنش نشان میبه فرصت

انی خواهد رسید، دانند زم مقتدرانه و پر از محبت خالق جهان کار کنند بر می
ها، مقاصد و مسیر پیشین خود را تغییر دهند. به ابراهیم گفته که باید فرضیه

شد که باید حران را ترك کند. به موسی گفته شد که باید از مصر خارج 
شود. قبل از تغییر مسیر شائول طرسوسی به سمت مسیح، او با غیرت از 

ا در زندگی ممکن است از کرد. هر کدام از م عقاید فریسی خود دفاع می
سوي خداوند خوانده شده باشیم تا کاري متفاوت با آنچه انتظارش را داریم، 

 انجام دهیم. 
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مقدس است؟ برخی از هاي کتابآیا این فرصت هم راستاي ارزش )4
باشد. چون شان راستا با تصمیماتافراد سعی دارند آیاتی را پیدا کنند که هم

مقدس به معنی این است وفاداري به حقایق کتابکنند که  این گونه فکر می
مقدس در کتاباي دهیم باید فصل و آیهکه براي هر کاري که ما انجام می

اما هرگز کلام این ادعا را نکرده است که براي هر شرایطی   وجود داشته باشد.
در کلام وجود ندارد که به ما بگوید اي دارد. هیچ آیهاي از زندگی نسخه

کار جدیدي در شهري دیگر آغاز کنیم یا نه؟ هیچ پاراگرافی وجود کسب و 
بگوید که باید با آن مرد ازدواج کند یا نه؟ عبارات  ؛ندارد که به سوزان

مقدس نباید شاخص رشد ده برابري یا صد برابري یک سازمان باشند. کتاب
 دهند و پس از آنها را ارائه میحقایق کتاب مقدس به ما اصول و ارزش

گیري است که ما باید بر اساس تمییز روحانی، با روشهاي روحانی تصمیم
 کنیم. 
کند؟ این فیلتر مقدسی را نقض میهاي کتابآیا این فرصت ارزش )5

داري در یک شرکت شود که ایمانبسیار مهمی است. این فیلتر مانع از آن می
د که یک شوهاي پورنوگرافی استخدام شود و مانع از آن میتولید فیلم

 هاي غیر اخلاقی رقباي خود را از صحنه حذف کند. نماینده مسیحی با روش
اگر این احتیاج حس شود که هم اکنون باید با جماعت دیگري  )6

تواند اعضا را قانع کند که این تصمیم براي همه همکاري کنیم آیا رهبر می
است گذاري روحانی مفید است؟ این نکته موضوع ظریف دیگري در تأثیر

گشاید و رهبر باید آن شاید خداوند دري بر روي یک فرصت مناسب می
دانیم که مواقع بسیاري بوده که افراد ادعا کردند که فرصت را دریابد. اما می

ها را هدایت کرده است ولی در حقیقت یک براي این تصمیم خداوند آن
ازند. زمانی ما بوده تا افراد جماعت را با خود همراه ساي سخنرانی ماهرانه

ي این توانیم از رفتن به مسیرهاي دلخواه محافظت شویم که دربارهمی
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تصمیمات بررسی نموده و با دیگران مشورت کرده باشیم. تنها رهبران سست 
جهند و از این چنین هستند که از مسیر قبلی خود به یک باره به بیرون می

عی از چیزي که در انتظارشان دیگران نیز انتظار دارند بدون داشتن هیچ اطلا
ها را پیروي کنند. ممکن است خدا دیدي را به یک رهبر بدهد (در است آن

دهند ي شخصی است) اما رهبران حکیم ترجیح میواقع دید همان تجربه
هایی منطقی آزموده شود. مراقب رهبرانی باشید ها توسط شاخصکه دید آن

گذارند و سریعاً در مورد لزوم میکه ایده بزرگ و جدیدي را بر روي میز 
گویند و شما را مجبور به انجام آن ایده اطاعت و وفاداري به خود سخن می

  کنند. می
چیزي که هر رهبر دیر یا زود آن را تجربه خواهد نمود این است که از 

 هایی راکند و افسوس فرصتآینه پنجره کناري به پشت سر خود نگاه می
آید، زیرا دست داده است. اکثر مواقع دیگر کاري از او بر نمیخورد که از می

توانیم انجام آنچه اتفاق افتاده دیگر قابل بازگشت نیست اما کاري که می
دهیم این است که از آن تجربیات درس بیاموزیم و بدانیم که چه اتفاقی 

  افتاد و فقط متمرکز آن فرصت از دست رفته نشویم.
ازه دهیم که کسی با سخنانش ما را از آن فرصت دور توانیم اجآیا ما می

در تعهد خود بوده ایم؟ رهبران اي کند؟ آیا ما دچار کمبود انرژي و کاستی
هایی که در زمان خود باید از اشتباهات گذشته خود درس بیاموزند. گذرگاه

هاي شخص هایی خوبی بودند اما در واقع آرزوها و برنامهمانند فرصت
باز هم ما قادر نیستیم گذشته را تغییر دهیم و نباید که با اند. هدیگري بود

  افسوس و ناراحتی مأیوس شویم.
ها قسمتی از بلوغی است که هر ها و سپس بررسی آندیدن فرصت

تا زمانی "رهبر باید آن را پشت سر بگذارد. آنچه ما باید بدانیم، این است: 
اما براي  "بل ما وجود دارند.هایی در مقاکنیم هنوز فرصتکه زندگی می
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رهبران مهم است که اغلب باز ایستاده و تمایلات شخصی خود را در مورد 
مسیر و فرصت بسنجند. در ابتداي این فصل ما در مورد یک رهبر تهاجمی 

شکند صحبت کردیم و او را با یک رهبر منفعل که فقط منتظر که درها را می
ایش غالباً ریشه در خلق و خوي ما دارند. است مقایسه کردیم. این دو نوع گر

اشراف توانند به سوي مثبت هدایت شوند البته اگر ما بر آن  ها میاین گرایش
 انیهمچنین به رهبر ،باشیم. ما رهبرانی فعال و پر انرژي نیاز داریم داشته

اگر چه ممکن است شخصیت این دو گروه با یکدیگر  !محافظه کار و متفکر
فهمیم که خداوند اراده کرده که نش گردند اما بالاخره میباعث ایجاد ت

کارش را توسط افرادي با خلقیات متفاوت و متضاد انجام دهد و آنچه ما را 
کند این است که ایمان محافظت میمان  هاي شخصیتیدر مقابل محدودیت

داشته باشیم و بدانیم و بپذیریم که خداوند پیشاپیش ما در حرکت است و 
شناسد و ما را به سوي بندر یعنی مسیح هدایت ها را میا و پیچ و خمهراه

  خواهد کرد. 
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  فصل هشتم
  خلاق باشید.

  
هنر صرفاً یک نقاشی نیست، هنر چیزي است، خلاقانه، پر حرارت و شخصی. «

                                                        » هنر معنا و ارتباط است، نه ماده و جسم.
  مؤسس و مؤلف ؛ست گودین -

  
گاهی تصویر صحیحی که از رهبري وجود دارد تصویر یک جستجو 

بخشد، است. نگاهی به سوي مکانی دور که به هر قدم در آن مسیر معنا می
ش مثل مسیر حرکت یک ایماندار به سوي آسمان که مشخص کننده رو

زندگی او در طول این مسیر است و گاهی هم بهترین کلمه براي آن کلمه 
ها نبرد است. رهبري به معناي کمک به افراد براي دیدن دشمن واقعی آن

است. پس رهبري روحانی یعنی کمک به مردم براي مبارزه با گناه و جنگیدن 
ود دارد از دیگري که براي رهبري وجاند  هاي شریر است. چشمعلیه وسوسه

خلاقیت است. واقعیت مهمی که وجود دارد این است که خداوند به ما اجازه 
آفریند نقشی داشته باشیم. در دهد تا در چیزهاي جدیدي که او میمی

شویم. نبرد مشکلات خود را ها میها و جستجوها وارد ماجراجوییتحقیق
دهد لق، انجام میدارد اما همه این مسائل در مقایسه با کاري که خداوند خا

  هیچ است. 
نهیم یا کاري جدیدي را شروع زمانی که ما خدمت جدیدي را بنیاد می

هاي ها توجه دارد، در واقع ما در راهکنیم که به نیازهاي اساسی انسانمی
گردیم. خواهد اجرا کند شریک میکه خداوند بر روي زمین میاي مبتکرانه

کنیم یا زمانی که موزش را امتحان میهمچنین زمانی که نوع جدیدي از آ
هاي جدیدي کنیم یا زمانی که خلاقیتگذاري میکلیساي جدیدي را بنیان
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کنیم، در واقع ما با خدا شراکت و را وارد الگوهاي قدیمی پرستشی می
کنیم. در تجارت، تحصیل، ارتباطات، دانش روش انجام کارها همکاري می

روید می  "ج"و سپس به    "ب"  يبه پله  "لفا"  يسیري منطقی دارد. از پله
را  Yآغاز کرده و عنصر  X دهید. با عنصرو این کار را تا به آخر ادامه می

رسید. را وارد نموده و به محصول دلخواه می  Zکنید. کمی از عنصر  اضافه می
صد را به هزار تبدیل کنید و همین طور ادامه دهید تا به میلیون برسید و در 
این موقع است که شما به هدف خود رسیده اید. در دنیاي امروز خلاقیت 

هاي مختلف دارد. مؤسسات برتر به دنبال رشد بالاترین جایگاه را در زمینه
د هستند و نه صرفاً رشد کمی آن. و توجه بیشتري به روشی کیفی کار خو

دارند تا رسیدن به رسد معطوف میکه بوسیله آن یک فرد به هدف خود می
خود هدف. افرادي گوناگون براي رسیدگی به کارهایی چون حسابداري، 

شوند. آنان افرادي هستند که عنصر تکنولوژي پزشکی و اقتصاد استخدام می
ها هنر را به تولیدات خود کنند. آنرا به کار خود اضافه میذهنی صحیح 

  شود. ها بسیار مهیج و زیبا میافزایند و بدین ترتیب نتیجه کار آنمی
نیست، بلکه این طرز تفکر اصلی اي  ارزشمند شمردن خلاقیت چیز تازه

مغز  يمقدس بر زندگی. خداوند آفرینندهاست از نگرش باستانی و کتاب
ها خواهد که همه انسان چپ و راست. خداوند می يز دو نیمکرهماست ا

توانایی این را داشته باشند که هم از نظم و هم از هنر در رویکردشان نسبت 
همه افراد تأثیرگذار نباید خلاق باشند، اما  به زندگی استفاده نمایند. لزوماً

ها براي خلاقیت ارزش قائل باشند و افراد خلاق را به کار آن حداقل باید
تواند خلاقیت را بگیرند. در زیر به چند مثال از این که چگونه یک رهبر می

   :کنیمدر کار خود اضافه کند، اشاره می
   جدداً سازماندهی کند، رهبري قصد دارد که کارکنان کلیسا را م

هاي بوجود آمده در روند کار نشان دهنده آن است که به زیرا ناکامی
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اند دیگر هایی که پنجاه سال پیش بنا نهاده شدهکارگیري افراد در پست
گوي نیازهاي امروز نیست. بنابراین در روند کار تجدید نظر شده و پاسخ

روي میز مذاکره گذاشته ها و خدمات قدیمی بر لیست جدیدي بدون پست
ها باعث ایجاد نگرش خلاقانه  هاي چند ماه آینده رهبران آنشود. بحثمی

ها شده و باعث تشکیل ساختار کاملاً جدیدي در کلیسا جدیدي بین آن
  گردد. می

 کرد چنین احساسبا یک روش سخنرانی میها سال واعظی که 
دهد گویی چه او ارائه مینتیجه و تکراري شده و آنبی کند که کار اومی

آید. وي تصمیم مصنوعی، حساب و کتاب شده و حتی مکانیکی به حساب می
هاي خود اختصاص گیرد که سال جدید را به ایجاد خلاقیت در سخنرانیمی

هاي قدیمی مقابله کند. کار او دهد و با وسوسه استفاده از استاندارها و مثال
هاي او فرحبخش شده و واکنش خوب شود، اما دیگر سخنرانیمیتر سخت

  مخاطبین را در پی دارد.
 گیرد که پست جدیدي را در سازمان صاحب یک شرکت تصمیم می

خود ایجاد کرده تا به نوآوري و خلاقیت در ارتباطات درون سازمان رسیدگی 
هاي مصنوعی جاي خود را به روابط هاي کسل کننده و گزارشکند. ملاقات

کارکنان بالاتر  يدهد و در زمان کوتاهی روحیهنان میپویا در بین کارک
ها و اطلاعات آشنا شده و به آن  ها با نوع جدیدي از ایدهرود زیرا که آنمی

  دهند. علاقه نشان می
  گیرد که یک تیم پرستشی رهبر پرستشی یک کلیسا تصمیم می

وش ریزي کنند و دیگر رهاي جلسات برنامهتشکیل دهد که براي پرستش
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قدیمی رقابت میان پرستش کنندگان و این که چه کسی بهترین برنامه 
  پرستشی را اجرا کرده است را به کناري بگذارد. 

هاي موسیقی، هایی که هر هفته افراد خلاق مختلف در زمینهدر ملاقات
شود که بتوانند نویسندگی، هنر و ارتباطات با واعظ کلیسا دارند باعث می

  جدید و خلاقانه اجرا نمایند. اي پرستشی آینده را به شیوهجلسات 

  

هاي مسیحی افراد خلاق بسیاري وجود دارند که احساس در سازمان
ها ارزش کنند که استعداد آنها ندارند. زیرا احساس میتعلق به این سازمان

هاي خدادادي افراد مورد شود. غالباً بدین گونه است که تواناییگذاري نمی
خواهند که ها فقط میگیرد. رهبران سازمانگذاري قرار نمیتوجه و ارزش

روري ها غیر ضکار انجام شود و عموماً خلاقیت در مسیر انجام کار، به نظر آن
شود. این طرز تفکر است و باعث خرابی در کار و حتی مزاحمت در آن می

تأسف بار است زیرا که خالق جهان هر استعداد را براي هدف خاص و نیکویی 
  آفریده است و قرار نیست کارهاي خداوند و خود خداوند کسل کننده باشند. 

باشیم بدن مقدسی از این موضوع داشته کتاباي اگر بخواهیم مقایسه
ها براي منظور هاي مختلفی است و هر کدام از این بخشانسان داراي بخش 
ها براي کار کردن،  ها براي دیدن هستند، دستچشماند. خاصی خلق شده

تواند بگوید ها براي شنیدن و هیچ بخشی از بدن نمیپاها براي حرکت، گوش
تواند ادعاي استقلال که من به دیگري نیاز ندارم و هیچ بخشی از بدن نمی

توانیم همه افراد هنرمند را یک جا جمع کند. مسئله این نیست که چگونه می
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کنیم، بلکه روند کلی یک سازمان، خواه یک شرکت باشد، خواه کلیسا یا 
  مدرسه یا یک آژانس باید حرکتی دائمی و روحی پویا داشته باشد. 

شود این است جام میتک افراد انبهترین نوع خدمتی که در رهبري تک
هاي جدید و متکبرانه گیري ایدهکه خدمت یک رهبر باعث شناسایی و به کار

شود. در رهبري روحانی خلاقیت و ابتکار نوع جدیدي از تفکر و رفتار است 
 و شما در آن به عنوان رهبر به هر فرصت و مشکل با دیدي باز و فروتنانه

هاي سوسه قضاوت سریع و راه حلنگرید. رهبري که در آن در مقابل ومی
شود. خلاقیت چیزي است که ذهن ما را به سوي عجولانه مقاومت می

شود که افکار ما در دام دارد و باعث میهزاران امکان و احتمال باز نگاه می
  مسائل واضح و آشنا گرفتار نباشد. 

خداوند را به آوري در رهبري روحانی، طبیعت از همه این که نوتر مهم
شناساند که همواره در حال ساختن چیزهایی نو و نو ساختن چیزهاي افراد می

گردد. زمانی که مردم در قدیمی است. این باعث امیدوار شدن افراد می
هاي شوند و هیچ راهی براي فرار از روشتاریکی و افسردگی گرفتاري می

آیند. مانند این ها مینمقدس به کمک آهاي کتابندارند، وعدهشان زندگی
پس «) 5:  21(مکاشفه  »سازم.اینک همه چیز را تازه می« :گویدآیات که می

است. چیزهایی کهنه در گذشت اینک اي اگر کسی در مسیح باشد خلقت تازه
پس ما چرا از این الگو براي   )17:   5(دوم قرنتیان    .»همه چیز تازه شده است

کنیم. اگر خداوند در حال تازه ساختن هر چیزي انجام کارهاي خود استفاده ن
  است پس چرا ما باید خود را به آنچه کهنه است محدود کنیم.

ها را کند این است. او آنها عمل میروشی که خداوند در زندگی انسان
ها و دهد که چقدر خودش علاقمند به ایجاد روشسازد و نشان میتازه می

کارهاي جدیدي در خدمت ما است. رهبري خلاقانه به عبارتی دیگر، 
  مشارکت با کار احیا کننده هر روزه روح خدا است. 
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اختیاري نیست. روشی  يهاي جدیدِ کاري، یک مسئلهاستفاده از روش
. روزي مسیح به افراد  کندعادي است که خداوند بوسیله آن ما را هدایت می

که اگر شراب تازه را در مشک «بست رسیده بودند گفت: گرایی که بنسنت
او با افرادي سخن  )17:  9(متی  »کهنه بریزند، مشک پاره خواهد شد.

گفت که بشدت سعی داشتند نه تنها حقایق مذهبی خود را حفظ کنند، می
 ؛د. به گفته جارسولا پلیکانهاي سنتی آن را نیز به جا آورنبلکه تمامی روش

  "زندگان. يمردگان است و سنت ایمان مرده يایمان زنده ؛سنت"
ها استفاده پوست حیواناتی که در زمان مسیح براي ساختن مشک از آن

هاي کهنه، شد و این نوع مشکشد در اثر گذر زمان شکننده و نازك میمی
. هر روز جدید به معناي داري خوبی براي شراب تازه نبودندنگه يوسیله

روش خدمتی جدیدي است، هر چند ماهیت اصلی آن خدمت تغییر نکرده 
است. رهبري روحانی کاري سخت است زیرا ما همواره باید تفاوت بین روش 

 مقدسو ماهیت کار را مد نظر داشته باشیم. ماهیت اصلی حقایق کتاب
براي انتقال این حقایق به کار ی که ما یمانند اما هنرهاتغییر باقی میبی
  توانند همواره تغییر یابند. می ،بریممی

شود. ي واقعاً مبتکرانه براي اشخاص خاص خطر محسوب میهر ایده
باید انتظار مخالفت در برابر ایده خود را داشته باشیم حتی ممکن است، 

حتی کنیم به چالش کشیده شود. آزمایی مفاهیمی که آن را منتقل میراست
یک روش جدیدي براي توصیف مفهومی نسبی باعث ایجاد اصطکاك در 

 شود. به طور طبیعی افراد به مسائل قدیمی گرایش بیشتري نشانمی افراد
  دهند تا مسائل جدید.می
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ها را به مسیر جدیدي هدایت کند قدرت خلاقیت براي این که بحث
ت دادن آنچه در گذشته ها را دارد و این کار به مفهوم از دسشکافتن دیوار

ها است. گاهی داري بهترینایم نیست، بلکه به معنی حفظ و نگهکسب کرده
کاري را انجام دهیم که تا به "دارد و آن این است: اي خلاقیت معناي ساده

یا به جایی برویم که هیچ کس تا به  "حال کسی آن را انجام نداده است.
فیلم در تاریخ بوده، به صد زبان ترین حال نرفته است. فیلمی که پر بیننده

ترجمه شده، توسط صدها میلیون نفر دیده شده و میلیاردها بار در سه دهه 
  اخیر پخش شده فیلم مسیح است. 

هایی که در مورد زندگی مسیح ساخته شده تا کنون بسیار تمام فیلم
فیلم مسیح توسط منتقدین بسیاري به باد انتقاد گرفته  ، اندبحث انگیز بوده
ها این فیلم از زندگی مسیح که بر اساس انجیل لوقا ساخته شده و به نظر آن

از زندگی مسیح دارد. اگر به اي شده شرح حالی یکنواخت و کسل کننده
تلاشی که سازندگان این فیلم براي نگاه داشتن اصالت و اعتبار داستان 

 ، بینیم که هدف سازندگان این فیلم این بودهد نگاهی بیاندازیم، میانکرده
که به مفهوم و هدفی که لوقا در انجیل خود نگاشته است وفادار بمانند. 
بنابراین پانصد محقق و رهبر در تحقیقی تاریخی که براي ساختن این فیلم 

هیچ کس  ها را کنار بگذاریم،هاي کار آن انجام شد شرکت کردند. اگر روش
ها در ساختن این فیلم گذاشته است تواند تأثیري را که کار خلاقانه آننمی

را زیر سئوال ببرد. این فیلم توجه افراد زیادي را به خود جلب کرده و باعث 
مباحث مختلف خصوصاً  يبارهانگیزي درهاي مهیج و چالشانجام بحث

میلیون نفر با دیدن  خرافه و روحانیت و شرارت شده است. تاکنون دویست
اند که مسیح را پیروي کنند. رویاي ساختن این فیلم این فیلم تصمیم گرفته

در سر   1945قسمتی از اشتیاقی بود که فرد جوانی به نام بیل برایت در سال 
بود، اما زمان اي داشت. در آن زمان خودِ این ایده، یک ایده کاملاً مبتکرانه
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بود. فیلم تا سی و چهار سال بعد ساخته نشد، تحقق آن ایده در آن زمان ن
گذاري بر اما وقتی این ایده از یک رویا به حقیقت تبدیل شد باعث تأثیر

  ها نفر شد. میلیون
کند. عمل گذاري روحانی ایجاد میخلاقیت قدرت عظیمی در تأثیر

خلقت در پیدایش نشان دهنده اشتیاق الهی براي ساختن چیزهاي جدیدي 
اینک همه چیز را نو «هاي آخر نوآوري ادامه خواهد داشت. زمان است و تا

ایم شده  از آن رو که ما به شباهت خداوند آفریده  )21:    5(مکاشفه    »سازم.می
  قادریم که خلاقیت و نوآوري داشته باشیم.

دهد که همانا که خداوند انجام میاي  البته نه به صورت خلقت و نوآوريِ
هایی جدیدي است که از است، بلکه تلاش براي کشف راهآفرینش از هیچ 

شود زندگی افرادي که تحت رهبري ما هستند را شکل ها میطریق آن
شود که ما دهیم. قدرت رهبري و خلاقیت در رهبري زمانی آشکار می

دهیم. ما را تشخیص میمان هاي افرادي تحت رهبريها و خلاقیتتوانایی
ها را بسوي مسیري م که باید چکار بکنند بلکه آنگوئیها نمیفقط به آن 

هاي توانند خلاقیتمیشان کنیم که فراتر از تصور رهبرانمی هدایت
  آشکاري از خود در کارها بروز دهند. 

  

شما باید به خدمتی که به آن   ،روحانی هستید  گذاريِاگر در جایگاه تأثیر
باشید اي دنبال کارهاي خلاقانهوفادار بمانید و در عین حال اید خوانده شده

تواند به چند روش خواهد از طریق شما انجام دهد. این کار میکه خداوند می
  زیر انجام پذیرد:
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خود را بشناسید. آیا شما طبیعتاً خلاق هستید یا براي وارد کردن  ؛اولا
کنید؟ به یاد هاي جدید به خدمت به دیگران تکیه میهاي جدید و ایدهتفکر
بخشد. افرادي که ته باشید که روح به هر شخص عطایاي متفاوتی میداش

خلاق نیستند نیاز نیست که تظاهر کنند و به طور حتم نباید خلاقیت را صرفاً 
به آن خاطر که خود خلاق نیستید سرکوب کنند. آینده را مانند بوم نقاشی 

ور کنید که دهید، چنین تصببینید که هنوز خالی است. کاري را که انجام می
دانید مانند داستانی در حال نوشته شدن است. خوشحال باشید که آینده را می

شود. اما ما باید یعقوب باب چهار را به ریزي شما نمیو این چیز مانع برنامه
گویید: امروز یا فردا به این شهر یا آن شهر و امّا شما که می«خاطر بسپاریم. 

به سر خواهیم برد و به تجارت خواهیم  خواهیم رفت و سالی را در آنجا
دانید شما حتی نمی: پرداخت و سود فراوان خواهیم کرد،» خوب گوش کنید

 فردا چه خواهد شد. زندگی شما چیست؟ همچون بُخاري هستید که کوتاه
پس باید چنین بگویید: اگر . گرددشود و بعد ناپدید میزمانی ظاهر می

 –  13:    4.» (یعقوب  کنیممانیم و چنین و چنان میمیخداوند بخواهد، زنده  
15(  

هاي جدید شکل نظر و تفکر درباره ایدهگروهی را براي تبادل ؛دوماً
دهید. اما مراقب باشید که گروه را توسط افراد صحیح براي اهداف صحیح 
انتخاب کنید. تشکیل یک کمیته متشکل از سی نفر و دادن آزادي به هر 

ها براي ابراز نظرات خلاقانه خود راهکاري خلاقانه به نظر  آنکدام از 
رسد، ممکن است حتی فرصت نکنید که به افراد بگوئید کدام یک از نمی

ها هیچ کار بنا شود که اجتماع آنها مفید بوده و این باعث مینظرات آن
ه هاي کوچک نوآوري استفاده کنید. این که چگروه انجام ندهد. ازاي کننده

کسی در بحث درباره خلاقیت شرکت کند را، خود برگزینید. از ایجاد 
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هاي تک مسئولیتی هاي دائمی اجتناب کنید. نیروي کار را در گروهکمیته
  اضافه کنید.

توانید مطالعه کنید، مطالعه کنید و باز هم مطالعه کنید. شما نمی ؛سوماً
آغلی بسازید اگر برنامه و کار و ابزار دارید ولی چوب و الوار لازم را ندارید. 

کنید شما در حال انبار کردن الوارها در سایزها، اشکال زمانی که مطالعه می
الب مختلف دارید و انواع مختلف هستید. زمانی که شما مغزي پر از مط

هاي نو را خلق کنید، نه زمانی که مغز شما خالی از خواهید توانست چیز
  اطلاعات است. 

ها کپی نکنید. در دنیاي برداري کنید ولی از آناز دیگران الگو ؛چهارماً
هاي بسیار خوبی وجود دارند. هاي مختلف ایدهامروز مسیحیت در سازمان

شوند و ارزش این را دارند هاي بسیاري میوآوريها باعث نبرخی از این ایده
ها پیروي کرده و خود ها را مطالعه کرده و حتی از برخی از عناصر آنکه آن

ها را به کار گیریم. اما اگر ما همواره دنبال یافتن راه حل هستیم و ایده آن
هیم اند خواها رسیدهکه آناي کنیم معمولاً به همان نتیجهافراد را کپی می

رسید و ارزش خلاقیتی که آن شخص در نوآوري خود داشته را دیگر در 
هاي دیگران کار درستی نیست. اگر کارمان نخواهیم داشت. سرقت ایده

هاي دیگران باشد به رویکرد ما در رهبري صرفاً کات و پیست کردن ایده
نتایج جالبی دست پیدا نخواهیم کرد. همیشه حاصل کارمان ناقص خواهد 

  ها را کپی نکنید.هاي دیگران استفاده کنید اما آنود. بنابراین از ایدهب
گذاري در در ارتباطات خود خلاق باشید. تقریبا همه انواعِ تأثیر ؛پنجماً

افتد که افراد خود عنصر ارتباط را دارد. بدترین سناریوها در زمانی اتفاق می
، اندها را شنیدهها همه این حرفگیرند. آناز رهبر خود فاصله می

او را بارها و  يهاي تشویق کننده، سخنرانیاندهاي رهبر را خواندهیادداشت
گیرند. مردم یک موعظه را اند ولی دیگر تحت تأثیر آن قرار نمیبارها شنیده
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کنند که ها احساس میآناند. ها خسته شدهاند و از کلیشهبارها گوش کرده 
کنند. چرخند را دیگر تحمل نمیم فقط دور خود میها مردارتباطاتی که در آن

در رهبري روحانی ما مجال این را نداریم که اند. توجه شدهبی ها دیگرآن
انرژي و هر نفس خود را به بطالت هدر دهیم. این موضوع بسیار مهمی 
است. ارتباط خلاقانه با مردم نیاز به تلاش بیشتري دارد. باید افرادي را 

ها به خوبی سایته قادرند از کلمات و تصاویر و ادبیات و وبکشف کنیم ک
ها کمک بگیریم. زمانی که همه این امکانات و خلاقانه استفاده کنند و از آن

بخش و واضح خود را ارائه داد باید گرد هم آمدند و رهبر پیغام رضایت
شود هاي جدیدي براي جلب توجه مردم به کار گرفت. این باعث میروش

ردم با انگیزه بیشتري به سخنرانی توجه کنند و احساس کنند که خود نیز م 
گیري است. در بسیاري قادرند جزو جنبش جدیدي باشند که در حال شکل

براي رسیدن به هدفی خاص، روشی اي  هاي مدیریتی خلاقیت وسیلهاز گروه
براي جذب مشتریان جدید، روشی براي فروش بیشتر یک محصول پس از 

د نظر در تولید آن و گاهی صرفا روشی است براي جلب توجه مردم. تجدی
  اما نکات بسیاري در مفهوم خلاقیت مستتر است. 

گذاري را درك کنیم خواهیم دانست که به اگر ما اهمیت روحانی تأثیر
گیري خلاقیت در آن ضروري است. خلق روشی تازه تنها یک روش کار

کار ما است. در دیدگاه الهیاتی و کتاب براي کار نیست بلکه هدف اصلی 
 ايگوید: ما در دورهمقدسی چنین نگرشی نسبت به زندگی وجود دارد که می

 "کند.کنیم که در آن تاریخ با آفرینش و باز آفرینی معنا پیدا میزندگی می
هاي آخر زمان ي) و رویایی که درباره1:1(پیدایش  ".در ابتدا خدا... آفرید

و دیدم آسمانی اول و زمین اول در گذشت و دریا «ین است: دیده شد چن
 .»سازمالحال همه چیز را نو می: باشد... و آن تخت نشین گفتدیگر نمی
کار خلقت و نوسازي کار همیشگی خداوند بوده و  )5، 1:  21(مکاشفه 
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براي تحقق یک هدف نیست بلکه خود هدف است. فرصتی که ما اي  وسیله
هاي جدید و ی داریم این است که کاري جدید و ائتلافدر رهبري روحان

هاي جدیدي را براي انجام کار خداوند ایجاد کنیم و پیش از همه به سازمان
  مردم کمک کنیم که تبدیل به خلقت جدیدي در مسیح گردند.
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  فصل نهم
  هارویارویی با بحران

  
اکنون زمانی کوتاه بنا به ضرورت در و در این بسیار شادمانید، هرچند «

 يهتان در بوتاید، تا اصالت ایمانهاي گوناگون غمگین شدهآزمایش
ي مسیح به تمجید و تجلیل و اآزمایش به ثبوت رسد و به هنگام ظهور عیس

اکرام بینجامد، همان ایمان که بس گرانبهاتر از طلاست که هرچند فانی 
  )7، 6: 1(اول پطرس  د.»شوآتش آزموده می يهاست، به وسیل

  
شوند همان طور که در زمان زلزله پوسته زمین ها باعث میبحران 
 يهایی شکافته شود. خود کلمهشود، در زندگی ما نیز قسمتشکافته می

گیري است، نقطه عطفی در زندگی ما. بحران به معناي زمانی براي تصمیم
گردند تا در زندگی و باعث میهایی هستند که هاي بحرانی، زمانزمان

هایی است گوییها و پاسختجربیات هر فرد رهبري که داراي مسئولیت
اتفاقات خاصی رخ دهند و باعث ایجاد شرایطی گردند که در آن یک رهبر 

هایی ها، موقعیتگذاري روحانی خود را تقویت نماید. بحرانبتواند تأثیر
اصلی خود اطلاعات بیشتري کسب غرایض  يتوانیم دربارههستند که می

ها گویی قلب سازي هستند زیرا که در آنها لحظات سرنوشتکنیم. بحران
شود و آنچه در قلب مردم است خارج شده و حقایق و مردم شکافته می

  ها جایگزین شود. هایی جدیدي ممکن است در قلب آنارزش
ي عبور از د تجربهاز تمام تأثیراتی که در زندگی روحانی افراد وجود دار

شود. افراد ها بیشترین میزان تأثیرگذاري بر زندگی افراد را شامل میبحران 
کنند. در انگیز زندگی خود را فراموش نمیهرگز مسیرهاي خطرناك و غم

ها ایمان داشتن را یاد هاي زندگی است که آنهاي واقعی و در طوفان بحران 
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آن از آب در ترین در زندگی، سازندهها تجربهترین گیرند. گاهی مخربمی
  آیند.می

 

گوید: سختی به ما می  هايبارها در کلام نوشته شده که خداوند در زمان
روي من خواهد « "ام و تو تنها نیستی.من اینجا هستم، ترا ترك نکرده"

خداوند نزدیک «) 14:  33(خروج  »بخشید. مآمد و تو را آرامی خواه
:  34(مزامیر د.» بخششدگانِ در روح را نجات میو کوفته دلان استشکسته

  » .شودها فوراً یافت میدر تنگیو یاوري که  خدا پناه و قوّت ماست،«) 18
زندگی شما بَري از پولدوستی باشد و به آنچه دارید قناعت «  )1:    46(مزامیر  

و هرگز ترك  تو را هرگز وا نخواهم گذاشت، :کنید، زیرا خدا فرموده است
خداوند یاور من است، پس نخواهم  :گوییمپس با اطمینان می .نخواهم کرد

  )6، 5:  13(عبرانیان » چه تواند کرد؟انسان به من  .ترسید
هاي بحرانی به خدمت حضور استوار است، یعنی کمک به مردم در زمان

ها. آگاهی و پذیرش مسئولیت و همدلی با افراد براي حاضر بودن در کنار آن
ترین سخت ءخواهد کاري انجام داده باشد، جزیک رهبري که همواره می

تنها در جایی حضور داشته باشد و کاري نکند. این کارها است، یعنی این که  
شود. رسد و گویی توهین محسوب میاهمیت بنظر میخدمت به ظاهر کم

اش ممکن است که حضور صرف در جایی با معنا و مفید باشد؟ نتیجه  چگونه
چیست؟ در اتاق اورژانس، دکتر قادر است، قلب کسی که از کار باز ایستاده 

هاي کشنده آتش را خاموش کند، نشان شعلهیا یک آتش است را احیا کند،
ها انواع  تواند یک مجرم را به زندان بیافکند، اینو یا یک پلیس می
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آید. هاي بحرانی به نظر ما ارزشمند میهایی هستند که در زمانکمک
  بنابراین یک رهبر نیز همیشه دوست دارد مشکلی را حل کند. 

ود، در ابتدا حل کردن مشکل اهمیت ندارد شاما وقتی بحرانی آغاز می
تواند در موقعیتی که گذاري روحانی است که میبلکه این زندگی و تأثیر

شخاص شود و این ابحرانی است باعث ایجاد تغییراتی پایدار در زندگی 
ها سال  گردد. زمانی که قوم یهودخدمت تنها بوسیله خدمت حضور میسر می

و نگران آب و غذا و دشمنان و بیماري بودند، لیکن   در بیابان سرگردان بودند
  ها پیشنهاد کرد حضور خود را.خداوند تنها یک چیز به آن

ها باید قدُسی برایم آن«خیمه ملموس بود.  حضور خداوند در بیابان در
این بدان معنا نبود که   )8:    25(خروج  »  .بسازند تا در میان ایشان ساکن شوم

نیاز داشته باشد، اما او برگزید که اي خالق جهان براي ساکن شدن به خیمه
هاي ما ساکن شود. خیمه روشی بود که خداوند به در میان ما، در زندگی

نامیم او نیز خانه نمود که آنچه را ما خانه میوسیله آن به ما یادآوري می
انه واقعی نباشد. معناي خیمه در بیابان آن نامد، حتی اگر در واقعیت خمی

رویم، هاي ما همواره در حال حرکت است زمانی که راه میبود که زندگی 
کشیم، تنها امید ما این است که جنگیم و زحمت میکنیم، میجستجو می

خداوند آسمانی همراه ماست. به آن خیمه بنگرید ایده آن توسط خداوند ارائه 
کند و در میان هایی را بنا میان. خداوند همواره خیمهشد و نه توسط انس
شود. بطور خلاصه خدمت و ماموریت مسیح را یوحنا در مردم خود ساکن می

کلمه جسم گردید و در میان ما ساکن "دهد انجیل خود چنین توضیح می
اي به معنی نصب خیمه است. اشاره "dwell"ساکن شدن  يکلمه "شد

سرگردانی قوم در بیابان. هم اکنون نیز همان خدا آن کار را تکرار واضح به 
شود. حضور او مهم است پس حضور افرادي کند. او در میان ما ساکن میمی

  هاي مختلف مهم است.که تأثیرگذاري روحانی دارند نیز در مکان
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کنیم که حضور داشتن در جایی ناکافی و مفید نیست اگر احساس می
گذاري روحانی ما همواره ساس منفی را از خود دور کنیم. در تأثیرباید این اح
گیریم که قادر نیستیم چیزي را در آن درست کرده هایی قرار میدر موقعیت

مرده بدنیا اي که بچه اي و تغییر بدهیم. هیچ کس قادر نیست براي خانواده
د که آورده، کاري بکند. هیچ کس قادر نیست شخص زناکاري را مجبور کن

تواند شرایط یک ورشکسته همسرش را عاشقانه محبت کند و هیچ کس نمی
را تغییر دهد. آنچه ما قادریم انجام دهیم آن است که به مردم کمک کنیم 
تا قدم بعدي را در زندگی خود درست بردارند. اما اولین واکنش در رویارویی 

ها ا باشید و به آنها بروید، آنجبا یک بحران باید این باشد که به نزد آن
ها هاي مردم، به آناند تا همواره در درماندگیتوجه کنید. رهبران خوانده شده

یاريِ من از کجا  افرازم؛ها برمیچشمان خود را به سوي کوه«کمک کنند. 
چشمان   .که آسمان و زمین را آفرید  یاري من از سوي خداوند است  رسد؟می

آید. اعانت من از ازیم اعانت من از کجا میافرها بر میخود را به سوي کوه
   )2، 1:  121(مزامیر  »جانب خداوند است که آسمان و زمین را آفرید.

اهمیت خدمت حضور، توسط هزاران نفر در هزاران شرایط متفاوت 
جملات که آنان به از توان سنجیده شده است و اهمیت حضور را می

 "!که اینجا بودید. متشکرم که آمدید ؛متشکرم ": اند فهمیدگفتهشان رهبران
را این کار شما را به یاد خواهند آورد. زمانی که احتیاج مردم ها سال هاو آن
ها پاسخ ها به نیاز آنها و حضور در کنار آنبینیم و با از بین بردن فاصلهمی
تواند عاملی باشد که به مردم کمک کند تا از بحران حضور ما می  ،  دهیممی

خود عبور کنند. در آن لحظه و در آن زمان این کار ما تأثیرگذاري روحانی 
کنند این است که دردانی مینام دارد. دلیلی که مردم از خدمت ساده ما ق

تواند در تنهایی و انزوا براي یک شخص به تجربیات روحانی میترین تلخ
  وقوع بپیوندد.
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که در آن افراد با اید آیا تا بحال در مراسم خاکسپاري شرکت کرده
کنند تا واقعه مرگ را طور دیگري جلوه دهند؟ مثلا شخص میکلمات بازي  

مرحوم به خانه خداوند رفته تا با خداوند باشد یا رفته تا خالق خود را ملاقات 
کند یا این دنیاي زشت را ترك کرده و یا به جایی بهتر رفته است؟ حداقل 

هستند که  از برخی تعابیريتر  این نوع از اظهار نظرها در مورد مرگ مؤدبانه
گور شد، مرد، رود. مثل سَقط شدن، گوربهعموما در ستایش افراد به کار نمی

حلواي فلانی را خوردیم، کفن کردیم، زیر خاك کردیم، جان به جان آفرین 
تسلیم کرد و بسیاري اصطلاحات دیگر. ما باید از به کار بردن تعابیري که 

روند، ایق تلخ به کار میدر آن از اصطلاحات پیش پا افتاده به جایی حق
  بپرهیزیم. 

اي بعلاوه ما باید از جملات طولانی و غیر مستقیم که در حقیقت اشاره
مبهم و طفره رفتن از اصل موضوع هستند، اجتناب کنیم. مثلاً براي تو این 

ها مردم به بازي با کلمات ازه خوب نبود. در بحراناند دنیاي فانی بیش از
هاي سخت روبرو شوند تا به منبع اصلی و باید با واقعیت هانیازي ندارند آن

هایی وجود راه چاره بیاندیشند و خود به سوي خداوند کشیده شوند. خودکشی
کند. در این زمان خودکشی اشاره نمی يدارند که در آن هیچ کس به کلمه
رویم. مثلاً براي والدین یک نوجوان که  است که ما بر لبه تیغی راه می

کشی کرده است، روبه رو شدن با واقعیت بسیار وحشتناك است اما خود
ها را طوري خلق کرده که قادر هستند به طور موقت در خداوند روان انسان

حسی روانی از خود مراقبت کنند. براي بی و شرایط بحرانی از طریق انکار
عبور از این طوفان بالاخره والدین این نوجوان باید نامی براي کار فرزند خود 
پیدا کنند و زمانی این افراد خواهند توانست بر این مسئله غالب آیند که افراد  
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ها را از احساس گناه خجالت و خشم، محافظت ها، آنحامی در اطراف آن
ها خواهند توانست شرایط را همان طور که ند. در این مواقع است که آننمای

  هست بپذیرند و با واقعیت کنار بیایند. 
خواهد که کارمندي را اخراج کند، این کار را باید با انگیزه اگر رهبري می

حفظ سازمان و حفظ اعتبار رهبر و شخص اخراج شونده انجام دهد. این کار 
ه آن را با همان نام بخوانند اگر تعدیل نیرو بوده، همان به هر دلیل که بود

دلیل را عنوان کنید اگر عدم موفقیت در کار بوده به آن عدم موفقیت اشاره 
  کنید. اگر سازماندهی مجدد بوده، همان را بگوئید. 
رنگ کردن کنیم که کمبه عنوان مسیحیان گاهی ما چنین فکر می

ست. باید این را به یاد داشته باشیم که رحمی اواقعیت عملی از روي دل
عیسی آمد و او پر از فیض و راستی بود. این جمله بر فیض به جاي راستی 

کند بلکه فیض به همراه راستی.کاري که ما با صحبت کردن نمی اشاره
دهیم، با این روش ما افراد را براي صادقانه در زمان بحران انجام می

کنیم. مثل این است که سر خود را از ماده میرویاروئی با بحران بعدي، آ
را کاملاً روي زمین قرار دهیم و شرایط مان  میان ابرها بیرون آورده و پاهاي

  گردانیم.غیر طبیعی را به حالت طبیعی خود باز
  

 در شخصیت یک مسیحی لزوم استفاده از کلمات سنجیده بسیار مهم
) سنجیده سخن گفتن صفتی است که در آن ما مراقب 12:    18است. (امثال  

ی که شود. رهبراناستفاده از کلماتی هستیم که باعث اهانت به کسی می
گویند مانند جراحانی هستند که به این ارزش والاي اصل سنجیده سخن می

ابتدا آسیب نرسانید و بعد وارد اتاق عمل " :کنندباستانی بقراط عمل می
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را بوسیله کلماتی تحریک شان هايبرخی از رهبران دنیا سخنرانی "شوید.
اندازند و زیادي راه میها سر و صداي دهند. آنکننده و پر هیاهو ارائه می

کنند. زیرا همیشه باعث جلب توجه بیشتر مردم همواره این کار را تکرار می
ها را ممکن شود. آنها، خود باعث بحران میهاي افراطی آنشود. روشمی

است در خبرهاي شامگاهی نشان دهند. رهبري که نسنجیده عمل کند 
کند. او همواره دنبال ممکن است حتی بخواهد که به دیگران توهین 

خواهد سخنان خود را گذاري است، یا این که آنقدر تنبل است نمیتأثیر
تواند کلمات را در جایی درست بسنجد و یا آنقدر مبتدي است که حتی نمی

استفاده کند. کاري که برخی افراد باید انجام دهند این است دهان خود را 
  اصلاً باز نکنند.

ا فرصتی است استثنایی و همچنین مسئولیتی است هرویارویی با بحران 
شود فرصت هاي افراد شکافته میبزرگ براي یک رهبر. زمانی که قلب

ها بکاریم. در آن مناسبی است که با کلمات صحیح حقایق را در قلب آن
اند به دنبال چیزي یا لحظه زودگذر که افراد به خاطر مشکلی آسیب دیده

ها را نجات دهد. اما درب متعال، چیزي که آن گردند چیزيکسی برتر می
ساعت   24شود. مراسم خاکسپاري پایان یافته و  ها به زودي بسته میقلب آن

گردند. مرکز تجارت جهانی تخریب شد و بعد همه به کار خود باز می 
ها نفر مبهوت و وحشت زده شدند. شرکت کنندگان کلیسایی براي میلیون

و پائین پریدند. اما پس از آن زندگی ادامه یافت. سه تا چهار هفته بالا 
ها دو هفته تمام در کند، رسانهشخصی قصد ترور یک رهبر سیاسی را می

کنند اما پس از آن این جریان به فراموشی سپرده می مورد او مطالبی پخش
ریزي بسیاري شود. جنگی در خاورمیانه براي پنج سال باعث خون و خونمی

ها محو شد. هنوز سربازان جان خود را از دست ز آن از ذهنشد، اما پس ا
کنند کنند و توجه میصحبت میاش دهند اما آنچه عموم مردم دربارهمی
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براي ما واضح است. محدوده توجه ما بسیار کوچک است اما آنچه در ضمیر 
روحانی از اي افتد این است که آنان خاطرهناخودآگاه مردم اتفاق می

سپارند. این لحظات در ي شخصی و خانوادگی خود را به خاطر میهابحران 
آورند و شوند. زمانی که افراد بحرانی را به یاد مینمی  واقع هرگز فراموش

آوردند، که ي حکیمانه و پر فیض یک رهبر را نیز به یاد میهمچنین جمله
ها ه آن ها را تسلی داد. بنابراین با این تجربچگونه در میان آن بحران آن

  فهمند که قادرند از بحران بعدي نیز عبور کنند. می

  

ها ساعت به رسد. ماهوارهستند که طوفان دارد از راه میدانهمه می
گرفتند. این ساعت از هیولاي چرخان در داخل خلیج مکزیک عکس می

شد و به تر و شدیدتر میهاي گرم تغذیه شده، بزرگطوفان بوسیله جریان
کردند که قدرت آب سوي ساحل در حرکت بود. بهترین دانشمندان سعی می

طوفان کاترینا در حال حرکت بود را تخمین بزنند و و بادي که توسط 
بینی کنند که در کجا با زمین برخورد خواهد کرد تا زمانی که همچنین پیش

خاکریزها همه در هم شکست و شهر نیز در پی آن تخریب شد. چیزي که 
ها و محاسبات اشتباه در بینیپس از آن به وقوع پیوست یک سري پیش

نیواورلند آماده نبود. دول مرکزي لویزیانا انتظار زیادي   رهبري بود. شهرداري
کرد هنوز تا وقوع مصیبت و از حکومت محلی داشتند. دولت فدرال فکر می

پس از آن وقت دارد که تصمیم بگیرد چکار کند. مشکل، ارتباطات ایجاد 
نفر را به یک استادیوم به  25000شده بود. شخصی با یک نقشه احمقانه 

اهگاه برد. که نتیجه آن این مردم روزها در آنجا بدون غذا و آب و عنوان پن
خدمات پزشکی باقی ماندند و سپس جنبه تاریک و شریرانه طبیعت بشري 
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شرایط را در دست گرفت و باعث شد که افرادي به غارتگري، شلیک گلوله 
هاي میکروفون هاي گوناگون بپردازند. مسئولین حکومتی از شتم و ضرب و

خود براي سخن رانی و محکوم کردن یکدیگر مشغول شدند. در زمان وقوع 
این فاجعه طبیعی، ساختارهاي شکننده حکومت بیشتر نمایان شد. جنبش 

هاي مردمی آغاز شد. ما در ابتدا آن جنبش را در چشمگیري از کمک
و خدمات   تلویزیون ندیدیم اما صدها کلیسا در مناطق مختلف وارد عمل شده

بسیاري انجام دادند. همانند گروه موزیک جاز که در مرکز شهر نیواورلند قرار 
جوش هاي خودهاي مردمی و کلیسایی کوچک شروع به کمکداشت. گروه

دادند و هر روزه کار آمد انجام مینموده و هر کاري که از دستشان بر می
  شد.امداد و نجات انجام می

جوش انجام دادند قابل توجه بود. خیلی ي خودهاکاري که این سازمان
هاي مسیحی هاي موقت توسط دولت بر پا شوند، گروهزودتر از آنکه اسکان

هاي کلیسا طبخ هایی که در آشپزخانهدادند، غذاسر پناه، پناه میبی به مردم 
  شد. شده بود در میان مردم پخش می

تون روژ، روزها پیش در شهر با "شفاخانه"شبان کلیساي  ؛دنیو ریزو
براي سازماندهی و تجهیز جماعت کار را آغاز کرده بود. این جماعت براي 

ها تدارك غذا براي هشت هزار ارائه خدمات اورژانس آماده شده بودند. آن
هاي الکترونیکی هزاران داوطلب را نفر را دیده بودند. توسط تلفن و پست

یگر را براي همکاري در این کار هاي دآماده به کار کرده بودند و جماعت
تشویق کرده بودند. شبکه کوچکی از افراد که یک فکر و یک دل شده بودند 

تر از یک کلیسا بود اما کوچکتر از یک سازمان تشکیل شد. این شبکه بزرگ
دولتی. بیش از یک میلیون نفر قبل از این که باران به پانزده اینچ برسد و 

یده باشد و بادهاي شدیدي شروع به وزیدن سطح آب به پانزده فوت رس
  کنند، شهرها و محل سکونت خود را تخلیه نموده بودند.
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داد. می  نام خدمتی بود که کار تدارك غذا را انجام  "آشپزي براي مسیح"
در این خدمت افراد به گروه انبوهی از مردم که در پارکینگ کلیسا منتظر 

- رفتند و به موتورهاي مسدود میراهها به بزرگ بودند غذا دادند. داوطلب
رساندند. در طی سه روز لاي گیر کرده بودند، غذا میوسوارهایی که بین گل

کلیسا را با هم بسیج کردند. دید اصلی او این بود: زمانی  400ریزو و تیمش 
اي العادهشود، اتفاقات فوقکه اعتبار انجام یک کار به یک نفر خاص داده نمی

برقی، ي ها هم ساده بودند غذا و لباس و اره. ابزارهاي کار آندهدرخ می
تجهیزات پزشکی، ژنراتور و انگیزه کار نیز واضح بود. پیروان مسیح در زمان 

ها خوان العمل به این فراکار بنشینند. عکسبی توانندبروز رنج و سختی نمی
  بسیار سریع و گسترده بود. 

  

است که تأثیر   هاییترین فرصتها، یکی از بزرگواکنش در برابر بحران 
گذارد. امروزه بسیاري از افراد از جستجو براي خوب و صحیحی بر مردم می

اند و کاري به صحت مطالب روحانی یافتن حقایق روحانی دست کشیده
ها حتی بر نشینند. آنها نمیها پیش دیگر پاي موعظهندارند. از خیلی وقت

ر، بیشتر از آنانی که پیرو هاي سکولااند که شاید افرادي با ارزشاین عقیده
. اما در اینجا فرصتی براي ما هستند تربینهاي روحانی هستند، واقعارزش

دانند که به بحران وجود دارد. وقتی که ایمانداران خود را اولین افرادي می
دهند، دهند و منابع و انرژي خود را در راستاي آن مسیر قرار میپاسخ می

کند. واکنش ایمانداران باید هاي مشخصی استفاده میاهها در رخدا نیز از آن
خواهند تقلیدي از شخصیت افراد دلسوز واقعی باشد، نه به آن خاطر که می
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ها روشن شود و یا انجیل کنند و یا این که بخواهند اعمال پر از رحمت آن
    ها واکنشی باشد، صادقانه و طبیعی به بحران. را اثبات نمایند، بلکه عمل آن

تر، آماده باشید براي هر چیزي که راه بهتري هم وجود دارد راهی ساده
در بین اي  به بحران به عنوان وقفه  "!آماده باشید"  .ممکن است اتفاق بیافتد

است که شما اي کارتان نگاه نکنید. بلکه مقابله با خود بحران آن کار اصلی
ها را تشویق کنید که از روي باید انجام دهید. افراد را تجهیز نمائید. آن

  محبت عمل کنند. 
توانند هر موضوع شوند و میها باعث تمرکز بیشتر ما میبحران 

در اي ها به عنوان وقفه را به حاشیه برانند. اگر رهبران به بحراناي حاشیه
کاري که باید ترین گرند، در واقع از اصلیدهند بنمیان کاري که انجام می

، خواه حیطه کاري یک رهبر کلیسایی باشد و یا اندانجام دهند غافل شده
مدرسه، شرکت یا یک سازمان خیریه. بحران غیر منتظره فرصت مناسبی 
است براي خدمت روحانی به افرادي که در آن سازمان عضو هستند. اگر 

را درك کنند، زمانی که بحرانی اتفاق رهبران، فرهنگ خدمت و سخاوت 
از همه در بهترین تر  افتد، مردم نیز آماده حرکت و خدمت خواهند بود. مهممی

هاي سخت خود را براي آنچه در آینده لحظات رهبري روحانی، باید با تمرین
ممکن است در زندگی اتفاق بیافتد، آماده کنیم. اگر بعد از وقوع بحران خود 

  مانیم.ارویی با آن آماده کنیم، قطعاً از غافله عقب میرا براي روی
گذاري روحانی در بخش یک این کتاب به نهادن بنیادها در تأثیر

را بشناسیم، روش پیروي را آموخته و با خداوند مان پرداختیم. ما باید دعوت
  همکاري نمائیم و در راه کاملیت قدم برداریم.

مل نمودن پرداختیم. در آن به  در بخش دوم کتاب به بحث درباره ع
اختیم. این اند گذاري روحانی مهم هستند، نگاهیاقدامات عملی که در تأثیر
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ها و خلاق بودن و هاي جدید، دریافتن فرصتکارها عبارتند از: کشف افق
  رویارویی با بحران. 

اما زمانی که به رهبري به عنوان نیروي پویايِ روحانی نگاه کنیم، این 
اي بودن در دستان خداوند به عنوان یک ابزار است. پس از آن طریق به معن

ها را هدف خدمت خود در زندگی افراد تأثیر گذاشته و طبیعت روحانی آن
دهیم. فرصتی دیگر و نکته مهم دیگري که در رهبري ما ایجاد قرار می

شود به نام نفوذ در عمق وجود افراد است. این موضوعی است که در می
  سوم به آن خواهیم پرداخت. بخش 

قسمتی ترین ها، به عمیقتأثیرگذاري یعنی نفوذ به اعماق وجود انسان
ها با ها نفوذ کنیم و به رابطه پویایی که آن توان درون طبیعت انسانکه می

خالق خود دارند وارد شویم. این عطا توان دیدن اعماق وجود، نکات قوت و 
ها را دارد. به بیان دیگر رهبرانی که هاي آنها و انگیزهضعف افراد، ارزش

توانند در مدت زمان بسیار کمی باعث تخریب فاقد قدرت تمییز هستند، می
  عظیمی شوند. 

زمانی که بدون تمییز، تصمیماتی در مورد مسائل مختلف گرفته 
دهیم چیزي جز اتلاف وقت نیست و یا گاهی شود، کاري که ما انجام میمی

توانیم جماعت را به مقصد اشتباهی هدایت کنیم. به عنوان مثال میبدتر، 
شنود و از این رهبري که تملق و چاپلوسی یکی از افراد جماعت خود را می

هاي دهد، مثل اسیري که گرفتار آسیبسخنان احساس خوبی به او دست می
رهبر   رسد، اماناشی از ارتباطات بوده، او از این سخنان به احساس خوبی می

بیند که انگیزه فرد چاپلوس این است که مثل زالو به او بچسپد. در اینجا نمی
خواهد تکیه کند و دیگري خواهان  افتد. یکی میتلاقی دو نقش اتفاق می

ها، باعث خشم و انزجار این چاپلوسیاي نجات دیگران است. در نقطه
که در میان آنان ایجاد شده پوچ است و نتیجه چیزي اي  گردد، زیرا رابطهمی
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جز هرج و مرج و خرابی نخواهد بود. امکان آن وجود داشت که از این اشتباه 
توانست بفهمد که جلوگیري شود، اگر رهبر قدرت تمییز لازم را داشت و می

هاي پائین دلیل اصلی چاپلوسی این فرد چیست. یا گاهاً بعضی از رهبران رده
گیرند. اکثر جریان دید بزرگ اما غیر واقعی رهبر ما فوق خود قرار میدر 
دانند که روش این رهبر این ها با سخنرانی این رهبر آشنا هستند و میآن

گونه است، که بوسیله کلمات تحریک کننده، اشتیاق مردم را برانگیخته و 
ارهاي آنان را براي همراهی و همکاري ترغیب کند، اما در سابقه وي ک

ناتمام بسیاري وجود دارند و چند نفر از رهبران رده پائین آنچه در پس ظاهر 
ها قادرند که ناامیدي و عدم اطمینان بینند. آنمی مسائل در جریان است را

  را در سخنرانی وي تمییز دهند.
شود که گوئی دست یافتنی نیست شود و چنین معرفی میرویا بیان می

اوند قادر است که آنرا تحقق بخشد. اما در واقع این و براي همین تنها خد
خواهد کلیسا را به آن سو هدایت کند. این مسیري نیست که روح خدا می

راهه برده است. اما هیچ بی  طلبی شخصی آن رهبر است که او را بهتنها جاه
کس جرأت آن را ندارد که سخنی بگوید و چند نفر از ناظران هم در مورد 

مردد هستند، اما در واقع هرگز صادقانه از آن تمییز استفاده  تمییز خود
  کنند. نمی

کند شخصی که به سختی در مشکلی گیر افتاده به رهبري مراجعه می
کند. رهبر یک ساعت تمام به و داستان طولانی آسیب خود را تعریف می

گیرد و دهد، لبانش را گاز میدهد، سرش را تکان میسخنان وي گوش می
کند. شخص صدمه دیده از همراهی وي تشکر کرده و براز همدردي میا

ریزید و طبق آنچه تاکنون آموخته است آن رهبري که باعث آسیب می  اشک
کند. براي اینکه بتوانیم درست را از دیدن آن شخص شده را محکوم می

غلط تمییز دهیم احتیاج داریم که روح خدا نازل شود و صفاتی چون حکمت، 



 143/تأثیرگذاري روحانی

ت و قدرت در ما شکل بگیرد و در آن موقع است که ما چیزي اساسی حقیق
  و بنیادي براي ارائه به دیگران داریم. 

یابیم که با موتورهاي بسیار شویم در میزمانی که به اعماق وارد می
قدرتمندي که در قلب یک رهبر خوب وجود دارد، خدمتی سازنده انجام 

تواند فریبنده، گیج کننده رهبر میگیرد و یا برعکس خدمت اشتباه یک می
  و مخرب باشد. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  بخش سوم
نفوذ به اعماق
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  دهمفصل 
  گسترش تمییز

  
به معناي این صحیح و غلط نیست، بلکه  بینتشخیص  يتمییز صرفاً مسئله«

                                  که چه چیزي صحیح و چه چیزي نسبتاً صحیح است.»است 
  19قرن  ؛رجانپچارلز اسشبان  -

  
اند کارآگاهان و افرادي که براي هنرهاي جاسوسی آموزش دیده

ها نیستند. ممکن است بینند که افراد عادي قادر به دیدن آنچیزهایی می
را از یک کتابِ داستان یا فیلم یا سریال تلویزیونی به یاد داشته اي صحنه

نگرد و هر شخص و هر شی باشید، که یک کارآگاه دقیق، تمام اتاق را می
هایی از این که چه کسی مظنون اصلی کند و سر نخرا در اتاق بازرسی می

ورد. آاست و یا چه کسی دوست است و چه اتفاقی در آن جا افتاده، بدست می
بیند که افراد معمولی قادر به دیدن آن شخص به بیان ساده جزئیاتی را می

کرد و یا حالتی که آن شخص آن نیستند، مثلاً حالتی که آن شخص نگاه می
  در کنار اتاق داشت و یا روش سخن گفتن افراد. 
انگیز است و همواره یک این توانایی خاص در مشاهده بسیار شگفت

هایی را ترسد که مبادا آن کارآگاه یا جاسوس بتواند سر نخ مینفر در داستان  
هایی ها و قصد وي پی ببرد. اغلب در چنین داستانکشف کرده و به انگیزه

 تعلیم دهنده به شاگردانی که در حال آموزش هنرهاي جاسوسی هستند
تري دنبال کنند. این نکته در توانایی و آموزد که وقایع را در سطح عمیقمی

  عطاي روحانی تمییز بسیار مهم است. 
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موشکافانه، نگاهی عمیق به شرایطی خاص و درك مسائل   يمشاهده
فراتر از آنچه در ظاهر است جزو لاینفک رهبري روحانی است. کلام خدا در 

  گوید. مورد عطایاي حکمت، تمییز و علم سخن می
ن است که هایی که رهبران در اختیار دارند اییکی از بزرگترین فرصت
ها هم مسائل از واقعیت هدایت کنند تا آنتر مردم را به سوي درکی روشن

ها را آن گونه که هستند را آن گونه که هستند ببینند و اشتباهات و شکست
گرایانه خود را بهتر بشناسند. رهبران تنها زمانی هاي واقعدیده و آرزوها و افق

توانند این کار را براي دیگران انجام دهند که خود قادر به تشخیص می
هاي واقعی و غیر واقعی از حقیقت باشند. این مهارت همان عطاي نسخه 

  شود. تمییز است. مشاهده دقیق و بینشِ موشکافانه باعث قضاوت صحیح می
وزه به رهبران نافذ نیازمندیم. کلمه نافذ کلمه بسیار چقدر همه ما امر

 عالی است که ریشه آن به معناي قطع کردن یا رخنه کردن از کلمه لاتین
"incidere" است که در عهدجدید براي تمییز اي است. این دقیقاً کلمه

شود که به معناي جدا کردن و تفاوت قائل شدن است. رهبري استفاده می
یز است با سختی همچون جراحی که بخواهد کالبد شکافی که داراي تمی

شود. جدا کردن و تشخیص روحی و روانی انجام دهد، به فرصت نزدیک می
دادن بدون تبعیض قائل شدن و جانبداري. قضاوت کردن بدون داوري 

  نمودن. جدا کردن اما نه قطع کردن.
 

کند و به سرعت سراغ رهبري که داراي تمییز است به شرایط نگاه می
دا کردن تواند براي جرود، اما آنقدر قاطع است که میقضاوت کردن نمی

دانند که مسئله دروغ از حقیقت نظر خود را ارائه دهد. رهبرهاي خوب می
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اصلی مشاهده دقیق و درك است و آنچه واقعاً باید به آن برسند حقیقت و 
اي شویم که به زندگی روحانی به عنوان مسئله  واقعیت است. ما وسوسه می

د دارد، تعداد شخصی نگاه کنیم به خصوص بنا بر اصولی که امروزه وجو
زیادي حقیقت در یک شرایط خاص وجود دارد حتی حقایقی که ظاهراً با هم 

  متضاد هستند.
ام مورد نظر را برش بزند.  اند اما یک جراح در اتاق عمل باید دقیقاً

ي خلبانی که در یک دره در حال هدایت هواپیما است باید دقیقاً در محدوده
مهندس باید دقیقاً ماده درست را با استحکام مشخص آن دره پرواز کند. یک  

پذیري صحیح برگزیند تا بتواند آسمان خراشی محکم و استوار بنا و انعطاف
کند. اگر تشخیص قاطع در مسائل فیزیکی الزامی است چقدر بیشتر باید در 

افتد اما مسائل روحانی مهم و الزامی باشد. اگر چه همیشه خطاها اتفاق می
اید به آن خاطر باشد که ما کار مشاهده، تفحص و آزمایش، مقایسه و این نب

مشاوره و دعا را در عمل تمییز بسیار سریع یا با تنبلی و اهمال انجام داده 
  باشیم. 
  

تمییز گاهی یک قضاوت سریع از روي غریزه است و گاهی فرایندي 
طلبد. رویکردي پیچیده، مبهم و سخت است که عطاي واقعی روحانی را می

داري باشد. که یک رهبر در شرایط مختلف دارد باید عاري از تعصب و جانب
هاي سخت روحانی به چالش ر شخصیت و نفس رهبر در موقعیتحتی اگ

کشیده و درگیر شود. تمییز به معنی نگاهی عمیق به مسائل مهم است. نگاه 
عمل نافذ تمییز را این گونه توصیف   12:  4ها. عبرانیان  عمیق به روح انسان

از هر شمشیر دو دم و فرو تر زیرا کلام خدا زنده و مقتدر و برنده«کند: می
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هاي رونده تا جدا کند نفس و روح و مفاصل و مغز را و ممیز افکار و نیت
کنند، اما زمانی که افراد درباره رفتار، افکار و اخلاق قضاوت می »قلب است.

دهیم و از معمولاً خود را به عقب کشیده و چنین واکنشی از خود نشان می
ه آن شخصی که عمل قضاوت و بررسی توسط کنیم کخود این سئوال را می

گیرد، آیا اصلاً او حق این کار را دارد؟ در برخی از شرایط این او صورت می
برخورد صحیح است، زیرا که این عمل در واقع وظیفه آن شخص است که 
در مقابل ما قرار دارد. (مثلاً ناظر ما) و یا روح خداوند این برخورد را برانگیخته 

ع دیگري نیز وجود دارد که شخص منتقد، اصلاً داراي قدرت است. مواق
  گر است. قضاوت قضاوت سالم نبوده و صرفاً

دانیم که حق با اوست کند و ما میپس وقتی که شخصی از ما انتقاد می
چکار کنیم؟ قدرت ما براي پذیرش یک انتقاد و برخورد بستگی به آن دارد 

سوي خداوند نگاه کنیم یا صرفا یک  که ما به مسئله به عنوان حقیقتی از
تبادل نظر بین دو انسان؟ براي همین است که تمییز به طور واضح یک 
عمل روحانی است اگر ما قرار است که مورد سنجش، تصحیح و یا تشویق 

  خواهیم که خداوند بر ما تأثیر بگذارد و نه هیچ انسان دیگري. می  قرار گیریم
از هر شمشیري است و نه کلام ما. تر دهاین کلام خداوند است که برن

آمده به تمییز  12در لیستی که در مورد عطایاي روحانی در اول قرنتیان باب  
روح اشاره شده و به معنی این است که رهبران روحانی باید قادر باشند 

به این نکته  4مقاصد خوب و بد را تمییز و تشخیص دهند. اول یوحنا باب 
اي عزیزان، هر روحی را باور مکنید، بلکه «گوید :  کند و به ما میمی اشاره

آنها را بیازمایید که آیا از خدا هستند یا نه. زیرا انبیاي دروغینِ بسیار به دنیا 
  )1: 4(اول یوحنا  ».اندبیرون رفته

گوید که حواس داران بالغ سخن میدر مورد ایمان  14-11:   5عبرانیان 
اند تا تمییز نیک و بد را دهند. اینها خود را به موجب عادت ریاضت داده



 149/تأثیرگذاري روحانی

هایی هستند مبنی بر این که در زندگی با چیزهایی بسیاري روبه رو نشانه 
گذاري بد هستند. برخی از رهبران قدرتمند خواهیم شد، که بدتر از یک تأثیر

ها پیروي کردند ، که جماعت بسیاري از آناندتنبلی بودهگذشته، افراد شریر و  
نواختند با تأثیر هیپنوتیزمیک، رژه رفتند. همه ما ها میو با ریتم طبلی که آن

آن رهبران شریري که با نام خداوند و مذهب، باعث دزدي فساد و قتل و 
یار ها ممکن است براي ما بسشناسیم. این داستاناند را، میکشی شدهخود

ازه یک اند قدیمی شده باشند اما رهبرِ مذهبِ دروغینِ بعدي شاید از ما به
دهند دروغ فاصله داشته باشد. شریر به چیزي جز مردم عادي که اجازه می

هاي تاریک برده شود نیازي ندارد. در اول قرنتیان باب به مکانشان  هايقلب
روح خداوند به ما " ید :گونکته عالیِ دیگري وجود دارد، که چنین می اول

توانیم تمییز روحانی فکر مسیح را خواهد بخشید و پس از آن است که ما می
امّا انسان نفسانی امور مربوط به روح خدا را « واري انجام دهیم.مسیح

شان نیست، چرا که پذیرد زیرا در نظرش جهالت است، و قادر به دركنمی
مّا شخص . ااز دیدگاهی روحانی میسّر استها تنها  آن يهقضاوت درست دربار

کس را یاراي قضاوت کند، ولی هیچهمه چیز قضاوت می يهروحانی دربار
تا به او  زیرا کیست که فکر خداوند را دانسته باشد .او نیست يهدربار

   )16 – 14:  2(اول قرنتیان  » مشورت دهد؟
روحانی. زمانی که روح خدا بر گذاري این توصیفی است عالی، از تأثیر

توانیم حقایق کند که ما میها و فکرهاي ما چنان تغییر میریزد قلبمی ما
بینیم که ذهن معمولی قادر به هایی میببینیم. چیزتر و عمیقتر را واضح

گذاري عمیق، واقعی و پایدار است و تبدیل به درك آن نیست. این نوع تأثیر
هاي مهمی که هر شود. یکی از واقعیتبر دیگران میگذاري ما اساس تأثیر

هاي خواهیم تمییز در زندگییک از ما باید یاد بگیریم این است که آیا می
پذیرد که ما به ما باعث بنا گردد یا تخریب؟ و این کار در صورتی انجام می
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دیگران اجازه دهیم بر ما تأثیر بگذارند که بعضی باعث بنا و بعضی باعث 
گردند. در این موقع است که سئوالات بسیاري در شرایط مختلف یب میتخر

  کند. می به ذهن ما خطور
  آیا اطمینان دارم که کارفرمایم در کار خود مهارت لازم را دارد؟  
 چه کتابی پاسخ صحیحی درباره سئوالات من ارائه خواهد کرد؟  
 در   کنم احساسات متناقضیچرا در زمانی که به آن واعظ گوش می

  شود؟من آشکار می
   ؟ "ب"ي دهم یا به کاندیداي أر "الف"آیا باید به کاندیداي  
   هاي متناقضی وجود دارد که آیا این آیا حتی با وجود این که نشانه

  خواهد یا خیر، باز باید درخواست کار را بپذیرم؟کارفرما مرا می
  هاي الهیاتی آن وب سایت قابل اطمینان است؟آیا آموزه  
  گویند که مشکلاتی بنیادین در سازمان ین گروه از افراد به من میا

ها است؟ یا این که صرفاً همه آن افراد، از ها وجود دارد. آیا حق با آن آن
  ؟اندسازمان ناراضی هستند و حال همدیگر را یافته
کند از میان گرد و غبار و مه تمییز دید نافذي است که به ما کمک می

ي افرادي را همان گونه که هستند ببینیم، تا بتوانیم آگاهانهزندگی، مسائل 
ثیر بگذارند را انتخاب کنیم. تمییز مشاهده و درك و أکه اجازه دارند بر ما ت

خواهند تأثیرگذار باشند. ما همواره قضاوت صحیح درباره افرادي است که می
کار را با ما باید کار تمییز را انجام دهیم و بدانیم که دیگران نیز همین 

ها ما را بررسی خواهند کرد و به یکپارچگی عمل و گفتارمان آن  خواهند کرد.
  را خواهند آزمود.مان هاينگاه خواهند کرد و انگیزه

پس بیائید این گونه در نظر بگیریم که شما تصمیم دارید اجازه بدهید 
اهید خورهبري دیگر شما را نصیحت کرده و به شما در مورد کاري که می
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انجام دهید، مشورت دهد. حال که در این شرایط نظر شخص دیگري 
تواند تأثیر بزرگی بر چگونگی انجام کارهاي شما داشته باشد، تمییز شما می

گیري شما بر اساس باید چگونه باشد؟ اگر تمییزي انجام ندهید تصمیم
هست یا هاي شما خواهد بود. آیا این شخص با دیگر افراد آشنا فرضپیش

خیر؟ آیا اگر من سخنان این فرد را انجام دهم نزد دیگران اعتبار بیشتري 
خواهد کرد؟ آیا نصایح تر خواهم داشت؟ آیا این مشورت زندگی مرا مقدس

هاي دشواري که پیش رو دارم، آزاد خواهد گیرياین شخص مرا از تصمیم
  کرد؟

ینی باید بر اساس هایی این چناما در واقع تمییز ما در مورد انتخاب
تري باشد و باید قبل از اعتماد به مشورت و نصایح یک هاي عمیقسئوال

  شخص ثالث این سئوالات را از خود بپرسیم.
هاي من یکسان هستند؟ آیا هاي فرد مشورت دهنده با ارزشآیا ارزش

در شرایط یکسان این فرد قادر است تأثیر مثبتی بر دیگران داشته باشد؟ آیا 
هاي این فرد براي من آشکار است؟ آیا مشکل من، آنقدر براي این زهانگی

  فرد اهمیت دارد که حاضر باشد براي درك شرایط من به سختی کار کند؟
  

ها و جماعت روز افزونی که بین آن يامروزه رهبران به دلیل فاصله
توانند اعمالی را بدون تمییز و اشتباه انجام دهند. در عصري وجود دارد، می

گویی بسیار کمی به مردم دارند اند رهبران پاسخها مجازي شدهکه موعظه
هاي دو بعدي در صحنه هستند. معلوم است ا صرفاً شخصیتهزیرا که آن
ها باید براي عموم مبهم و ناشناخته باشد. هاي آنها و انگیزهکه ارزش

کند را ارائه میاي شود و اینترنت به ما صحنهتلویزیون روشن می يصفحه
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ها را فشارد و اهرم ها را میکه در آن جادوگر شهر اوز از پشت پرده دگمه
افتد و نه بر کل زندگی هاي کنفرانس بر یک شخص میافکنکشد. نوریم 

شود که رهبران ها مانع از آن میازه بزرگ برخی از سازماناند آن شخص.
ها مورد ارزیابی افراد مسئول قرار بگیرند. و بعد از آن با مسئله این سازمان

شویم. روبرو میهاي قوي که در فرهنگ رقابتی امروز وجود دارد محرك
کنند رسد مردم شروع بدست زدن میمیاي یعنی زمانی که واعظ به نتیجه

اي و مهم نیست نتیجه بدست آمده تمییز داده شده است یا خیر. ما با صحنه
کنیم، احساس رضایت داریم و که در آن همواره بر تبدیل تاکید می

گذاري ادعاي تأثیر دهند کهها طنین اشتباهی به صداي افراد میمیکروفن
  ها است.ها تسخیر میکروفندارند، اما تنها مهارت آن

هاي دنیاي اما هنوز امیدي براي ما وجود دارد. اگر چه ابزارها و تکنیک
امروز به منظور گیج کردن و پوشاندن، فریب دادن و اشتباه جلوه دادن مسائل 

اي تمییز مورد استفاده شوند، اما قادرند به عنوان ابزاري قوي براستفاده می
دهند که به هزاران قرار گیرند. وسایل ارتباط جمعی امروز این امکان را می

دیدگاه دسترسی داشته باشیم و تنها کاري که ما باید انجام دهیم این است 
  که بعد از پیدا کردن این ابزارها، قوه تمییز و تشخیص خود را به کار بیندازیم. 

مروزه وجود دارد این است که مردم قضاوت موضوع مهم دیگري که ا
تواند براي بسیاري و به خصوص جوانان باعث کنند. این موضوع میرا رد می

شکست یا پیروزي در زندگی باشد. بسیاري ایمان مسیحی را تفکري پر از 
دانند. پذیرش این که این مسئله واقعیت تعصب، جانبدارانه و عجولانه می

یابیم که این تنها درك شود و زمانی که در میسف میدارد یا خیر باعث تأ
کند. کلام افراد از ایمان مسیحی است، ماجرا را به یک تراژدي تبدیل می

رهبران باید تمییز و ) 1سازد. رو میانگیز روبهخدا ما را با دو اصل چالش
  گر باشند. نباید قضاوت )2تشخیص انجام دهند و 
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حکم نکنید «شود.  این نکته در موعظه بالاي کوه مسیح نیز مشاهده می 
تا بر شما حکم نشود. زیرا بدان طریقی که حکم کنید بر شما نیز حکم خواهد 

و سپس  .»که بپیمائید براي شما پیموده خواهد شداي شد و بدان پیمانه
چون «  کند:برخورد جدي مسیح با افراد حکم کننده با این جمله ادامه پیدا می

بینی و چوبی را که در چشم خود است که خس را در چشم برادر خود می
شوند که مشکلات را داران تشویق میاز سوي دیگر ایمان »یابی؟داري نمی

ن که دعاوي خود را بین خود حل کرده و بین خود قضاوتی انجام دهند تا ای
دانید که مقدسینْ دنیا را داوري خواهند آیا نمی«هاي دولتی ببرند.  به دادگاه

کرد؟ پس شما که قرار است دنیا را داوري کنید، چگونه قادر به قضاوت 
در اینجا با  )3 - 2: 6(اول قرنتیان  »تر نیستید؟مسائل بس کوچک يهدربار

کنیم که باید طبق آن حرکت کنیم، تمییز دهیم اما مرز ظریفی برخورد می
براي تشخیص تفاوت این دو موضوع به ما  14قضاوت نکنیم. رومیان باب 

شود کند و تبدیل به داوري میکند. زمانی تمییز ما از حد عبور میکمک می
که در اي  کنیم. مسئلهمی که در مورد مسائلی که گناه نیست افراد را محکوم 

ها از حد شود پذیرش ایمان یکدیگر است و زمانی قضاوتاین باب عنوان می
خواهیم به جاي حکم نهایی خداوند ما در مورد می رود کهخود فراتر می

کنی؟ و تو پس تو چرا برادر خود را محکوم می« شخص حکم صادر کنیم.
ما در برابر مسند  يهگري؟ زیرا همن تحقیر می يهچرا به برادر خود به دید

گوید: به خداوند می.  چرا که نوشته شده است. داوري خدا حاضر خواهیم شد
و هر زبانی به خدا  هر زانویی در برابر من خم خواهد شد حیات خود قسم که

  .پس هر یک از ما حساب خود را به خدا باز خواهد داد .اقرار خواهد کرد
این پس یکدیگر را محکوم نکنیم. به جاي آن، تصمیم بنابراین، بیایید از 

(رومیان   ».بگیرید که هیچ سنگ لغزش یا مانعی در راه برادر خود مگذارید
14  :10 – 13(  
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ها بتوانیم عطاي تمییز را در خود آیا کارهایی هست که ما با انجام آن
نویسد: اشتیاق خود را تقویت کنیم؟ در نامه شخصی پولس از زندان او می

ها اعلام نمود. این آیات به نکات براي افزایش قدرت تمییز دوستان به آن
ها زندگی خواهد بر اساس آنکنند، نکاتی که خداوند از ما میخوبی اشاره می

دعایم این است که محبت شما هر چه بیشتر فزونی یابد و با شناخت و « کنیم:
بصیرت کامل همراه باشد، تا بتوانید بهترین را تشخیص دهید و در روز مسیح، 

   )10- 9:  1(فیلیپیان  .»عیبپاك و بی
به چند نکته براي عمق بخشیدن به مهارت و عطاي تمییز در اینجا 

شوند بلکه کنیم. این نکات به سادگی براي ما از آسمان نازل نمیاشاره می
ها را کسب کنیم. باید به کسب دانش و معرفت باید تلاش کنیم تا آن

بپردازیم باید همواره در حال تحصیل علم درباره زندگی و رهبري باشیم. 
تواند ما را در تمییز درست هدایت کند اما داشتن دي خود نمیعلم به خو

  تمییز نیز بدون کسب علم و دانش کافی، امکان ندارد. 
عمق بینش ما هم یک منبع تکمیل کننده براي داشتن تمییزي خوب 

هاي که  است. اگر دائماً با رهبران دیگر به گفتگو بپردازیم و درباره دیدگاه
اند اطلاعات کسب کنیم، خواهیم گون بدست آوردهآنان در تجربیات گونا

دانید که برخی  توانست که بینش و بصیرت خود را نیز گسترش دهیم. می
افراد با داشتن درك سطحی از زندگی احساس رضایت دارند، اما از میان 

شناسید آنانی که کاري عمیق براي کسب بینش درست انجام افرادي که می
  تر از طلا هستند. ا با ارزشدهند، حتما براي شممی
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                                                                                        فصل یازدهم
  در پی حکمت

  
و در مقابل قدوسیت و حاکمیت  نگردیمپذیر «تا زمانی که فروتن و تعلیم

 خداوند با تـــرس نایستیم، به ناچیز بودن خود پی نبرده و به افکار خود
مان تغییر یابد، حکمت هاي ذهنکه ملاك هیماعتماد نشویم و نخوابی

                                                                    آسمانی بر ما نازل نخواهد شد.»
  دان الهی ؛پکراي جی -

  
در مکانی خارج از شهر ساخته شده توسط داود پادشاه، هفت مایل دورتر 
از شهر اصلی بر روي مکان بلندي در جبعون که مکانی اولیه براي پرستش 

بنا شده بود، که سمبل خیمه حضور خدا همانند زمان اي اسرائیل بود، خیمه
قدرتمندي تأسیس شده و آماده بود که در آن موسی بود. بالاخره پادشاهی 

جا به نسل بعدي داود واگذار شود. تمامی فرماندهان سپاه و مقامات حکومتی 
  و سایر رهبران اسرائیل گرد هم آمده و در آن جا حضور داشتند.

هر آنچه «شب خداوند بر سلیمان ظاهر شده به وي گفت:  يدر میانه
این پیشنهاد آنقدر خوب بود که به  »بدهم.خواهی طلب نما که به تو که می

  "؟!هر چیزي" .آمدنظر غیر واقعی می
توانست باشد درخواست یک رهبري که تازه بر سر کار آمده بود، چه می

هاي او گذاشته شده است را بهتر تا بتواند مسئولیت جدیدي که بر دوش
انجام دهد. گنجی عظیم؟ بزرگترین ارتش جهان؟ پذیرش توسط پادشاهان 

به من حکمت «هاي اطراف؟ اما سلیمان چیز متفاوتی در خواست نمود:  کشور
معرفت ببخش تا بتوانم این مردم را اداره کنم، زیرا کیست که بتواند این  و

توان به در این کلمات آشفتگی و نیاز را می ؟»قوم عظیم تو را، اداره کند
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دانست که رهبري خوبی درك کرد. سلیمان با تاریخ اسرائیل آشنا بود. وي می
ار بلکه به عنوان قوم صدها هزار نفر، نه تنها به عنوان کشوري موفق و پاید

خدا کاري غیر ممکن است. رهبري خود کاري دشواري است. رهبري روحانی 
  کند.میتر مسئله را بسیار پیچیده
دانید. خدا این درخواست سلیمان را اجابت نمود. براي بقیه داستان را می

این که وي ثروت، مقام و زندگی طولانی یا کشته شدن دشمنان خود را 
هاي کرد، او حکمت و معرفت را دریافت کرد و در پی آن پیروزيدرخواست ن

هاي بسیاري وجود دارد که در آن مادي زیادي نیز حاصل شد. داستان
قهرمان از استاد خود براي نبردهایی که پیش رو دارد حکمت لازم را کسب 

گیرد. حکمت از استاد کند. در کلام خداوند، خدا جاي استاد پیر را میمی
الهی بود. اي شود بلکه از خالق. مانند سلیمان که حکمتش هدیهنمی کسب

یوسف حکمت را از خداوند دریافت نمود و نه از فرعون. داستان دانیال نیز 
همین است. پولس که به تازگی به مسیح ایمان آورده بود، وارد یک دوره 

د طولانی چند ساله شد. به جهت آماده شدن، به عربستان رفت تا بتوان
  از جانب خداوند داشته باشد. اي آموزش و مکاشفه

تري ها پیدا کرد اما حکمت چیز بزرگتوان در کتاباطلاعات را می
  است که قادر به سخن گفتن است:

به سر  نماید؟کند، و فطانت آواز خود را بلند نمیآیا حکمت ندا نمی«
ها به ایستد به جانب دروازهمیها  هاي بلند به کناره راه، در میان طریقمکان

خواند مردان میاي  که شما را زند.دهنه شهر، نزد مدخل دروازه را صدا می
احمقان عقل اي و آواز من به بنی آدم است. اي جاهلان زیرکی را بفهمید و

هایم نمایم و گشادن لبرا درك نمائید. بشنوید زیرا که به امور عالیه تکلم می
کند و لبهایم شرارت را مکروه هانم به راستی تنطق مید استقامت است.
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تأدیب مرا قبول کنید و نه نقره را، معرفت را بیشتر از طلاي خالص  دارد.می
  » ها بهتر است و جمیع نفایس را با او برابري نتوان کرد.زیرا که حکمت از لعل

نداشتن حیاتی است و داشتن و اي بر اساس کتاب امثال حکمت نکته
آن مسئله مرگ و زندگی است. متضاد حکمت جهالت است. اگر به 

بینیم که هاي اشتباه رهبران مختلف نگاهی بیاندازیم شاهد میتصمیم
در اند. بسیاري از این تصمیمات اشتباه در پی یک فکر ابلهانه گرفته شده

نهر  آبِ عمیق است سخنان دهان آدمی،«چنین آمده است:  4:  18امثال 
 ».حکمت يهجوشان است چشم

حکمت از جنسی نادیدنی است، پایدار و فراوان و جاري. مثل آبی گوارا  
گذاري روحانی معناي خاص شود. اگر تأثیرناپذیر جاري میکه از منبع پایان

دیگري داشته باشد آن معنا جاري شدن نیکویی و بینشی است که از حکمت 
شود و سپس می خداوند به سوي ما نازلشود. حکمت از جانب حاصل می

گذاري داریم جاري تواند و باید که به سوي افرادي که ما بر آنان تأثیرمی
  شود. 

بلکه حکمت خدا «شود. گذاري بر ما از مکانی مخفی عطا میاین تأثیر
کنیم که در رازي نهان بود و خدا آن را پیش از آغاز زمان، براي را بیان می

  ) 7:  2اول قرنتیان .» (ر فرمودجلال ما مقر
  

برخی رهبران واقعاً در قسمت مدیریت و برخی در آموزش و برخی دیگر 
در تفکر استراتژیک استعداد خاصی دارند. اما خصوصیتی که باید در 

  گذاري روحانی در هر شخص وجود داشته باشد، رشد در حکمت است. تأثیر
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زمانی که پولس رسول به یونان رفت او وارد فرهنگی شد که در آن 
بالایی داشت. فلسفه یا دوست داشتن حکمت اساس تفکر حکمت ارزش 

 ي یونانی بود. اما پولس به ایمانداران قرنتیان نامه نوشت و چنین گفت:جامعه
و من برادران چون به نزد شما آمدم، با فضیلت کلام یا حکمت نیامدم چون «

پولس رسول شخص باهوش و تحصیل  »شما را به سّر خدا اعلام نمودم.
 توانست از فلسفه استفاده کند، اما روش دیگري را برگزید:بود او می  ايکرده

ي مسیح و او ازیرا عزیمت نکردم چیزي در میان شما دانسته باشم جز عیس«
   »را مصلوب.

بخش و حقیقتی بود که توسط مسیح در تاریخ به پیغام او عمل نجات
توسط روح وقوع پیوسته بود. حکمت ازلی خداوند در مسیح ظاهر شده و 

حکمتی را براي ما القدس روح خداوند بر بنی بشر ریخته بود. پدر پسر و
 آوردند که سري مخفی بود که در تضادي کامل با حکمت این جهان است.

پردازیم، امّا نه حکمتی امّا در عین حال، ما در میان بالغان به بیان حکمت می«
.» باشد که محکوم به زوالندرانان این عصر که متعلق به عصر حاضر یا حکم

گوید که کلام و وعظ من به سخنان مقنع می و پولس )6:  2اول قرنتیان (
  حکمت نبود، بلکه به برهان روح و قوت. 

هاي گذاري در زندگیزمانی که خداوند از ما به عنوان ابزاري براي تأثیر
رهاي رهبري یابیم که چقدر تمامی اصول و ابزاکند در میدیگران استفاده می

ارزشی بی ها ابزارها و اصول بر زمین براي انجام این کار، ناقص هستند. آن
 نیستند، اما کافی هم نیستند. ما با هر چالشی که در زمان رهبري با آن روبرو

یابیم که خواهد. پس در میهستیم که خدا میاي شویم به دنبال نتیجهمی
ص است. حکمت عالیِ که توسط بدون مکاشفه خداوند آگاهی ما چقدر ناق

نهیم. آنانی شود را ارج میرهبران محترم باعث بدست آمدن نتایج عالی می
هاي حساب به دنبال نتیجه بودند ها یا پرکردن برگه که براي خواندن گزارش
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مخاطب سخنان من نیستند، بلکه آنانی که کار ابدي و پایداري را انجام 
  دادند. 
 

کند و آن را در تضاد کید میأخود بر حکمت از بالا ت يیعقوب در رساله
دهد. حکمتی که آن چنان گمراه شده که به یبا حکمت زمینی قرار م 

  ) 15:  3انجامد. (یعقوب هاي نفسانی شیطانی و دنیوي میخواسته
کند پس در یک جمله، توصیف یعقوب به هفت صفت جامعی اشاره می

 شود. این خصوصیات همچنیناز ما نازل میتر که از منبعی فراتر و متعال
گذاري خود را بر بنیاد اق است، تأثیرتوانند صفات شخصی باشند که مشتمی

لکن آن حکمت   "حکمت بنا کند. این خصوصیات خلاصه و قدرتمند هستند.  
که از بالاست اول طاهر است بعد صلح آمیز و ملایم و نصیحت پذیر و پر از 

) همچنین 17: 3(یعقوب  "ریا.بی تردد وبی هاي نیکوي ورحمت و میوه
ق همانند کتاب یعقوب به قواعد زندگی بر اساس کتاب امثال نیز در عهد عتی

کند که این قواعد صرفاً تئوري نبوده و بر اساس دانش حکمت الهی اشاره می
ها اصولی کاملاً عملی هستند و اساس و علائم مبهم بنا نشده است، بلکه این

  دهند. گذاري روحانی را شکل میتأثیر
ت که از بالا است طاهر کند آن حکمچنین آغاز می 17: 3یعقوب در 

العاده هستند اغلب افرادي است. آنانی که به نظر ما داراي حکمتی خارق
هاي شخصی هاي پیچیده آزاد هستند و در پی خواستههستند که از انگیزه

نبوده و اخلاقی مهربان و پایداري دارند. این معناي خالص بودن است. این 
براي جاري شدن حکمت آسمانی  ها را تبدیل به مجراییصفت است که آن

ها در چشمان شما نگاه کنند. آنها مسائل را در خود پیچیده نمیکند. آنمی
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خواهند شما ها میبینند نه آن کسی که آنکرده و خود واقعی شما را می
کاربردي: رهبري که خالص است داراي شفافیت اخلاقی و  يباشید. (نکته

  رفتاري است.) 
آمیز است. گوید که حکمت روحانی صلحوي می  17:    3یعقوب  سپس در  

افراد حکیم مشتاق مصالحه هستند و به آن ایمان داشته و براي ایجاد آن 
کند، دانند زمانی که فردي با خدا مصالحه میها میلازم را دارند. آن  يانگیزه

فراد را با  گیرند تا اها تمام تلاش خود را به کار میافتد. آنچه اتفاقی می
ها بخشش و شکیبایی را گسترش دهند. یکدیگر آشتی دهند و در میان آن

دانند می هاکند زیرا آنحکمت این افراد آنان را از آرامش ظاهري دور می
که آنچه ارزش جستجو را دارد آرامشی است که از فهم و درك ما بالاتر 

افراد را با یکدیگر دار صلح بوده و است. (نکته کاربردي: رهبري که دوست
  انگیزد.)ها را از هم جدا و علیه هم بر نمیآشتی دهد، آن

بعدي این که حکمت از بالا ملایم (معتدل) است. این صفت  ينکته
چیزي فراتر از ادب است. این یکی دیگر از صفات اصلیِ خداوند در عهد 

حکومت ها کند و هم بر آنعتیق است. پادشاهی که هم از قوم مراقبت می
ها (نکته کاربردي : رهبري که ملایم است همواره مراقب انسان کند.می

  است مانند خود خداوند.) 
ضعف  يپذیر است. این صفت یک نقطهحکمت همچنین نصیحت

نیست. بلکه اشتیاق براي به بار آوردن محصول است. نگرشی که در آن فرد 
تقابل با اعتماد به نفس  رهبر تعلیم پذیر است، روحیه همکاري داشته که در

پذیر است کاربردي: رهبري که نصیحت يکاذب و لجبازي قرار دارد. (نکته
  همواره در حال رشد است براي این که براي آموختن و تغییر، اشتیاق دارد.) 

:  3 توصیف بعدي است که در یعقوب "هاي نیکوپر از رحمت و میوه"
و مردم را به سوي عمل  آمده است. حکمت جداي از رحمت نیست 17
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کند. اما نه هر عملی. حکمت به ما دیدي براي مشاهده نمودن تشویق می
 دهد تا به آنانی که در نیازند از روي رحمت کمک کنیم.نیازهاي انسانی می

است اي  هاي نیکو باشد، هدیهکاربردي: رهبر که پر از رحمت و میوه  ي(نکته
  براي بشریت.) 

تردد است. در دنیایی که امکانات، مقام و بی  د استحکمتی که از خداون
ها را رد ارتباطات روشی است براي ترقی بسیاري از مردم، حکمت این بازي

کند. اخلاق فروتنانه حکمت کرده و جانبداري از افراد خاص را محکوم می
تردد بی کاربردي: رهبري که يتردد بودن آن (نکتهبی دلیلی است براي

  پذیرد.)افراد را آن طوري که هستند یعنی بدون تبعیض می ياست همه
ریا است که به معناي عاري از دورویی است. بی  و در آخر حکمت از بالا

هاي بسیاري براي کلمه دورویی به معناي وانمود کردن است. امروزه برنامه
ن. هاي غیر واقعی و دو بعدي در تلویزیوتئاتر و بازیگري وجود دارند. برنامه

هایی که براي هاي اجتماعی هستند و نقابکلمات و تصاویري که در شبکه
هستند براي اي هاي آمادههاي مختلف وجود دارند، سنافراد در کتاب

تواند خالصانه و کنند که میبازیگري افراد و نقشی که این افراد بازي می
ریا است به بی کاربردي: رهبري که يواقعی باشد، یا کاملاً دروغین. (نکته

سازي کند و به اهداف بالاتري طور آشکار صادق بوده و قادر است که اعتماد
  دست پیدا کند.)

خاص از سوي اي پس بالاخره حکمت چیست؟ برخی اوقات هدیه
خداوند، گاهی مهارتی است شخصی، که در طول گذر زمان پرورش یافته 
است. حکمت، بینشی عمیق به جوهره واقعی مسائل است، که ارزش اخلاقی 

سنجد و گاهی کمالی است که بر اساس آن بینش کسب شده، ها را میآن
ا چیزي کند. حکمت چیزي متفاوت با علم نیست ام فرد را به عمل تشویق می
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فراتر از علم است. مثل فرقی است که بین این دو مطلب وجود دارد، که شما 
  شناسید.دانید و این که شما همسرتان را میدرباره همسرتان چیزهایی می

کنند، در پی آنند که زمانی که رهبران براي کسب حکمت تلاش می
ه از لحاظ تصمیمات آنان نه فقط از لحاظ آماري داراي بازدهی باشد، بلک

ها در صدد حل مشکلاتی هستند اخلاقی نیز داراي نکاتی مثبت باشد. آن
ها از قرار گرفتن در دست کشیدند. آنشان که دیگران از تلاش براي حل

شرایط لاینحل هراسی ندارند، زیرا بر این باورند که بالاخره باید یک نفر 
  اند. ها خیره شدههاي کوري بکند که دیگران به آنشروع به گشودن گره

کنند، براي این که هر رهبران حکیم، طبیعتاً اعتماد دیگران را جلب می
ها سرشار از حکمت است. در این افراد خودپسندي جایی ندارد زیرا کار آن

کنند. آنقدر شجاع هستند که به خاطر لحظاتی که که از درون تکبر را رد می
ها برخوردي شده راضی هستند. آن اند و بااز روي حماقت تصمیماتی گرفته

  .اندها هستند که هرگز احساس احمق بودن نکردهچون تنها احمق
  

ترین رهبران مسیحی در عصر حاضر یکی از محبوب ؛یوجین پترسن
است   THE MESSAGEمقدس  کتاب  يهاي او که شامل ترجمهاست. نوشته

دن بر روي ها نفر را تحت تأثیر خود قرار داده است. او همچنان از بومیلیون
کند، بیشتر زندگی ها سخنرانی میکند. کمتر در کنفرانسها پرهیز میصحنه

دهد و علاقمند است که با افراد معدودي که در یک اتاق واقعی را ترجیح می
رو حل کند. او براي بیست و نه سال شبان یک  در اند مسائل را رونشسته

انی را انجام دهد دعا کند، کلیسا بوده و سعی داشته که کارهاي اصلی شب
هاي بسیاري را در کلام را تعلیم دهد و بیماران را عیادت کند. فراز و نشیب
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هاي سازمان خدمت خود تجربه نموده است. زمانی که وي نتوانست خواسته
را با وظایف بنیادي روحانی خود و خانواده خود هماهنگ سازد، استعفاي خود 

تري براي خدمت در او ایجاد ر وي رویکرد عمیقرا تسلیم کلیسا کرد. این کا
نمود. آن کلیسا یک کلیساي پرزبتري بود در صورتی که وي در کلیساي 
کوچک پنطیکاستی در مونتانا در روستایی دور افتاده بزرگ شده بود و حقایق 

  مقدس را آن جا آموخته بود. کتاب
مقدس شد. در همان زمان بود که وي تبدیل به دانشجويِ جدي کتاب

وي علاقه زیادي به طبیعت بکر خارج از مونتانا داشت. او در تمام زندگی 
خود، ترس آمیخته با احترامی نسبت به خالق این همه زیبایی داشت، زیرا 

هاي بسیاري که او در مورد خلقت و طبیعت آفریده شده، توسط خداوند آگاهی
ر و استراحت داشت، ها، کاداشت. نگاهی که وي به تولد کودك و بیماري

ناشی از حکمتی بود که او از طریق توجه به مسائل مختلف در زندگی کسب 
کرده بود. پترسون تاکید داشت که ما باید با زندگی افراد مختلف از نزدیک 

بازنشسته و  ،آموزدار و کشاورز، دانشمند و دانشدر ارتباط باشیم. باید بانک
ها ها مراجعان ما هستند به آنآنکه آن غیره را از نزدیک بشناسیم و براي

  خدمت نکنیم بلکه براي این که آنان خلقت خداوند هستند.
هاي عبري و یونانی آموخت و در امر آموزش مقدس را به زباناو کتاب

سه نفر در روزهاي یکشنبه کوشا و قانع بود و توانست که عهدعتیق و 
دیدگاهی جدي نسبت به کلام خدا عهدجدید را منظم و مرتب ترجمه نماید.  

ها آشنا بوده تاکید نداشت، داشت. وي بر اصول الهیاتی که مردم از قبل با آن
  هایش سعی در ایجاد ارتباطی زنده و پویا با خواننده داشت.بلکه در نوشته

دانست که در دید. خود را مقید به اصولی میاو حقایق را به وضوح می
و تاکیدش بر راه صلیب بود. راه و راستی و حیات. کلام خداوند وجود داشت  

) اما 6:  14دانید که عیسی مسیح خود را این چنین توصیف نمود (یوحنا می
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پترسون بر این عقیده بود که هیچ کس قادر نیست حقیقت و حیات را حفظ 
هاي پترسون به طور کند اگر خود را در راه مسیح قرار ندهد. مرکز انگیزه

خداوند بود. این صفت او را براي دیگران تبدیل به یک الگو  آشکارا خود
کرده بود. تعریف وي از خدمت این بود که ما باید از حال خود آگاهی کامل 
داشته باشیم و بدانیم خداوند در حال حاضر در حال انجام چه کاري در 

است. بدانیم که افراد در حال حاضر در حال انجام چه کاري مان زندگی
  ها وجود دارد. در میان آن ايبالقوهد و چه ارتباط هستن

وي در تمامی عمر خود در حال آموختن بود و بوسیله ابزارهاي گوناگون  
شنید که خداوند در حال سخن گفتن درباره چه چیزي است. معلمان می

 ها در قرن پیش از اوکرد. اکثر آنروحانی خود را با دقت انتخاب می
ها م خداوند ریشه دوانیده بود و در نتیجه خدمت او میلیونزیستند. در کلامی

نفر در پی یافتن حکمت کوشیدند و پس از او نیز این جریان همچنان ادامه 
  پیدا کرد. 

  

کند، مشکلات امروزه در مقابل رهبري که بر اساس حکمت عمل می
بزرگی وجود دارند. در زمانی که اکثر ما به دنبال دست آوردهاي سریع و پر 

آید. حکمت سر و صدایی هستیم حکمت براي ما موضوع مهمی بشمار نمی
ا کلمات اشتیاق و رویا بسیار جذابند، لیکن اشتیاق بدون کلمه جذابی نیست ام 

 شود و شعله اشتیاق آنان را خاموشحکمت باعث از بین رفتن مردم می
گردانند و رویاي بدون حکمت، ما را به سوي اهدافی غیر واقعی و انتزاعی می
کشاند. در واقع حکمت، نیروي است که برد و مردم را نیز به بیراهه میمی

تعهدات وجود دارد و باید تبدیل به ترین اقدامات و قويترین قاطعانه پشت
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- اصلی در امر رهبري روحانی گردد. حکمت به هیچ وجه چیز ساده و پیش
  نیست.اي افتادهپا

جغدي که "براي حکمت وجود دارد که چنین است: اي متأسفانه کنایه
این تصویر بسیار  "!منزويحرکت مرموز و بی در بالاي درختی لانه کرده،

ضعیفی از حکمت است. بهتر است براي درك حکمت عقابی را در نظر 
بگیریم که از ارتفاع بسیار بالا قادر است جزئیات را بر روي زمین مشاهده 

العملی سریع است. حکمت نماید که در یک چشم به هم زدن آماده عکس
اید بتوانیم بر اساس آن پاسخ، ها همراه است اما پس از آن ما ببا یافتن پاسخ

  العملی نشان دهیم این نیز بخشی از حکمت است. عکس
توانیم اطمینان داشته باشیم که تأثیرگذاري ما ریشه در چگونه می

  حکمت دارد؟
باید مشتاق حکمت باشیم. خداوند به سلیمان فرمود که هر چیزي  ؛اولاً

لیمان مشتاق کسب حکمت به او خواهد داد اما به جاي قدرت و موفقیت، س
 بود، تا بتواند مردم را به خوبی رهبري کند. این چیزي بود که سلیمان واقعاً 

گذاري و اشتیاق ما چیست؟ آیا خواست. باید از خود بپرسیم، ملاك ارزشمی
فقط به خاطر آن است که مشتاقانه به دنبال کسب این مهارت روحانی 

ري کنیم یا به این خاطر است که صرفاً هستیم تا بتوانیم با آن به خوبی رهب
  بعد از یافتن حکمت، آن را تحسین کنیم؟

است اما وقتی یعقوب اي  آنکه باید حکمت را بطلبیم. این چیز ساده  ؛دوم 
گفت: اگر هر کدام از شما فاقد حکمت است باید آن را از خداوند طلب کند. 

ترین لب کنیم. باهوش گوید که باید همواره حکمت را طدر واقع او به ما می
والدین، معلمان، مدیران، صاحبان مشاغل، کارمندان پزشکی، شبانان و 

 يرسند که بهرهمیاي میسیونرها بر این باورند، که در زندگی گاهاً به نقطه
ها را از آن مخمصه برهاند. حکمت نباید امتیازي تواند آنها نمیهوشی آن
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باشد که گهگاهی در کارهاي ما خود را نشان دهد، بلکه باید در مرکز همه 
هاي گیريهاي ما در رهبري قرار داشته باشد. ما در تصمیمگیريتصمیم

  نار بگذاریم. مان و براي یافتن حکمت، باید جهالت خود را کبزرگ و کوچک
 طلبیدن حکمت در زندگی دعایی ما به عنوان یک رهبر شکل جدیدي

کنیم، کنیم، در واقع سعی میدهد. اگر تنها براي کسب نتیجه دعا میمی
بر برویم تا به بهترین راهی که خداوند براي ما در نظر گرفته است را میان

براي کسب حکمت دعا   بهترین نتایج دلخواه برسیم. به ما گفته شده که باید
خواهد ذهن و قلب ما را براي بدست آوردن نتایج مورد کنیم زیرا خداوند می

نظر خود بکار گیرد و پس از آن براي خدمت بعدي، آموزش جدیدي ببینیم. 
خداوندا؛ به من حکمت "دعاي کلاسیک یک رهبر روحانی باید این باشد که:  

  "عطا فرما.
کتاب در ت باشیم. مطالعه و تأمل عمیق این که باید در پی حکم ؛سوم 

توانیم تحت تأثیر مستقیم حکمت است که توسط آن میاي مقدس گزینه
افتد. حقایق قرار بگیریم. در مطالعه سطحی عکس این واقعه اتفاق می

شوند تنها ظاهري مقدس که به صورت ناقص در زندگی به کار برده میکتاب
نند که نمایی بیش نیست. اختصاص زمان کاز روحانیت را در ما ایجاد می

هایی است مقدس یکی از بهترین محبتکافی براي مطالعه و آموختن کتاب
ها تأثیرگذاري داریم انجام دهیم. هر توانیم در حق افرادي که بر آنکه می

رهبر باید حداقل سالی یک بار کتاب امثال و یعقوب را مطالعه کند. همچنین 
اند و باید اشیم، که دیگر ایمان داران نیز کسب کردهباید در پی حکمتی ب

بینشی روحانی را بر بسیاري القدس  روح  ها را در اختیار شما نیز قرار دهند.آن
مقدس این است ریزد و فرمان کتابکار داریم می  و  ها سراز افرادي که با آن

  که ما باید از یکدیگر تعلیم بگیریم. 
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ن است. ارتباط دیگران نیز نیاز به صرف کسب حکمت نیازمند صرف زما
بري انرژي دارد. اما هیچ جایگزینی براي حکمت وجود نداشته و هیچ راه میان

  یابی به آن نیست.براي دست
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 168/تأثیرگذاري روحانی

                                                                          فصل دوازدهم
  دریافت قوت

  
                               تواند در مقابل فلاکت و بدبختی تاب تقریباً هر کسی می«

                    .» خواهید مردي را بیازمائید به او قدرت ببخشیدبیاورد، اما اگر می
  جمهور آمریکاآبراهام لینکلن، رئیس -

  
قدرت، اقتدار و حقیقت کلمات خطرناکی هستند که در قرن معاصر وجود 

شک کم نیستند افرادي که در زمان حال، به نام مذهب از بی دارند، چون
کنند. مسیحیان بسیاري که قصد و نیت خوبی دارند استفاده میدیگران سؤ

اند. همواره در مورد خطرناك بودن قدرت، اقتدار و حقیقت هشدار دادهنیز 
داران بر این باورند که مسیحیان باید رویکردي منفعلانه در برخی ایمان

گذاري داشته باشند، زیرا باور دارند که افراد به محض گرفتن قدرت در تأثیر
  بسیار مستعد هستند که منحرف گردند. شان هايدست

توانند بسیار خطرناك باشند چه قدرت، مقام و اقتدار و حقیقت میاگر 
اند و توسط این صفات مقدس تنیده شدههاي کتاباما، در تار و پود داستان

است که وظیفه تأثیرگذاري بر دوش ما گذاشته شده است و ما بر دیگران 
واقع ما کنیم در باید با مراقبت بیشتري تأثیر بگذاریم. زمانی که رهبري می

ي ایم و در رهبري روحانی این قدرت منعکس کنندهقدرت را به کار گرفته
قدرت خداوند، از طریق ما است. زیرا هر قدرت دیگري که در ما وجود داشته 

کنیم از باشد در مقایسه با قدرت آن بسیار ناچیز است. زمانی که رهبري می
رهبري روحانی براي تبدیل  کنیم. اما تفاوتی که بیناقتدار خود استفاده می

افراد و رهبري غیر روحانی وجود دارد این است که در رهبري روحانی، ما به 
کنیم که اقتدار خداوند را در زندگی خود بشناسند در حالی مردم کمک می
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کنیم. ها اعمال میکه در رهبري غیر روحانی، ما تنها اقتدار خود را بر آن
کنیم. اگر چه در ایمان حقیقت را اعلام می کنیم، مازمانی که رهبري می

مسیحی حقیقت تنها یک ابزار نیست، بلکه ما باید تعریف صحیح حقیقت را 
به افراد بگوئیم، نه با تحمیل. نیروهاي موجود در رهبري، در پیوند الهی و 

هایی که در سه فصل بعدي وجود دارند، تعیین شوند. عنوانانسانی حاصل می
هایی هستند که ها مکانیا شکست یک رهبري هستند. آن کننده موفقیت

دانیم که این یابند. میرهبري الهی و رهبري انسانی با یکدیگر پیوند می
  ها اشاره شده است. عناوین موضوعات مهمی هستند که در کلام نیز به آن
کند یا ما را در مقابل آیا داشتن قدرت و اقتدار روحانی ما را محافظت می

تواند اتفاق بیافتد. دهد؟ هر دو جنبه این قضیه میک خطرناکی قرار میریس
رسد که رهبري روحانی او بر اساس قدرت زمانی که شخصی به این باور می

تواند اشتباهات انسانی را در آن رهبري اقتدار و حقیقت است، این باور می
-سؤ چند برابر کند و در همان زمان پوششی باشد براي پنهان نمودن

هاي شخصی در این نوع از رهبري. در مبحث قدرت، میزان خطري استفاده
گیري قدرت و مرجعیت شخص وجود دارد که براي یک رهبر در زمان به کار

کند که شود. زمانی که آن رهبر گروهی از مردم را متقاعد میچند برابر می
ر به میان قدرت و کنترل او از آسمان است، یعنی زمانی که سخن از اقتدا

آوریم که چه حد سؤ استفاده در مورد این چیز از آید، همه ما به یاد میمی
ها به صورت مستقیم و غیر مستقیم سوي رهبران انجام شده تا حدي که آن

کنند در واقع خدا سخن گفته است ها صحبت میاند زمانی که آناشاره کرده
- اند از حقیقت سؤانستهرسد. رهبران زمانی توو سپس نوبت به حقیقت می

اند داراي دانشی سِري هستند و از این استفاده کنند که مردم را متقاعد نموده
شان ها از مسائل به پیروانگونه آن اند که درك رمزطریق آنان را کنترل کرده

  .اندجایگاهی خاص داده و آنان عضوي از یک جامعه به خصوصی شده
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داریم که بهترین نوع اطاعت و پیروي از   اما ما به عنوان رهبران، ایمان
دهیم خداوند از طریق گیرد که اجازه میزمانی صورت میمان  دعوت رهبري

کنیم. ما رهبري کند. در این زمان است که خود را با دیگران مقایسه نمی
اگر چه در تمام عمرمان با این چالش روبرو خواهیم بود، که باید با میل 

انسانی  -ح نمودن خود در رهبري، بجنگیم. پیوند الهیبراي مطرمان طبیعی
که در وجود شائول طرسوسی فریسی رخ داد باعث شد که او تبدیل به پولس 
رسول شود و این اعتراف را داشته باشد که عدالت شخصی وي چیزي جز 

) به عنوان یک فریسی وي داراي سنتی بود که 8:    3فضله نیست. (فیلیپیان  
دعاي برتري در کسب معرفت از حقایق آسمانی، را داشتند. فریسیان در آن ا

آورد. اما تبدیل وي باعث شد ادعایی که همراه خود اقتدار و قدرت نیز می
ها را به عنوان که از حقیقت و اقتدار و قدرت خود دست کشیده تا بتواند آن

ازه داد گذاري از خداوند باز پس گیرد. این کار به او اجابزاري صحیح در تأثیر
امّا مرا گفت: فیض من تو را کافی «هاي قدرت خود را بشناسد.  که محدودیت

رسد. پس با شاديِ هر چه بیشتر به است، زیرا قدرت من در ضعف به کمال می
(دوم قرنتیان » .هایم فخر خواهم کرد تا قدرت مسیح بر من ساکن شودضعف

خطري که در مورد پیوند ما با خداوند وجود دارد این است که شروع   )9:    12
به سخن گفتن در مورد آن بکنیم و مدعی شویم که ما مجراي انتقال قدرت 
اقتدار و حقیقت خداوند هستیم، اما در عمل به عنوان رهبري که ضعیف 

و اقتدار کند رفتار کنیم. اما زمانی که واقعاً قدرت  است و تنها به خود فکر می
گذاري رهبري ما عمیق و شود، تأثیرو حقیقت خداوند از طریق ما جاري می

  پایدار خواهد بود و دیگر چه کاري وجود دارد، که ما بخواهیم انجام دهیم؟
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کوچک و یک شخصیت  يدر فیلم خود از یک وسیله ؛آرتولیکن.آر.جی
کند. یک انگشتر و یک موجود ظریف که به هابیت کوچک استفاده می

هاست، که معروف است. این دو چیز تم اصلی افسانه حماسی ارباب حلقه
روایتی از جنگ میان دو ملکوت مختلف است. این داستانی طولانی از 

کند و هايِ پیچیده و متعددي است که فساد و رهایی را روایت میجنگ 
ي از قدرت. داستان مربوط به استفادهاستفاده و سؤ يداستانی است درباره

اند که گردد که از دوران باستان باقی ماندههاي جادویی مییک سري حلقه
اي کنند و عدهها قدرتی ماورالطبیعی کسب میافراد با بدست آوردن این حلقه
بینیم قدرت د. پس آنچه میجنگنها با هم میبراي بدست آوردن این حلقه

افتاد. هر کسی که با یکی از این است و نیرویی که با تصاحب آن اتفاق می
رفت. سیر کرد، آن فرد به سوي فساد و انحراف میها تماس پیدا میحلقه

ها رقابت بر سر بدست آوردن حلقهاي  یابد که عدهداستان این چنین ادامه می
در داستان وجود دارد که بر حسب اتفاق قدرت کنند و شخصیتی ساده نیز  می

هاي قدرتمند کند. برخی از شخصیتها را کشف میي این حلقهخیره کننده
کنند. ها مقاومت میو نیکوي داستان در مقابل وسوسه تصاحب این حلقه

خواهد از شخصی حکیم در این داستان است که به هابیتی که می  ؛گراندالف
فرودو مرا وسوسه نکن! من "گوید: کند چنین میها محافظت این حلقه

جرات ندارم آن انگشتر را بردارم. حتی براي این که از آن مراقبت کنم هم 
فهمی فرودو!  یعنی من این حلقه را براي می خواهم به آن نزدیک شوم نمی

مقاصد نیکو بکار خواهم برد اما باز هم ممکن است از طریق من قدرت را 
  و فاجعه به بار آورد.به دست گرفته 
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کند او نیز این وقتی که هابیت آن حلقه را به گلادریل زیبا پیشنهاد می
خواهید داشت به اي ملکه"کند: گویی میپیشنهاد را رد کرده و چنین پیش

هاي زمین زیبایی و ترسناکی طلوع آفتاب، خبیث مانند دریا و قوي مانند بنیاد
   "داشت.همه به شدت او را دوست خواهند 

آورد و قدرت فساد به بار می" :یابدداستان قدرت همچنان ادامه می
  ) 1887(لورد آکتون سال  "!تباهی مطلق !قدرت مطلق

قدرت مبحثی بسیار پیچیده در زندگی ما است. به خصوص براي 
گذاري) گذاري (یا ابزاري در دستان خداوند بودن براي تأثیررهبران. زیرا تأثیر

کنیم. رهبري ا است که ما تا حدي از قدرت در کارمان، استفاده میبه این معن
اندیشد. کسب آن، حفظ آن و استفاده از آن. بدون قانون تنها به قدرت می

از سویی دیگر رهبري روحانی به معناي برگزیدن مقامی فاقد هر گونه قدرت 
  کنیم. است تا بتوانیم قدرت خداوند را دریافت نموده و به دیگران منتقل 

در چند دهه گذشته دنیا بسیار تغییر کرده است. بدان معنا که در گذشته 
قرار داشت که قادر اي هاي متشکل از افراد نخبهقدرت در انحصار سازمان

بودند منابع را کنترل کنند. بدان معنا که در گذشته باید یک ارتش در اختیار 
شد. اما امروزه فراهم میبود تا امکان یک انفجار بزرگ در ارتش دشمن می

تواند خود را یک فرد افراطی که در جلیقه خود مواد منفجره زیادي دارد می
در یک کشور دیگر منفجر کرده و عملیات تروریستی انجام دهد. در گذشته 

ها و چند ایستگاه تلویزیونی ها و اطلاعات توسط روزنامهاخبار و تفسیر آن
نویسی کانال کابلی وجود دارد و هر وبلاگ شد، اما امروزه صدهاکنترل می

  گذاري بر هزاران نفر. تواند پتانسیلی باشد براي تأثیرخود می
به این خاطر است که باید از خود بپرسیم آیا کلمه قدرت براي من 
معنایی مثبت دارد یا منفی؟ کی و کجا قدرت به جهت مقصودي مثبت براي 

ام؟ استفاده از قدرت و مقام را دیدهسؤ  ملکوت خداوند استفاده شده است؟ کجا
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ام که کلام خداوند قاطعانه و بدون ابهام اعلام شده باشد؟ در چه کجا دیده
ام و آید اطمینان داشتههایی در مورد قدرتی که به همراه رهبري میقسمت

سازد؟ هر روزه در چه چیزهایی در مورد آن وجود دارد که، مرا نگران می
توانیم شاهد اعِمال قدرت افراد مختلفی باشیم و هاي مختلف میموقعیت

  گردند. ببینیم که برخی چگونه با این وسیله باعث ایجاد هرج و مرج می
رهبري جوان در یک سازمان موفق مسیحی، پس از ارتقاي درجه و 

گیرد. کسب این کسب مقام معاونت در سازمانی از دوستان خود پیشی می
براي او غیر منتظره بود و براي رفتن به خانه و دادن این خبر به جایگاه 

همسرش بسیار هیجان داشت. اما ناگهان فشاري را به خاطر این برکت 
کنند. کند. دوستان متعجب او شروع به رفتاري متفاوت با او میتجربه می

برخی از روي حسادت خود را از او دور کرده و گروهی دیگر براي کسب 
کنند. همه از شرایط میشان  هايشروع به تعریف از خودشان و قابلیت  منفعت

دانست، واکنش وي با این رفتارها از رهبر جوانی که می  ناراحت بودند به غیر
  اولین آزمون وي در این مسئولیت جدید است.

بزودي متوجه شد که باید از فردي که بیرون از سازمان است، مشورت 
شناخت ها را میپیش آنها سال لف که ازبگیرد. از سه شخص مخت

هاي خوبی در این مورد دریافت نمود. کار بعدیش این بود که طبق پیشنهاد
قوانین در نقش و خدمت جدیدش رفتار نماید و این ایمان را داشت که انجام 

کار است. تصمیم گرفت و هر قدرت ترین این اصول بهترین روش و درست
ت را اعِمال نمود تا بتواند براي انجام خدمتی که بدان و اقتداري که نیاز داش

خوانده شده بود به درستی عمل کند. اما با آگاهی از این که این جایگاه 
نمایی و اظهار اهمیت شخصی فراهم تواند براي او وسوسه خودجدید می

کند، به دو نفر از دوستان نزدیک و قابل اعتماد خود سپرد که در صورت 
ین علائمی به وي هشدار دهند. نفر دوم در جایگاهی مساوي با مشاهده چن
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او، به عنوان معاون مدیر قرار داشت. او مدیر اول را به خاطر جوان بودنش 
کمتري از او در آن شرکت هاي  سال  قبول نداشت و از ارتقاي آن شخص که

دانست. او احساس کار کرده بود ناراحت بود و او را رقیبی براي خود می
کرد که کار درست آن است که مراقب همه مسائل باشد و همواره شرایط یم 

  را به دقت بررسی کند. 
کرد که نظرات و در طول مدت یک ماه از هر فرصتی استفاده می

که در اختیار خود اي هاي رهبر جدید را زیر سئوال ببرد. در بودجهتصمیم
ار رهبر جدید قرار گرفته را که در اختیاي  داشت تغییراتی ایجاد کرد تا بودجه

شنید براي دیگران محدود کند. هر چیز منفی را که در مورد رهبر جدید می
کرد و حتی با گوشه و کنایه خود، شایعاتی را در مورد سابقه بازگو می

  کرد. خانوادگی آن رهبر پخش می
ها باعث فاسد شدن جو شرکت شد. کارمندان احترام احترامیبی این
هاي قدرت بین افراد کم بازينسبت به یکدیگر را از دست دادند و کممتقابل  

دیگر نیز خود را نشان داد و تنها در طول یک سال فرهنگ اعتماد، جاي 
خود را به فرهنگ سود شخصی و ترس داد. براي ما کار بسیار سختی است 

  گر قدرت باشیم. که مانع از قدرت تخریب
  

در عهدجدید دو مفهوم نزدیک به هم وجود دارند: قدرت و اقتدار. قدرت 
نجام کاري است و اقتدار حق و اختیار انجام آن کار. ممکن است در توانایی ا

که جایگاه و اقتدار رهبري را داشت، اما اید گذشته براي رئیسی کار کرده
که اید دید و یا شاید با افرادي کار کردهقدرت انجام آن کار را در خود نمی

کار را ندارند. هر   توانایی اعمال زور و انجام کاري را دارند اما حق انجام آن
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گذاري جز ناامیدي و پوچی در بر نخواهد داشت. تأثیراي دو سناریو نتیجه
روحانی، بر اساس توانایی و قدرت فطري است، با هدف خدمت کردن که 

  گذاري روحانی است. خداوند آن را به ما عطا کرده است و این بنیاد تأثیر
ذاري روحانی است، که افراد گآنچه امروز جهان نیازمند آن است، تأثیر
کنند. مسیح از شهري که در آن در آن توسط قدرت و اقتدار خداوند رشد می

کرد. در ابتداي که در آن شهر بود، دیدن میاي متولد شده بود و کنیسه
خدمتش به این کنیسه رفته و قسمتی از کتاب اشعیاي نبی را در آنجا خواند  

آمده است. در آن زمان چیزي نمانده بود و اعلام نمود که ملکوت خداوند 
که وي را از دره به پائین بیاندازند. بار دیگر به آن جا رفته و در همان کنیسه 
به تعلیم پرداخت. اما اینک با آن شهرت که معجزات عظیمی را با قوت در 

و به شهر خود «تمام جلیل از خود آشکار ساخته بود، واکنش مردم چه بود؟ 
پرسیدند: یسه به تعلیم مردم پرداخت. مردم در شگفت شده، میرفته، در کن

این مرد چنین حکمت و قدرتِ انجام معجزات را از کجا کسب کرده است؟ 
مگر او پسر آن نجّار نیست؟ مگر نام مادرش مریم نیست؟ و برادرانش یعقوب 

خواهرانش در میان ما زندگی   يهو یوسف و شمَعون و یهودا نیستند؟ مگر هم
) 56- 54:  13(متی  »کنند؟ پس این چیزها را از کجا کسب کرده است؟نمی

  ) 57:  13(متی  .اما حتی با وجود همه این چیزها دوباره لغزش خوردند
کرد و از حکمت قدرت خداوند در اعمال مسیح مردم را مجذوب می

آمد. مردم هنوز با وي ها فرود میآناز آسمان بر اي سخنانش گویی صاعقه
توجهی کنند. مسیح قدرت مستبدانه بی  توانستند به اوکردند اما نمیمقابله می
هاي سیاسی و اجتماعی و نظامی زمان مسیح قدرتترین  کرد. بزرگرا رد می

داشت به نام پنتیوس پیلاطس که به اي یعنی قدرت امپراطوري روم نماینده
دانی که قدرت دارم تو گویی؟ نمیآیا با من سخن نمی«مسیح چنین گفت: 

پاسخی که مسیح به او داد چیزي  )10: 19(یوحنا » را مصلوب یا آزاد کنم؟
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داشتی اگر از هیچ قدرتی بر من نمی« نبود که پیلاطس انتظارش را داشت.
عیسی به دوازده شاگرد خود قدرت   )11:   19یوحنا  (»  شد.بالا به تو داده نمی

گذاري روحانی را، بنا نمود. را عطا نمود و از این طریق الگوي فکري تأثیر
پس از مسافرتی که مسیح بسیاري را شفا داده بود شاگردان را گرد هم جمع 
نمود و به ایشان قوت و قدرت داد تا بر جمیع دیوها و امراض قدرت داشته 

  ) 1:  9(لوقا باشند. 
 اینجا دیگر مسئله نمایش نبود بلکه مسئله نبرد با شریر مطرح بود.

ها و تمامی قدرت دشمن را بخشم که ماران و عقرباینک شما را قدرت می«
 )19:  10(لوقا  »پایمال کنید و چیزي به شما ضرر هرگز نخواهد رساند.
شدند جان زده میپطرس یعقوب و یوحنا باید از دیدن این صحنه بسیار هی

شد تا بتوانند ها نازل میاما این تازه پیش در آمد آن قدرتی بود که باید بر آن
ها فرمود: بوسیله آن دنیا را تغییر دهند. قبل از صعود مسیح به آسمان به آن

قوت خواهید یافت و شاهدان من خواهید ید  آ  بر شماالقدس  روح   لیکن چون«
 ) 8: 1(اعمال  »تمامی یهودیه وسامره و تا اقصاي جهان.بود در اورشلیم و 

مسیح از قوتی که به شاگردان عطا کرد یک هدف داشت و آن این بود  
که آنان شاهدش باشند. این مسائل عالی داراي یک نقطه تلاقی بین رهبري 

شد، در انسانی است. اعمال قدرتی که توسط پیروان مسیح انجام می  -الهی  
پایان و عظیم بی است از قدرتاي به پایان نرسید بلکه اشارهها هرگز آن

است بر آن هدفی که خداوند اي  خداوند. به سخن دیگر رهبري انسانی مقدمه
را به او باز گرداند. پس زمانی اش دارد تا سلامت روحانی انسان و مقام اولیه
تفاده شفا داد، از آن فرصت اس 3که پطرس مرد مفلوجی را در اعمال باب 

چون پطرس این را دید، خطاب به جماعت گفت:   «کرد بجهت دادن شهادت.  
اید، «اي مردان اسرائیلی، چرا از این امر در شگفتید؟ چرا به ما خیره شده



 177/تأثیرگذاري روحانی

:  3(اعمال » ایم؟چنانکه گویی به نیرو و تقواي خود، این مرد را شفا داده
12(  

 هاي جدیدي از ملکوت خداوند راهنماییمسیح مردم را به سوي افق
العاده خداوند انجام داد. پولس رسول رقنمود. اولین کار را توسط قدرت خامی

بود اي کند که بر مبناي درك تازهاصولی کاملاً جدید از زندگی تشریح می
که او از قدرت خداوند فهمیده بود. توضیحاتی که وي درباره قدرت در ضعف، 
حکمتی که به جهالت شبیه است و وراثت قدرت انجیل، بسیار انقلابی است. 

مسیحی اساس رهبري خود را بر این حقایق استوار سازند زمانی که رهبران 
گذاري ها تأثیردر پیوندي با خداوند زندگی خواهند کرد و نتیجه کار آن

بیشتري خواهد داشت تا زمانی که به عنوان رهبران معمولی ایفاي نقش 
کنند و همچنین از تأثیرات مضر و منحرف کننده قدرت نیز در امان خواهند 

  ماند. 
زیرا از انجیل سرافکنده نیستم، « بخشد.قدرت خداوند به ما قاطعیت می

چرا که قدرت خداست براي نجات هر کس که ایمان آوَرَد، نخست یهود و 
بخش خداوند در انجیل اعلام کار نجات )16:  1(رومیان » .سپس یونانی

مسیح است. یک پیغام است و نه صرفاً یک سخن. انجیل قدرت خدا است. 
شود. در این اعلان قدرتی ها میکند. باعث تعجب آندم را حیرت زده میمر

افرازد و به سازد و فروتنان را بر مینهفته است، که مغروران را فروتن می
کند. براي پولس مهم ، قدرت عطا میاندمردمی که هرگز حق انتخابی نداشته

جنبش بزرگی نبود که خود را صرفاً یک رهبر بنامد. او خود را پیشرو 
دانست که تمام دنیا را فرا گرفته و کاملاً از سوي خدا و درباره خدا بود.  می

او شاهد آشکار شدن انقلابی جدید بود که هرگز توسط قدرت و نبوغ انسانی 
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از  نافذترو  بخشتوانست شکل بگیرد. این جنبش بسیار گسترده، الهام نمی
خود به کلیساي  يآن چیزي بود که کاري انسانی باشد. پولس در دو رساله

گوید و این به خاطر آن بود که این قدرت بیشتر سخن می يقرنتس درباره
هایش. براي شهر قرنتس پایتخت فرهنگ یونان بود. با تمام جلال و پستی

آن جا منتقل   دانست که باید این انقلاب را با خدمت خود بههمین پولس می
شوند جهالت است، امّا براي ما زیرا پیام صلیب براي آنان که هلاك می«سازد. 

   )18:  1(اول قرنتیان .» یابیم قدرت خداستکه نجات می
کجاست آن کسی که بخواهد قدرت خداوند را کشف کند؟ پولس 

صلیب خوش این است که قربانی مسیح بر کند. پیغام و خبرصراحتاً بیان می
کند. پس مسیح قدرت باز میشان راه را براي مردم و ارتباط دوباره با خالق
) وقتی که ما این اعلان را 24:  1خدا و حکمت خداست. (اول قرنتیان 

زیرا ملکوت خدا به زبان نیست بلکه «کنیم این تنها یک سخن نیست. می
قرنتس یادآوري داران پولس به ایمان )20:  4(اول قرنتیان » در قوت است.

هاي سخنوري استفاده کند زمانی که پیغام را براي آنان آورد از تکنیکمی
نکرد. (امروزه این نوع سخنرانی را بازاریابی ماهرانه یا ارتباطات تأثیرگذار 

و کلام و وعظ من به سخنان مقنع حکمت نبود، بلکه به برهان «) نامیم. می
   )4:  2(اول قرنتیان » روح و قوت.

داران قرنتس حاوي اشتیاق شخصی پولس و نامه دوم پولس به ایمان
ها درد دل هایش با آنها و ضعفهاي وي بود. در مورد زخمحتی نگرانی

کند و باز هم این قوت خداوند از طریق مسیح است، که موضوع اصلی می
هاي نامشخص خود دعا دهد. پولس در مورد ضعفسخنان او را تشکیل می

ها را بردارد و درباره پاسخی که خداوند به خواهد که آناز خداوند می  کرده و
فیض من تو را کافی است زیرا که قوت من در «نویسد: دهد چنین میمی او

پس به شادي بسیار از «کند. گیري میو چنین نتیجه »گردد.ضعف کامل می
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» ود.هاي خود بیشتر فخر خواهم نمود تا قوت مسیح در من ساکن شضعف
پولس به قوتِ مسیحِ مصلوب شده به عنوان کلیدي  )9:  12(دوم قرنتیان 

زیرا هرچند در ضعف  «کند. هاي بسیارش نگاه میها و رنجبراي حل ضعف
سان، ما نیز در او کند. به همینبر صلیب شد، امّا به قدرت خدا زیست می

(دوم  ».خواهیم کردضعیفیم، امّا با او در قبال شما به قدرت خدا زیست 
   )4:  13قرنتیان 

ثر و رهبري ؤاینها حقایقی هستند که تفاوت بین تأثیرگذاري روحانی م 
کنند. قدرتی خواهد اطرافش با افرادي احاطه شود را آشکار میکه فقط می

توضیح داده شده از هر تعریفی از قدرت در اش که در کلام خداوند درباره
توانند آینده هاي سرمایه گذار میر عصري که بانکرود. داین دنیا فراتر می

قادر است شهري  2-افراد را خراب یا بنا کنند، زمانی که یک بمب افکن ب
هاي خبري قادرند یک رهبر جهانی را با خاك یکسان کند و زمانی که بنگاه

هاي بازي کنترل کنند، پس باید دانست که قدرت  شب  را مثل عروسک خیمه
ها از فضاي اند و در حقیقت این قدرتي امروزه ما را احاطه کردهکاذب بسیار

  کنند. ي موجود، قدرت لازم را کسب میپدید آمده
هایی هستیم که در اما در عین حال امروزه شاهد آشکار شدن قدرت

گذاري مستقیم خداوند بر افراد یا از طریق تأثیر افراد دیگري نتیجه تأثیر
در شهر سئول کره سخنرانی پر حرارتی را انجام   ؛بیلی گراهام اند.  بوجود آمده

در کلکته افرادي که از فقر در حال مرگ بودند، را تحت  ؛دهد. مادر ترزامی
دهد. رهبري در چین اعلام پیغام خود را تنها چند روز بعد از تأثیر قرار می

زندان افکنده شده  دهد، پیغامی که به خاطر آن بهآزادیش از زندان ادامه می
بخشد راننده مستی که باعث مرگ شوهرش شده بود را میاي بود. زن بیوه

ها وقت خود را خارج از زمان مدرسه براي کمک به و معلمی که ساعت
دهد که احتیاج به کمک دارد همه و همه فقط به شاگردي اختصاص می
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پایدارترین  شوند و تبدیل به موثرترین وقدرت خدا انجام می يوسیله
  گردند. کارهاي انجام شده در جامعه می

پایدار در جهان قدرت خداوند است و این مسئله گذار تأثیر تنها قدرت
 کنند قدرتمند هستند و هم افراد ضعیف صدقهم براي افرادي که فکر می

داري نیاز داریم بر ما قدرت الهیِ او هرآنچه را براي حیات و دین«کند. می
 يهارزانی داشته است. این از طریق شناختِ او میسّر شده که ما را به واسط

   )3:  1(دوم پطرس  .»تاس خوانده  جلال و نیکویی خویش فرا
  

اتفاقی بود که تا به ترین شیطانی ؛و رایش سوم  ؛ظهور آدولف هیتلر
) شبان 1906 – 1945( ؛هوفربر خود دیده است. دیتریش بن  کنون جهان

گذاري روحانی بر مردم کرد، تا دان آلمانی، در آن زمان شروع به تأثیرو الهی
گذاري تاوان بسیار سختی پرداخت نمود. با مطالعه حدي که براي این تأثیر

  ها را بهتر خواهیم فهمید. معناي نبرد در مقابل قدرت ؛داستان بن هوفر
ه بن هوفر براي اولین بار پشت میکروفن زمانی ک 1933فوریه  1در 

رادیو قرار گرفت بیست و هفت سال بیشتر سن نداشت. این اتفاق دو روز 
بعد از صدر اعظم آلمان شدن هیتلر در آلمان بود، او قرار بود سخنرانی را 

  ارائه دهد. ؛براي رد اصول فوهرر
دهد؟ آید که یک شخص، چنین شجاعتی از خود نشان چقدر پیش می

سخن گفت و هشدار داد که این چنین   ؛پرستانه فوهرروي در مقابل تفکر بت
 ؛ادعاهایی درباره قدرت باعث دیکتاتوري و حکمرانی افرادي مثل فوهرر

کار) خواهد شد. بن هوفر هیچ قدرتی به جز متقاعد (رهبر متقلب و فریب
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- آن سال او دستها نداشت. در آخر سازي افراد براي مقابله با این قدرت
به کمک او کلیسایی متعهد و معتقد به بیانیه بارمن  1934گذاري شد. در 

تأسیس شد. در این بیانیه چنین عنوان شده بود که مسیح سر کلیسا است و 
  نه فوهرر. 

نامه قبل از آن وي الهیات را در دانشگاه توبینگن آموخته بود و پایان
تازه اي طبیعت و ساختار کلیسا از زاویهخود را ارائه داده بود که در آن به 

پرداخته بود. او یک سال در نیویورك به آموزش الهیات پرداخت و شاهد 
آمریکایی بود. در آن زمان وي در جلسات کلیساي -تولد کلیسایی آفریقایی

ها وي دو جماعت کوچک در انگلستان کرد. بعدبپتیست آبیسینیان شرکت می
دان خبره بود اما تلاش بسیاري براي ي یک الهیرا شبانی کرد. اگر چه و

کرد. در سال میاش هایی پر محتوا براي افراد تحت شبانیتهیه موعظه
باز به آمریکا رفت، اما بزودي تصمیم گرفت به آلمان باز گردد تا آنچه   1939

  در توان داشت را در مقابله با طوفان موجود در آن جا انجام دهد.
هاي او سعی کردند هاي عمومی و انتشار نوشتهخنرانیها با منع سنازي
هاي مقاومت آلمانی ملحق شده و در را ساکت کنند. او به گروه ؛بن هوفر

دستگیر شد  ؛براي ترور هیتلر نقشی، کلیدي داشت. بن هوفراي طرح نقشه 
و به زندان افکنده شده و از زندان بوچن به والدرگنسبرگ و بالاخره فلوسن 

وم و شکست قریب الوقوع هیتلر، سقال داده شد. با فروپاشی رایش برگ انت
صادر شد. بن هوفر اعدام شد. به  1945آوریل  9دستور اعدام بن هوفر در 

هاي ظالم مبارزه کرد. او این کار را توسط سال وي با قدرت 12مدت 
هاي آتشینش انجام داد. کاري که او در مدت زمان کوتاه ها و نوشتهموعظه

آتی، هاي  سال  گذاري پایداري برايدر جوانی انجام داد باعث تأثیراش  ندگیز
  براي افراد بسیاري، در سراسر دنیا شد. 
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ها و استحکامات نظامی و بحث در مورد هیتلر فقط محدود به تانک
هاي اعدام با گازش نبود. کاري که او انجام داد این بود که قدرت و اتاق

وجود خود را بت ساخته بود و در آخر یک شبان اقتدار و حقیقت منحرف 
جوان آلمانی، نشان داد که هیچ کدام از این خصوصیات در هیتلر یافت 

  شود. نمی
ها به دور گردنش اعدام شد اما دقایقی قبل از بن هوفر بوسیله سیم

خواندند. دعایی را همراه با راه رفتن آرام میاش  اعدام همراه با دوستان زندانی
هفته بعد هیتلر توسط خوردن سم و شلیک به خود اقدام به خودکشی سه 

گفت که معنا میبی ربطی وبی ش سخناناکرد و در روزهاي پایانی زندگی
گذاري روحانی خالی ساخت. اگر در فرهنگی جاي تأثیرجنون او آشکار می

(فوهرر) دزد " بماند مطمئناً با شرارت پر خواهد شد. مسیح چنین گفت:
گوید: آید مگر آنکه بکشد و بدزدد و نابود سازد، اما درباره خود چنین مینمی

  "ام تا شما حیات داشته باشید و آن را زیاده کسب کنید.من آمده"
زیرا ما را کشتی گرفتن با جسم و خون «آمده است:    12:    6در افسسیان  

ن این دنیاي ها، علیه خداوندگاراها، علیه ریاستنیست، بلکه ما علیه قدرت
 ».جنگیمهاي آسمانی میهاي ارواح شریر در جايتاریک، و علیه فوج 

) بحث 15:   2 ؛16:   1(کولسیان    پژوهشگران بر سر این آیات و آیاتی مشابه
داران ها و جهانکنند و موضوع آنان این است که آیا با اشاره به قدرتمی

ي هاي روحانی داشته یا نه. وي ساختار شریرانهپولس قصد اشاره به قدرت
کند هاي اجتماعی را تشریح میهاي توتالیتر و یا ناعدالتیانسانی مانند رژیم

هاي مخربی کند. آیا حکومتمی  ا اشارههو یا این که هم زمان به هر دوي آن
گیرند، ها و رهبرانی شریر، قدرت را در مسیر شریرانه به کار میکه با سیستم
هیچ   ؛هاي روحانی شرارت هستند؟ اما براي دیتریش بن هوفرتجسم قدرت

  ها مطرح نبود و مسئله کاملاً آشکار بود. کدام از این سئوال



 183/تأثیرگذاري روحانی

ها به نوبه خود شاهد نبرد طبیعت انسانی تغییر نکرده است. تمامی نسل
قدرت، استفاده مفید از  به چنگ آوردن قدرت، از بین بردناند. قدرت بوده

قدرت، تقسیم قدرت. اما فرقی که امروزه وجود دارد این است که ابزارهاي 
شده است. امروزه ما فقط با  تر ي از قدرت بسیار گستردهتصاحب و استفاده

دار روبرو نیستیم بلکه شاهد مراکز عظیمی از ثروت و دارایی تعدادي فرد پول
هاي جمعی باعث شده که امکان رسانه هستیم. ارتباطات گسترده توسط

هاي گسترده، چندین بار بیشتر از حتی یک نسلِ دستیابی به قدرت و تبلیغ
روند و تمام خیزند و از بین میها به نوبت بر میپیش باشد. امروزه حکومت

  گذاري روحانی دارند.ها و امکانات در دستان افرادي است که تأثیراین توانایی
ي شود این است که امروزه، استفادهه در این جا مطرح میپس سئوالی ک

  گذاري روحانی، باید چگونه باشد؟صحیح از قدرت در تأثیر
ابتدا باید در حالی که به کاوش درونی روح خود مشغولیم، هر گونه 

توانیم به خود تکیه کنیم طلبی و طمع را خطري مُهلک بدانیم. نمیقدرت
ا مست کند. هر رهبر باید دوستان و همکاران قابل تواند ما رزیرا قدرت می

اعتمادي داشته باشد که به محض مشاهده کوچکترین نشان از قدرت طلبی، 
گذاري روحانی بر به او هشدار دهند. از سویی دیگر هر کسی که در تأثیر

خدمت مصالحه را در القدس روح افراد دیگر نقشی دارد باید توسط قدرت
دانیم امروزه در را نمیشان هاي اند. افرادي که ما حتی نام دنیا به کمال برس

هاي بعدي باشند. شاید گراهام حال آماده شدن هستند که بن هوفر یا بیلی
انگیز باشیم هاي شگفتاین امري مهم باشد، اما نباید همواره به دنبال مثال

دارد باید مشتاق روحانی گذار  تأثیر  ها تمرکز نمائیم. هر کس کهو فقط بر آن
 قرار بگیرد و اجازه دهدالقدس  روح  در دستاناي  آن باشد که به عنوان وسیله
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با قدرت در او کار کند. یک معلم مسیحی ممکن است بتواند با القدس روح
گر برخورد کند. یا شبان جوانی باید با عضوي که یک پدر و مادر سؤاستفاده

نماید. صاحب یک حرفه ممکن  اشتباه شده برخورد سختیاي جذب فرقه
است علیه شریک مجرم خود اقامه دعوي کند. مدیر یک شرکت باید تصمیم 
بگیرد که در مقابل نبرد قدرت میان اعضا در دفترش، اقدامات لازم را انجام 

داري که اشتیاق فراوان براي انجام کارهاي سیاسی دارد باید قبل دهد. ایمان
یین استانداردهاي اخلاقی، تصمیم درستی از شروع هر کاري در مورد تع

بگیرد. رهبر یک گروه مسئول باید تعیین کند که چه انتظاراتی از افراد گروه 
ایم که شماري وجود دارد که هر کدام از ما خوانده شدهبی هايدارد. روش

  گذاري روحانی استفاده کنیم.در آن قسمت از تأثیر
لی قدرت متمرکز بمانیم. این و در آخر مهم است که ما بر منشأ اص

ها منشأ پیغامی است عالی که خداوند چگونه عمل تجدید حیات الهی انسان 
زیرا از انجیل سرافکنده نیستم، چرا که قدرت خداست «. دهدرا انجام می

(رومیان  ».براي نجات هر کس که ایمان آوَرَد، نخست یهود و سپس یونانی
زمانی که در رهبري روحانی به قدرتی نیاز داریم تا با آن کار دشواري   )16:    1

انجام دهیم و یا شرایط غیر قابل کنترلی را مدیریت نمائیم، یا کارهاي 
گذاري کنیم، تنها قوت خداوند در مسیح براي احیاي نسل جدیدي را پایه

است که تواند ما را کمک کند. قوت ما در حقیقت، پیغامی بشر است که می
هاي خلق شده در این اصل نهفته است. در انجیل چنین آمده که خدا انسان

دهد و نجات خواهد داد. اما این به صورت خود را نجات داده و نجات می
ها نیاز به مداخله قدرت الهی در زندگی خود دارند. رهبري روحانی انسان 

ها را یگر رهبريگیرد و دهاي کاذب پیشی میقدرتی دارد که از همه قدرت
  دهد. ها را ناکار آمد و معیوب جلوه میگذارد و آنمی پشت سر
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ها گیري نهادها، فرهنگ ها توسط مسیح باعث شکلپیغام احیاي انسان
شود، زیرا که باعث تغییري بنیادي و تولدي تازه در زنان و مردان و تاریخ می
این مژده کاملاً عاري   شود. این پیغام فقط در مسیح موجود است.بسیاري می

امّا فراخواندگان را، چه یهودي و چه یونانی، مسیحْ «از هر گونه ابهامی است.  
این پیغام مسیر امروز  )24:  1(اول قرنتیان » .قدرت خدا و حکمت خداست

ما، به سوي پیروزي نهایی و الهی است. اما قبل از آن گناه باید مورد داوري 
شوند جهالت است، پیام صلیب براي آنان که هلاك میزیرا «قاطع قرار بگیرد.  

  )18:  1اول قرنتیان .» (یابیم قدرت خداستامّا براي ما که نجات می
تواند مقتدر عمل کند که گذاري روحانی یک معلم زمانی میدر تأثیر

است براي شکل اي باور کند علم، تنها ذخیره اطلاعات نیست بلکه وسیله
خواهد انجیل در زندگی و کار او تحولی شرکتی که می  دهی به زندگی. رهبر

ایجاد کند، باید بداند که رفتار او براي افراد پیغام امید دارد و در این پیغام 
تواند از تعهدي که خداوند قدرت واقعی نهفته است. رهبر یک انجمن می

 نسبت به احیاي اجتماعات انسانی دارد قوت یافته و از آن قدرت آگاه شود.
رهبران کلیسایی باید تعهدات خود را در مورد عمل بر طبق کلام خدا از سر 
بگیرند و بدانند که نتیجه واقعی در زندگی و عمل نمودن بر طبق کلام خدا 

شوند، بلکه ها عوض نمیها توسط تشکیلات و سازمانشود. انسانمی  میسر
  یابند.ها توسط قدرت خدا و پیغام خدا تغییر میآن

تواند تخریب کند و قدرت می"گوید: واقعی وجود دارد که میمثلی 
امروزه بیش از هر زمان دیگري این حقیقت را  "تواند نجات دهد.قدرت می

 کند و قدرت مطلق، تباهی مطلقی به بارقدرت فاسد می"توان دید که: می
و علت این است که ما به قدرت خالص و احیاگر خداوند در تمامی   "آورد.می

ایم. هاي زندگی خود نیازمندیم. همه ما در کشمکش قدرت قرار گرفتهرصهع
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شوند. صلیب قبل از قیام قرار دارد در میان این کشمکش افرادي زخمی می
  گیرد.و پرداخت بها همیشه قبل از پیروزي صورت می
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  فصل سیزدهم
  پذیرش اقتدار

  
                                     شود که از آن افرادي میاقتدار باعث مسموم شدن «

                                                                      »اند.استفاده، شخصی برده 
  نخست وزیر اسرائیل ؛گلدا میر -

  
شود، که او را از کار خود با افرادي روبرو میاي هر رهبري در نقطه

تو به چه حقی این کار را انجام "  توسط این پرسش به چالش خواهند کشید.
اید، این سئوال ممکن است به خاطر چیزي باشد که گفته "دهی؟می

اید. اما معمولاً این و یا یکسري اعمالی که انجام دادهاید تصمیمی که گرفته
محدوده   دهد بهشود که رهبر در کاري که انجام میسئوال زمانی مطرح می

 شود. اکثر مردم این دو خواسته متضاد را با هم دارند.دیگران وارد می
ها بگوئید چکار ها را هدایت کند، ولی زمانی، که به آنخواهند کسی آنمی

کنند. پس حتی اگر این سئوال به زبان آورده نشود، باید بکنند، مقاومت می
دیگران چه حقی دارند که  مردم همواره این سئوال را در ذهن خود دارند که

ها بگویند چکار بکنند و یا چه فکري بکنند. آنانی که مخالف هدایت به آن 
شدن هستند ممکن است که دهان خود را بسته نگاه دارند، اما رنجشی که 

شود ماند، در طول گذر زمان چرك کرده و باعث میدر وجودشان باقی می
شود. این واقعیت بیشتر زمانی  ها با رهبر به طور جدي مخدوشرابطه آن

هاي او از روي اجبار بیند موافقت افراد با گفتهشود که رهبر میاحساس می
شود. قدرت به است و مخصوصاً اگر این فشار بیشتر شود، اوضاع بدتر می

دهد. این که هاي مطرح شده در مورد اقتدار را نمیخودي خود پاسخ سئوال
تنها براي پادشاهان قرون وسطی صادق بود، آورد، قدرت اختیار عمل می
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براي همین صرف اعمال قدرت روشی خوبی براي انجام رهبري روحانی 
آن شخص که آن جا است "نیست. نباید از این سئوال افراد متعجب شویم: 

در شرایط کاري پاسخ بسیار  "چه حقی دارد که بر من اقتدار داشته باشد؟
ان خاص داراي منصب خاصی هستید و بر ساده است. اگر شما در یک سازم 

، پس این چیستگوید منصب شما  که می  علائمی وجود دارددر دفتر کارتان  
مشی تعیین کنید و به دیگران بگوئید حق را دارید که تصمیم بگیرید، خط

  ها هیچ جاي بحثی در این مورد وجود ندارد. کار کنند. در اکثر زمینهه که چ
دهد که خداوند ساختارهاي قدرتی را یح میکلام خدا به وضوح توض

تعیین نموده تا در دنیا به جاي هرج و مرج نظم و قانون وجود داشته باشد. 
گذاري در کتاب رومیان باب سوم خداوند ساختارهاي قدرت مدنی را پایه

هاي نموده است. بودن پلیس، دادگاه، شهردار، فرماندار و دادرس و دیگر مقام 
است. اما شان هاي کاري آن ها، بهتر از نبودنتمامی نقص دولتی با وجود

این کافی نیست. ما به رهبران روحانی نیازمندیم. زیرا به نظم و قوانین الهی 
هاي خداوند در بازسازي دنیاي سقوط کرده اسمگذار تأثیر نیاز داریم. کار

نظم.  گیرد: شالوم، مصالحه، باروري، سلامت، عدالت ومتفاوتی به خود می
مسائل آن طور که باید در دنیا از نظم و ترتیب درستی برخوردار نیستند، 
بنابراین خداوند به روشی قاطعانه در حال عمل نمودن و نظم بخشیدن به 
امور است. خداوند اختیار این کار را دارد و این اقتدار را به افرادي که کار 

  براین:کند. بنادهند عطا میرهبري روحانی را انجام می
 کن کردن قاچاق انسان است وزارت دادگستري که در صدد ریشه

کند که زندگی بسیاري از افراد هایی مینظمیبی در واقع نظم را جایگزین
 را، نابود کرده است.

 آموزان خود بیاموزد که تحت کند به دانششبان جوانی که سعی می
 قوانین محافظت کننده خداوند زندگی کنند.
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   هاي آموزش کند که با شروع دورهکار مسیحی سعی میصاحبیک
 کاري را در حد خود، سر و سامان بخشد. بی نظمی ناشی ازبی مشاغل،
 هایی درهم و مدیر یک سازمان خدماتی نظم و ترتیب را به پروژه

 گرداند. ناتمام بر می
 گذار منتخب مسیحی، فرصت ایجاد قوانین براي سر و یک قانون
  کند. یابد و فعالانه عمل میدادن به جامعه را در میسامان 

پذیرند و شروع به ها و اختیارات برتر را میزمانی که رهبران توانا مقام 
کنند آن زمان است که مردم از وجود این رهبران بهره انجام اصلاحات می

  خواهند برد. 
  

 قدرت توانایی انجام یک کار است، در حالی که اقتدار اختیار انجام آن
، که مردم به محض انداست. اما این دو مفهوم آن چنان بهم گره خورده

قتداري این کارها را با چه ا"کنند. دریافت اقتدار، قدرت را نیز کسب می
بود که مسیح از رهبران یهودي که شاهد معجزات اي  جمله  "دهی؟انجام می

توانستند قدرت صادر شده از مسیح را ها نمیو شفاهاي او بودند، شنید. آن
 کرد. بنابراین فقطعمل میشان انکار کنند. قدرت در پیش روي چشمان
ال را زیر سئوال ببرند. این سئوال توانستند حق مسیح از انجام دادن این اعم

آید. براي مثال در زمانی که مسیح مفلوجی گاهی بسیار احمقانه به نظر می
را در روز سبت شفا داد، او را مورد انتقاد قرار دادند. این خطرناکترین کاري 

تواند انجام دهد. یعنی در مقابل کار خداوند بایستد، است که یک شخص می
که، در مورد اقتدار شخصی که فاعل این کاراست مشکوك   آن هم بدلیل این

شود و توسط مقام نیز گذاري روحانی توسط مقام تعریف نمیاست. تأثیر
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گردد. در یک سازمان باید مشخص شود که هرکس حق گرفتن محدود نمی
و دگرگون   ي مبتکرانههاهاي مختلف را ندارد، اما برخی از تأثیرگذاريتصمیم
گیرد که روح خداوند به شخصی الهامی کارها، زمانی صورت میترین کننده

  بخشد، صرف نظر از این که او داراي مقامی هست یا خیر.می
  

پاسخ کوتاه به این سئوال این است هر کسی که روح خدا او را انتخاب 
کند تا از او استفاده کند. این چیزي است که رهبري روحانی را تبدیل به 

هاي کند. در سازمانهاي دیگري میمهیج و پویا نسبت به رهبرياي  تجربه
 همه کارها بر اساس ساختاري از پیش تعیین شده صورتموجود در دنیا 

خواهد ما گیرد. در رهبري روحانی بر این باور هستیم که خداوند قادر، میمی
زده طبیعی، حیرترا با به کارگیري افراد معمولی به عنوان ابزارهاي مافوق

 شود. براي رهبر بودن لزوماً هاي سازمانی محدود نمیکند. خداوند به جدول
  احتیاج به عنوان ندارید.

یک خدمت مبتکرانه در یک کلیسا ممکن است توسط شبانی که تنها 
 چند سال از شروع خدمتش گذشته است ایجاد شود. یک معاون اجرایی

تواند آن شخصی باشد که بتواند از لحاظ روحانی تمییز دهد که رابطه بد می
شود. معلم جدیدي که به میمیان دو مدیر باعث در جا زدن کل شرکت 

گیرد. دیگر معلمان نیز همانند او آموزان امتحان میروشی جدید از دانش
بینند. سئوال این جاست هاي خود میعمل نموده و نتایج عالی را در کلاس

هاي جدیدي بیاموزند پذیر هستند تا چیزآیا رهبران مقدر شده آنقدر انعطاف
  داراي مقام و منسبی نیستند، بپذیرند؟ و این سخنان را از افرادي که
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تواند از هر شخصی اگر ما ایمان داریم که روح خدا در هر زمانی می
استفاده کند باید با مسائل جدید روشنفکرانه برخورد کنیم. این چیزي است 

کند. منابع موجود براي استفاده ما، محدود به که رهبري روحانی را مهیج می
  شود. واضح به ساختارهاي طبقاتی ما نیز محدود نمینبوغ نیست و به طور 

رسد ما شود. به نظر میاقتدار روحانی گاهی بر اساس عطایا تعیین می
به مقام خاصی از رهبري نیاز داریم تا به وسیله آن مقام تعریف شده و قانونی  

ها را تحت تأثیر و حق خدمت کردن به مردم را داشته باشیم تا بتوانیم آن
ند قرار دهیم. پس برخی افراد عناوینی نظیر مدیر، شبان ارشد و معاونِ خداو

ها مدیر را دارند، در حالی که برخی دیگر اقتدار روحانی دارند زیرا خداوند آن
را با عطایاي ماورالطبیعی، شخصیت و مهارت، ابتکار عمل، ایمان و حکمت 

طبیعی از آنان  پر ساخته است. اینان آن افرادي هستند که مردم به طور
از اقتداري است که صرفاً به خاطر مقام تر  ها طبیعیکنند. اقتدار آنپیروي می

ها چیزي از افراد داراي منصب کم ندارد. شود اما اعتبار آنبه کسی داده می
هاي رسمی است از مقام تر  ي رهبري روحانی بسیار گستردهحیطه و محدوده

ه به افرادي نیاز داریم، تا مردم را کمک و این خوب است زیرا که ما هموار
کنند که تحت نفوذ و تأثیر تبدیل دهنده خود خداوند قرار گیرند. ما نه تنها 

ها و گروهبانان و تعداد ها، ستوانها، سروانها، بلکه به سرهنگ به ژنرال
زیادي سربازِ ساده احتیاج داریم که در مواقع نیاز، رهبري را در دست گرفته 

شان کاري که احتیاج است، را انجام دهند. فریسیان و همتایان امروزيو هر  
ها همیشه به دنبال آنند که چه کسی با این مسئله مشکل خواهند داشت. آن

داراي چه مقامی است و چه کسی هیچ مقامی ندارد. آنان بیشتر وقت خود 
ن کنند که به نظر آنان رهبرارا صرف سرکوبی و مخالفت با افرادي می

نیستند. در بدترین حالت این داستان این نوع افراد تنها وظیفه اي شایسته
خود را انجام قوانین دانسته و در خود حس عدالت شخصی و غرور ناشی از 
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برند. پرورانند و بدین ترتیب انگیزه خدمت را در خود از بین میمی مقام را
طریق مسیح را  بدانید، اگر رهبران سیاسی و مذهبی سعی کردند از این

  محکوم کنند این کار را با هر کس دیگري نیز انجام خواهند داد. 
 
  

گرایانه وجود ندارد، که ساده هیچ پادزهري براي اداره کارهاي فریسی
گذار اغلب بسیار قدرتمند بوده و تثبیت ي کنترل و قانونباشد، چون نیروها

ها نیکو هاي اولیه آنها به خاطر این که انگیزهشده و مستحکم هستند. سنت
شوند. نگاه داشتن حقیقت، دفع حملات و وفاداري بوده، مقدس شمرده می

 يتواند از هر انگیزهبه انگیزه اولیه ارزشمند است ولی به مرور زمان، می
باقی بماند. راه جلوگیري از فسیل شدن اي خوب اولیه، فقط یک پوسته

هاي قوانین مذهبی هاي امروز در قلب انجیل نهفته است. مسیح پایهرهبر
حاکم را در زمان خود به وسیله پیغام ملکوت خداوند، لرزاند. خداوند باید 

هیچ کند و خداوند براي حکومت اجازه حکومت کند. خداوند حکومت می
شود و کسی را نیاز ندارد. اقتدار او مطلق است. اقتدار ما از اقتدار او منتج می

  کنیم. راستاي اهداف خداوند حرکت میکند که هممی این زمانی معنا پیدا
گذاري روحانی بخش است. تأثیراین حقیقت براي مردم مهیج و رهایی

جنبش بدانند و بدانند که بخشی به افراد است تا خود را جزو به معناي الهام 
ازه قلب خداوند نیکو است. قبلاً ما به جمله اند رویاي خداوند گسترده و به

کند، قدرت مطلق، تباهی مطلق به قدرت فاسد می "قصاري اشاره نمودیم: 
این جمله براي اقتدار نیز صادق است. زمانی که به شخصی  "آورد.بار می

شود وسوسه تمرکز بر آن موقعیت خاص در یک مقام خاصی بخشیده می
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کند. این به خاطر طبیعت انسانی ما به کار میقلب او بیدار شده و شروع 
دوستی شاید در رهبران فاسد، زیاد طلبی و مقام قدرت ترینمخرباست. 

ي حفظ موقعیت و قلمرو در هاي مخفی و زیرکانهآشکار نباشد، چون انگیزه
تواند براي هر کدام ماند. این نکته میقلب آن رهبر داراي اقتدار، پنهان می

تواند دارویی آید، اقتدار میق بیافتد. این وسوسه به سراغ همه ما میاز ما اتفا
  بسیار قوي باشد. 

در آزمایش مسیح در بیابان شریر او را به مکانی مرتفع برد و در یک 
لحظه تمامی پادشاهی جهان را به او نشان داد و پیشنهادي را مانند طعمه 

گر در برابرم سَجده کنی، این بنابراین، ا«دروغین بر قلاب به او نشان داد: 
خداوند، خداي  عیسی پاسخ داد: نوشته شده است،. همه از آن تو خواهد شد

جمیع این قدرت و حشمت را به تو . و تنها او را عبادت کن خود را بپرست
بخشم. پس خواهم میدهم، زیرا که به من سپرده شده است و به هر که میمی

 )8 ، 7:  4(لوقا  »همه از آن تو خواهند شد.اگر تو پیش من سجده کنی، 
کند. همیشه قدرت و مقام را به شما وعده شریر همواره ادعاي اقتدار می

کشد. مسیح در دهد و همه آنانی که اسیر طعمه او شوند، را به پائین میمی
شیطان، مکتوب است خداوند خداي خود را پرستش اي  "گوید:  می  پاسخ به او
سؤاستفاده   ياو را عبادت منما.  و این پادزهري بود که مسیح علیهکن و غیر  

گرداند. خداوند در از قدرت استفاده کرد. پرستش نظم را به خلقت باز می
قدرت و اختیار کامل است و ما خادمین او، تنها متناسب آن خواندگی و کاري 

  وردار هستیم. دهد، از اقتدار برخخواهد انجام میکه، خداوند از طریق ما می
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ا  هاي موجود در رهبري باز پیچیدگیاي خدمات پولس رسول، پنجره
گشاید. به همراه خواندگی، به پولس اقتدار نیز عطا اقتدار را به روي ما می

شد. به گفته برخی، او مانند پطرس شد. اقتدار او همواره زیر سئوال برده می
هاي او گفتند که انگیزهو یعقوب و یوحناي رسول واقعی نبود. برخی می

خوابید؟ و ها چگونه میکاملاً اشتباه است. گاهی در تعجبم که این مرد شب
ها نامه یساي قرنتس آغاز شده بود او به آنلسپس زمانی که مشکلاتی در ک

زیرا سرافکنده نخواهم شد حتی اگر اندکی «کند که:  نویسد و یادآوري میمی
بیش از اندازه به اقتداري فخر کنم که خداوند نه براي ویرانی بلکه براي 

جدي، پر از غم اي  وي نامه)  8:    10(دوم قرنتیان .»  بناي شما به ما داده است
به همین خاطر، در غیابم این مطالب «ها نوشت و این چنین گفت:  و درد به آن
نویسم تا وقتی نزدتان آمدم، مجبور نباشم از اقتدار خود با شدتِ را به شما می

نا عمل استفاده کنم، اقتداري که خداوند نه براي ویران کردن، بلکه براي ب 
پولس به او  يایمان شجاعانه )10:  13(دوم قرنتیان » .به من داده است

داد که اقتدار خود را به کار گیرد و تواضع مطلق او را از مسمومیت اجازه می
بخشد. در نمود. پس خداوند چنین اقتداري را میبوسیله قدرت، محافظت می

ت. اما این اقتدار این مثال، موضوع گفتن حقایق به یک کلیساي بیمار اس
شود. مثل هر کودکی هاي صحیح مشخص میحد و مرزش بوسیله انگیزه

کند، کلیساي قرنتس نیز زمانی که پولس که زمان توبیخ احساس ضعف می
کردند کرد احساس عجز و ناتوانی میها برخورد میرسول با مشکلات آن

خواست ود که میشد. اگر پولس مردي باما این برخورد باعث بناي آنان می
بود از اقتدار خود سؤاستفاده کند باید در ارتباطش به دنبال سودي شخصی می

اما بجاي زندگی مرفه و راحت   توانست انجام دهد.که حتی این کار را هم می
شدگی را هاي فیزیکی، طردپر از گرسنگی و تشنگی، ناراحتیاي او زندگی
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دگی خود به عنوان یک فریسی از انتخاب کرد. همان مردي که قبلاً در زن
کاهن اعظم اجازه زندانی نمودن پیروان مسیح را دریافت کرده بود. (اعمال 

کرد اما اکنون که تحت فرمان و اقتدار مستقیم خداوند کار می )10:  26
 توانست مجرایی براي جاري شدن فیض و راستی در زندگی مردم باشد.می

تحت اقتداري که خداوند به ما بخشیده است گذاري روحانی ما پس در تأثیر
کنیم و این حق و این اقتدار را خداوند به ما بخشیده است. ما اقتدار عمل می
آوریم، یا آن را حق مسلم خود آوریم، آن را به چنگ نمینمی را بوجود

  پذیریم. دانیم بلکه آن را محتاطانه مینمی
  

کنند. هاي مختلفی رهبري میهاي مختلف به سبکافراد با شخصیت
انجام دهند و گویند که دقیقاً چه کاري برخی از رهبران بیشتر به مردم می

 چه کاري را نه. برخی دیگر بوسیله گذاشتن حدود و قوانین به مردم اجازه
دهند که خود انتخاب کنند. هیچ سبکِ صحیح و مطلقی براي رهبري می

گویند کدام سبک در وضعیت وجود ندارد و این شرایط است که به ما می
ندگی هستید و است. تصور کنید که در یک جاده در حال رانتر فعلی مفید

در طرف دیگر جاده، سمتی اي یک صخره بزرگ در یک طرف است و دره
-نفوذ است که هیچ انعطافکه صخره است، نماینده رهبري با قدرت و با

پذیري ندارد، هیچ جاي بحث و هیچ نرمشی وجود ندارد. اگر شما بوسیله 
یه کنید هاي آن سوي مسیر به جلو بروید و یا این که بر صخره تکنشانه 

کند. اما گاهی مردم به دنبال رهبري قوي هستند و حتی گاهی فرقی نمی
گیر را پیروي کنند. اگر چه با این کار متوجه این دوست دارند که رهبر سخت

کنند. تنها خدا صخره واقعی شوند که رابطه خود را با خداوند محدود مینمی
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است که نشان دهنده  است و نه هیچ رهبر انسانی. در آن سوي جاده دره
کند، هیچ ابتکار رهبري است که کاملاً منفعل است. هیچ راهنمایی نمی

کنند، عملی و هیچ قانونی ندارد. این نوع رهبرها در امتداد جاده حرکت می
  افتد. در جاي خود نشسته و منتظر این هستند که ببینند چه اتفاقی می

ست که حرکت رو به جلوي در جاده بین این دو افراط و تفریط جایی ا
افتد. یک رهبر که پشت فرمان نشسته است شاید رهبري رهبري اتفاق می
، اندخواند و چند رهبر راننده که در صندلی پشت نشستهدیگر نقشه را می
دهند. (هیچ رهبر مطمئنی نباید از این پیشنهادات احساس نظراتی را ارائه می

اند که فرمان را در دست گیرند.) افراد سعی نکردهخطر کنند تا زمانی که این  
هاي رانندگی گوناگونی وجود دارد. برخی رانندگان حتی در آن جاده هم روش

 تري مجبورگاهی شرایط تو را به رانندگی محتاطانه از دیگرانند.تر تهاجمی
سازد. آنچه مهم است حرکت در طول جاده است. ما باید شخصیت خود می

هاي سازنده و گاهی براي جبران کردن شرایطی م تا از آن در راهرا بشناسی
ها باید فراتر از طبیعت خود عمل کنیم، آماده باشیم. ما همچنین که در آن

شناسند به افراد پیرامون خود، مافوق خود، زیر دستمان و آنانی که ما را می
  هاي ما آگاهند، نیاز داریم. و از توانایی

  

انگیز و پیچیده است. معمولاً در دنیاي امروز مسئله اقتدار موضوعی بحث
افتد که باعث هاي شدیدي اتفاق میگیر واکنشبین مردم و یک رهبر سخت

اعتماد گردند. این همان احساسی است که بی شود مردم نسبت به رهبرمی
هاي خود دارند. این بسیاري از مردم کشورهاي جهان نسبت به حکومت

ها و نهادهایی که همان احساسی است که بسیاري از مردم درباره سازمان
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ها موجه باشد باید به نی که این شک و تردیدعضوشان هستند دارند. زما
ها اهمیت داد و احترام گذاشت. آنچه امروزه بدان نیاز داریم رهبرانی آن

گیرد، بلکه از ها نشأت نمیهستند که پذیراي آن اقتداري باشند، که از آن
هاي آنان باید این باشد، که ببینند سوي خداست و متعلق به خداوند. انگیزه

ها و نهادها را تغییر کند و سازمانها سلطنت میبر زندگی انسان خداوند 
دهد. ما به رهبرانی که مشتاق اقتدارند نیاز نداریم بلکه به آنانی که با می

احترام دعوت خداوند را براي داشتن اقتدار پذیرفته و براي تحقق یافتن 
پی اجر شوند. به رهبرانی نیاز داریم که در اهداف خداوند شادمان می

هایی کاربردي هستند که توسط ، نه پاداشی زمینی. اینها روشاندآسمانی
  توان از اقتدار به شکل صحیح استفاده کرد:ها میآن

 گویی به دیگران داشته باشد، هایی براي پاسخهر رهبر باید روش
هاي خود و به این معنا که باید به صورت ممتد درباره فعالیت

  هایش با افراد قابل اعتماد، صحبت کند. الویت
  شفافیت باید اصل مکالمه بین رهبر و افراد معتمد باشد. حتی این

  توانند دوستان و خانواده رهبر باشند. افراد می
  رهبريِ گروهی باید اصل باشد. حتی اگر یک سازمان توسط ساختار

زدیک شود رهبرانی که در رأس یا نطبقاتی و هرمی شکلی اداره می
به رأس هرم قرار دارند باید از همکاران و فرایندهایی استفاده کنند 

  هاي عجولانه و غیر منطقی وي شوند. گیريکه مانع از تصمیم
  .باید همواره به خدمتی که مسیح بر دوش ما گذاشته وفادار بمانیم

شان هدف رهبران مسیحی بدون در نظر گرفتن ساختار کلیساي
افراد بیشتري را تحت پادشاهی مسیح در آورده و باید این باشد که  

از این طریق براي منفعت مردم کار کنند. در واقع زمانی ما موفقیتی 
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ایم که مردم تحت اقتدار نیکوي مسیح قرار گیرند. تأثیر کسب کرده
  ماند.او آن تأثیري است که جاودانه باقی می

و حس مسئولیت  و در آخر، استفاده صحیح از اقتدار بر اساس محبت 
نگار معروف به مدت یک سال به همراه روزنامه  ؛پذیري است. سباستین جانکر

گروهی از سربازان به قسمتی خطرناك از افغانستان فرستاده شد. او از نزدیک 
شاهد آن بود که سربازان چگونه به همدیگر تکیه دارند و چگونه حتی 

ور باشد. در یک چنین آتواند مرگهاي بسیار کوچک در آن جا میچیز
  داشته باشد. اي گذاري مقتدرانهتواند تأثیرشرایطی هر کس می

 نویسد:) چنین می60 ي(صفحه "جنگ "در کتاب خود به نام  ؛جانگر
مرزها بسیار باریک بود و اشتباهات کوچک پتانسیل تبدیل شدن به یک "

اختیاري غیر  فاجعه بزرگ را داشتند. تا حدي که هر سرباز داراي اقتدار و
رسمی براي توبیخ دیگران بود. حتی در برخی از شرایط سربازها، افسران را 

توانستند کردند. بخاطر این که در نبرد مسائل بسیار جزئی مینیز توبیخ می
گذاري بسیاري داشته باشند. هیچ چیزي از برنامه روزانه هر سرباز از تأثیر

اید، تان را محکم بستههايبند کفش ماند. آیادید کل گروه نباید مخفی می
و یا وسیله اید ازه کافی آب خوردهاند یا اسلحه خود را تمیز کرده اید، یا به

یا خیر؟ همگی مسائلی بودند که به کل اید دید در شب خود را تنظیم نموده
هر چقدر که  "گرفت.شد و مورد بازرسی عمومی قرار میگروه مربوط می

باشد به افرادي بیشتري نیاز است تا مقتدرانه درباره حقیقت تر موضوع جدي
  سخن بگویند. قدرت و اقتدار و حقیقت همگی با یکدیگر ارتباط دارند. 
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                                                                     فصل چهاردهم
  ترویج حقیقت

  
امروزه حقیقت بسیار کمرنگ و دروغ پر رنگ شده است، بنابراین تا «

                       »توانیم آن را بیابیم.زمانی که حقیقت را دوست نداشته باشیم، نمی
  ، فیلسوف فرانسوي17قرن  ؛پاسکال زبلی -

  
قدرت، اقتدار و حقیقت نیروهایی پویاي عمل خداوند در این دنیا هستند. 

گذاري یک رهبري صحیح. در این بخش به نیروهاي پویایی براي تأثیر
  پردازیم.مبحث حقیقت می
گذاري روحانی وجود دارد کمک وظایفی که در تأثیرترین یکی از اصلی

است. این به معناي رهبري شان  نهادن بنیاد حقیقت در زندگیبه مردم براي  
و هدایت مردم به سوي حقیقت است. تلاش براي دست یابی به حقایق  

آوري اطلاعات بسیار سخت نیست، بلکه آشنایی با روحانی به معناي گرد
ي شناخت واقعیت وجودي هر موضوع و هر چیزي در زندگی است که نتیجه

هاي بسیاري در مورد بهتر است. در دنیاي امروز شک این واقعیت زندگی
حقیقت وجود دارد. آیا اصلاً چیزي به نام حقیقت وجود دارد؟ چطوري 

توانیم بفهمیم که آن موضوع خاص حقیقی است؟ آیا اعلام این که یک می
آورد؟ در مقابل تاریخی داند براي او غرور به بار میمی شخصی حقیقت را

اند دیگران را کنترل کنند، آیا اي دانستن حقیقت، توانستهکه افراد با ادع
توانیم به رهبرانی که حقیقت را تغییر چیزي براي گفتن داریم؟ چطور می

گویند کاملاً واقعیت دهند، اعتماد کنیم؟ آیا سیاستمداران هر چیزي که میمی
دازي پرحقیقت در موعظه خود رویااي دارد؟ با واعظینی که به دور از ذره

خواهد کنند، چه باید بکنیم؟ چه زمانی باید سخن رهبري که از ما میمی
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رسانی امروز را سخنان او را بپذیریم، باور کنیم؟ به این مسائل منابع اطلاع
سایت قابل اعتماد است؟ اخبار کدام شبکه نیز اضافه کنید. اطلاعات کدام وب

مقدسی وجود دارد؟ کتابتلویزیونی موثق است؟ آیا اتحادي بر سر حقایق 
  چرا این همه فرقه در جهان مسیحیت وجود دارد؟ 

گویم، کرد که حقیقت را به شما میاگر مسیح بارها و بارها باید اشاره می
هیچ جاي تعجبی نیست که ما نیز باید همان کار را انجام دهیم. نباید فکر 

مان نی که جملاتکنند، حتی زماگوئیم، باور میکنیم که مردم هر چه را می
کنیم. البته این مسئله خوب است آغاز می  "صادقانه"و    "حقیقتاً"را با کلمات  

زیرا که تنها خدا حقیقت است. ما حقیقت را توسط ذره بین ناقص زندگی 
کنیم. رهبرانی که همیشه هر خود شناخته و آن را به دیگران منتقل می

ر واقع موفق به پیرو کردن افراد، کنند، دگویند بقیه باور میچیزي را که می
حقیقت چیزي فراتر از یک سري اند.  مثل موش صحرایی به دنبال خود شده

گزاره است. ما دوست داریم که از حقیقت لیستی تهیه کرده و آن را طبقه 
بندي کنیم و چنین فکر کنیم که حقیقت همین لیست است. شناخت حقیقت 

ها است که ري از مسائل و استدلالآوري یکسبه این روش به معناي گرد
- توانند هر روزه افزایش یابند. با این وجود تعریف کتابها میاین استدلال

دار است، که اولاً بر شخصیت خود نقش يمقدس از حقیقت، یک پرده
خداوند که حقیقت است بنا شده است و دوم موضوعات مختلفی که در تار 

  و پود این پرده قرار بگیرند حقیقت هستند. 
دار خداوند قرار دارد، حقیقت مطلق. در عهد عتیق نقش  يپشت این پرده

خدا  داراي معناي نزدیک به کلمه وفاداري است. "emeth"کلمه عبري 
همان طوري که است حقیقت او نیز همان گونه است. حقیقت وي محکم، 

چون و بی قطعی، قابل اعتماد، قابل تصدیق، استوار، مسلم، محرز، موثق،
  چرا، دائمی، ابدي و بدون تغییر است.
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آیا بر سر این موضوع که امروزه به حقیقت نیاز داریم شکی وجود دارد؟ 
قوي، قابل اعتماد و صحیحی از حقیقت نیاز خیر! اما هر کسی به بینشی 

  دارد. حتی اگر از آن حقیقت احساس خطر کند. 
  

کمک به مردم براي زندگی در حقیقت یک امتیاز خاص است. جمله 
حقیقت را خواهید شناخت و حقیقت شما را آزاد "قصار مسیح که گفت: 

حقایق ترین  صرفاً یک شعار نیست. همه حقیقت حتی سخت  "خواهد ساخت.
از شوند باعث آزادي ما ها، هنگامی که درك میواقعیتترین درباره دشوار

شماري براي هدایت مردم به بی هايشوند. روشفریبی میجهالت و خود
تواند به معناي قانع کردن شخصی سوي حقیقت وجود دارد. این هدایت می

ها باشد که به نیکویی خداوند شک دارد و خدا را مسئول گناهان انسان 
توان می  داند. یا آگاه ساختن یک فرد ملحد نسبت به این موضوع که واقعاًمی

  بخشد، اطمینان داشت.به حقیقت وجود خداوند که به ما حیات و امید می
تواند به شکل آگاهی دادن به مردم و آموزش سخن گفتن از حقیقت می

هاي هاي مقابله با مشکلات باشد یا یک موعظه درباره بخشش و روشروش
ي تعلیم دربارهو یا    عمل کردن به آن و روشنگري ذهنی نسبت به آن موضوع

  اخلاقیات و تصویر آن به عنوان حقیقتی از یک زندگی درست. 
رهبري بر اساس حقیقت به معناي توضیح داوري خداوند و دادن 

گوئی وجود خواهد داشت. ضمانت به افراد که روزي براي همه اعمال ما پاسخ
و  تواند ترسیم چارچوبی حقیقت در مرز بین خلقت نیکواز طرفی حقیقت می

سخن گفتن از حقیقت به معناي تر نجات ابدي باشد. در حالتی کاربردي
داشتن ارزیابی صادقانه درباره نقاط ضعف و قوت یک سازمان و رهبري آن 
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شود و آن زمانی است که یک رهبر باشد که باعث پیشرفت سازمان می
پذیرد و شخصیتی کاذب از خود ارائه هاي خود را میاشتباهات و نقص

  دهد. نمی
پایان بی  ریشه دواندن در حقیقت و آموزش و پذیرش حقیقت یک فرایند

 است، اما نتایج آن بسیار عظیم است.
  

در کلام خدا وجود دارد و به همین خاطر ما اي حقیقت چون سرمایه
رسیم، بلکه همواره احتیاج هرگز به یک ایمان دائمی به حقایق کلام نمی

رابطه است زیرا را بازسازي کنیم. دانستن حقیقت یک مان داریم که اعتماد
به معناي شناخت خداست. یک رابطه هرگز در حالت سکون قرار ندارد. 

در شان مقدسی نیز باید مطمئن شوند که آیا قلبایمانداران کتابترین قوي 
- برابر تأثیر خداوند نرم است یا سخت؟ فریسیان به خاطر دانستن علوم کتاب

قابل توجهی در حفظ شریعت   ها مهارتبالیدند زیرا که آنمقدسی به خود می
«شما گمراه هستید، زیرا نه از کتب مقدّس عیسی پاسخ داد: داشتند. اما 

دریافتن و شناختن چیزي فراتر   )29:    22(متی  »  !آگاهید و نه از قدرت خدا
  از حفظ کردن است. حقیقت چیزي فراتر از کلمات است. 

هاي ، از ایدهاندرهبران مسیحی که رابطه خوبی با کلام خدا نداشته
هاي گرایی، سؤاستفاده کرده و با تفسیرمقدس در رهبري و قانونعملی کتاب

. هیچ کدام از این دو شخصی، از آیات کلام خدا را به نفع خود بهره جستند
ها تئوري رهبري را از عمل نمودن به روش صحیح نیست و گاهی هم آن

شود گذاري روحانی زمانی حاصل میکنند. قدرت واقعی تأثیررهبري جدا می
ها و نظرات دائمی ما را شکل دهند، مقدس دیدگاه، ارزشکه مفاهیم کتاب
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ر هر کاري نیست. چون ها داین به معناي تکرار مصنوعی آیات و باب
تواند بسیار ریاکارانه جلوه کند و الگویی براي استفاده ناصحیح از کلام می

  باشد. 
ترین دلایلی که ما باید دائماً توسط کلام خداوند تازه اما یکی از مهم

شده و مکاشفات کلام را دریافت کنیم این است که اشتیاق رهبر براي درك 
توان به مردم هایی که میباشد. یکی از بهترین روشتواند مُسري  حقیقت می

کمک کرد تا جذب کلام خداوند شوند این است که ما خود نیز مجذوب آن 
بوده و آن را به دیگران نشان دهیم و این به معناي آن است که مردم بدانند 

مشتاق بوده و توسط قوانین کلام  ، ما نیز در مورد خداوند و حقایق کلامش
شود کلام خدا حاصل می  يگردیم. پیروزي ما از مطالعهشده، پیروز میاستوار  

مارتین   يعالی از این مسئله در جمله قاطعانهاي  و مجذوب آن هستیم. نمونه
 "وجدان من اسیر کلام خداست." وجود دارد که در دادگاه اعلام کرد: ؛لوتر

گذاري کلام خدا در تأثیرتوانیم با سخن گفتن درباره اشتیاقی که ما می
تواند ایجاد کند، بر دیگران تأثیر مثبتی بگذاریم. این که ما میمان زندگی

توانیم زندگی را بدون کلام خدا تصور کنیم، این که مشتاق درس نمی
ایم دیگري از کلام هستیم، این که ما مشتاقانه دوست داریم آنچه را آموخته

و در آرزوي دیدن افراد زیادي هستیم که  با دیگران نیز در میان بگذاریم
گذاري گردند، همگی تأثیرها جاري میهایی از حقایق خدا از طریق آنچشمه

  دهد.رهبر را افزایش می
انضباطی که باعث تجهیز دائمی افراد، براي ترین واضح است که مهم

ه کرده شود این است، که کلام خدا را دائماً مطالعگذاري بر دیگران میتأثیر
و درباره آن تفکر کنند. فکر ما باید از کلام پر شده و توسط آن شکل بگیرد. 
غرایض ما باید طوري آموزش ببینند که در یک آن، زمانی که باید واکنشی 

چنانکه « بر بنیاد حقیقت کلام خداوند، استوار باشد.مان نشان دهیم، پاهاي 
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شدت همچنان، اي خدا، جان من به آهو سراپا مشتاق نهرهاي آب است،
که کی بیایم و  خداي زنده، يهخداست، تشن يهجان من تشن .مشتاق توست

خدمت ما نشان دهنده تشنگی  )2، 1:  42(مزامیر  ».به حضور او حاضر شوم
 ها تأثیرما است و ما از خدا تأثیر پذیرفته و با ایجاد تشنگی در مردم بر آن

  گذاریم.می
  

امروزه در تأثیرگذاري روحانی همواره نیازمند آن هستیم که توانایی خود 
را براي انتقال حقایق کلام خدا گسترش دهیم. همان طور که زبان ما در 

توضیح حقایق جاودانی  هاي ما نیز باید برايکند، روشطول زمان تغییر می
کلام خدا تغییر کند. باید از هر روش ارتباطی که در اختیار داریم، استفاده 

ها و ها، کتابها و وبلاگتوانند نوشتن باشد مثل نامهها میکنیم. این روش
هاي دیگر نوشتن. برخی از رهبران قادرند، هاي الکترونیکی یا روشیا پست

به صورتی خاص و شخصی استفاده کنند، ولی هاي اجتماعی که از رسانه
هیچ روشی موثرتر از مکالمه رو در رو با افراد وجود ندارد. همواره باید وقتی 

هاي عمومی سخنرانی البداهه اختصاص دهیم.هاي آزاد و فیرا براي بحث
هاي ارتباطی است که اکثر رهبران باید از آن استفاده یکی دیگر از روش

بگویم چون امتیاز استفاده از آن را دارند پس به خوبی و تر کنند و یا واضح
کند که مناسبت یک سخنرانی کوتاه درستی از آن استفاده کنند. فرقی نمی

باشد یا یک سمینار آموزشی، یک سخنرانی یا یک موعظه، چون همواره 
توان از هایی وجود دارد که براي داشتن یک سخنرانی مؤثر میاستاندارد

  استفاده کرد. ها آن
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  توانید در مقابل شود و میهر فرصتی که براي شما ایجاد می
را یک الویت بدانید. این فرصتی  گروهی از مردم سخن بگوئید آن

ها و افکار دیگران بذر فیض و حقیقت براي شما است که در قلب
ها عطفی در زندگی آن يتواند نقطهخداوند را بکارید. این بذر می

  باشد. 
  ها دوري کنید. زیرا مقدسی از کلیشهر زمان توضیح حقایق کتابد

  کننده در ارتباطات هستند.ها روشی مصنوعی و کسلکلیشه
 هاي مردمدر مورد عبارات و جملات قصار زیبایی که در ذهن 

  ماند فکر کرده و آنان را بکار بگیرید. می
  دنبال واضح و شیوا سخن بگوئید. یک موضوع واحد و اصلی را

کنید. مخاطبان شما باید بتوانند به این سئوال که سخنرانی درباره 
  چه موضوعی بود، به راحتی پاسخ دهند.

 هاي هاي واقعی حقیقت را به تصویر بکشید. از مقایسهبوسیله مثال
  مثال نزنید.   ؛اندهایی که دیگران هرگز ندیدهجا بپرهیزید. از فیلمبهنا
 تبر باشد. اما سعی کنید مصنوعی نباشد. سخنرانی شما صحیح و مع

 افراد حساس و باهوش صحت سخنان شما را در سخنرانی درك
را اشتباه بگوئید، اي  کنند. لحظاتی پیش خواهد آمد که شما جملهمی

این امري عادي است. مهم این است که خودتان باشید و صادق 
  باشید. 

 کنید. مقدس بنابنیاد سخنرانی خود را بر حقایق کتاب  
  کاملاً درباره موضوعِ بحث، مطالعه کنید و خوب آماده شوید. اگر

اند که وقت مخاطبین شما بدانند که آنقدر براي شما مهم بوده
ها از اید، نزد آنمناسبی براي آماده کردن سخنرانی اختصاص داده

  اعتبار خوبی برخوردار خواهید شد. 
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 براي خود گوینده لذت البداهه تنهاپر کردن وقت با سخنرانی فی-
  خش خواهد بود. ب
  براي وقت دیگران احترام قائل باشید. بیش از زمان تعیین شده

سخنرانی نکنید. این کار در واقع به معناي نداشتن نظم است. هیچ 
گاه از بهانه این که براي انتقال موضوع خود به وقت بیشتري نیاز 

 واعظین آن را تکراردارید استفاده نکنید. (عادتی که بسیاري از 
  کنند) می

توان چیزي ارزشمند در پنج دقیقه یا پنج در مورد هر موضوعی می
ساعت گفت. مأموریت به عهده شما است. کنترل زمان دست شماست. 

  استدلال و نظم دقیقی را براي سخنرانی خود طراحی کنید. 
 ها بخوانید. آنرا شان افراد فکر يسعی کنید بتوانید از روي چهره

دهند. به سخنان شما واکنش نشان میشان توسط حالات صورت
بینید مکالمات دو طرفه از سخنرانی یک طرفه بهتر است. اگر می

شان در حال بسته شدن است انرژي سخنرانی خود را بالا چشمان
را بلند نکنید، بلکه مبحث را عوض کنید و تان ببرید، فقط صداي
  ید.به بحث بعدي برو

 افراد تنظیم کنید. براي فکرشان   يهدف خود را بر فکر قلب و اراده
ها بروید و براي به عمقشان بینشی جدید ارائه دهید. براي قلب

ها اشاره نمائید. اکثراً در العملها به عمل و عکسرشد اراده آن
شود، اما ها یکی از این سه هدف بیشتر در نظر گرفته نمیسخنرانی

  ها اشاره نمائیم. ها ما قادریم که به هر سه آندر اکثر سخنرانی
 ازه که براي شما مهم اند کاري کنید ارزش آن مطلب به همان

تأثیر حقیقتی  ها نیز مهم بگردد. اگر خود شما تحتاست براي آن
توانید دیگران را اید، نمیگوئید قرار نگرفتهسخن میاش که درباره
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با این موضوع تحت تأثیر قرار دهید. سخنرانی را لغو کنید یا دعا 
  جا بیافتد. اي کنید که حقیقت در شما به صورت قانع کننده

 کنید. بندي خاص سخنرانی میاگر با گروه خاصی طبق یک زمان
مبحثی گسترده انتخاب نمائید. آتش را روشن کنید و هر جلسه آن 
را تعالی ببخشید. از نمونه سخنرانی هیچ کس براي شروع آتش 

 استفاده نکنید.تان بازي در سخنرانی
به حقیقت خداوند احترام بگذارید. به مردمی "نکته اصلی این است:  

آمیز همیشه ال محبتکنید احترام بگذارید. در اعمکه با آنان صحبت می
گذاري کنید، که در را تبدیل به نوعی از تأثیرتان گذاريپیشرو باشید. تأثیر

آن حقیقت به سوي شما جاري و از طریق شما به سوي دیگران جاري شود 
   "و این که منبع این حقیقت خود خداوند است و نه شما را حتماً اعلام نمائید.

اي مقاله ؛یورك تایمز دیوید بروکسنویس روزنامه نیویک روز مقاله
بروکس در این مقاله اظهار  "جان استات کیست؟" :تحت این عنوان نوشت

ها همواره افراد اشتباهی را به عنوان نماینده مسیحیان تأسف کرد که رسانه
گیرد که به اند و همواره میکروفن در اختیار افرادي قرار میانجیلی برگزیده

گوید اگر گزارشگران یس دلقک هستند. بروکس مینوعقیده این مقاله
به عنوان صداي مسیحیان انجیلی  ؛باهوش بودند به دنبال جان آردبلو

پذیر رفتند. صدایی که دوستانه، شجاعانه و طبیعی است. فروتن و انتقادمی
یش است. بروکس ادامه اند است اما درعین حال مطمئن. شاد و مثبت

دهد انجیلی براي او چنین جذاب است و پاسخ می  دهد که چرا این واعظمی
- خدا دارد. بروکس چنین نتیجهچون وفاداري متفکرانه و عجیبی به کلام 

از همه او بر این باور است که حقیقت واحد است. او تر مهم"کند. گیري می
ایمان دارد که نیکی و بدي نسبی نیستند. هر ایمانی به خودي خود با ارزش 
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ها با تلاش به آن برسند، بلکه حقیقت است. حقیقت چیزي نیست که انسان
  "باید مکاشفه شود.
دین در لندن شبان بوده و به تدریج با چنها سال براي ؛جان استات

نمود، مشهور شد. او هرگز سفر میاش کشوري که براي خدمت و موعظه
ابداع کند و انگیزه او و اعتراف او بر اساس حقیقت اي  سعی نکرد چیزي تازه

داد و باور ي اصلی خدمات او را تشکیل میخداوند در مسیح بود. این هسته
هرگز از این حقیقت  داشت که ایمانداران نیز باید این کار را انجام دهند. او

هاي زیادي که کشیش سلطنتی ملکه انگلیس است به خود نبالید و از منسب
  که دریافت نمود مغرور نشد. 

هاي در ولز کتاباي  کرد در کابین سادهاو تا حد ممکن ساده زندگی می
شان نوشت. هرگز ازدواج نکرد و توسط صدها جوان که وي استادخود را می

  شد. انده میبود عمو جان خو
هاي خود را ایراد در جایگاه مخصوصی که از آن سخنرانی ؛استات

ایستاد. صفحات کوچک دفترچه خود را که در آن کرد صاف میمی
زد. او هرگز هایی براي حفظ روند سخنرانی نوشته بود را ورق مییاداشت

 گرفت. اما صداي او بسیار قاطعرفت. به سختی ژست میروي سن راه نمی
هایی به جا بود و در جاهایی که نیاز بود در عبارات و جملات مختلف مکث

کرد. موضوعات وي قربانی و حقیقت مصلوب شدن مسیح، استفاده می
خدمت جهانی نجات و از همه مهمتر خود مسیح بود. او توجه مردم را توسط 

کرد، بلکه بوسیله موضوع اصلی حقیقت، هاي خیالی جذب نمیسازيتصویر
کرد، بلکه داد. او درباره موضوعات مختلف سخنرانی نمیاین کار را انجام می

هاي خود داشت کرد. ترتیبی که وي در تحلیلدر مورد حقیقت سخنرانی می
جو این خصوصیات وي داراي روحی صلح يبسیار جالب بود و در پس همه

فیض مسیح بود که او را فردي بسیار مؤدب و متین ساخته بود. و این بود 
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ها پرسی پولس بودند و این ارزشفیض و آرامش کلمات کلیدي در احوال
  بود که باعث شد درهاي اعتماد به سوي هزاران انسان گمشده گشوده شوند. 

داد نه به خاطر این که سازمان یا رهبريِ روحانی انجام می ؛استات
تأسیس نموده بود. او این کار را توسط کاشتن بذر حقیقت انجام  نهادي را

داد. داد. براي ده سال به طور گسترده، عمیق و مداوم این کار را انجام میمی
هدف از "در آخرین سخنرانی عمومی خود استات سئوالی را مطرح کرد: 

در فکر او پاسخ  "خواهیم چه کاري انجام دهیم؟چیست و میمان خدمت
ین سئوال واضح بود به مردم کمک کنیم که شبیه مسیح شوند. به ا

خصوصیات بنیادي رهبري بر اساس حقیقت گویی استات لحظاتی نگاه 
  بیاندازیم، ما باید:

 ي مسیح باشد. اتسلیم بودن به خداوند در عیسمان الویت اصلی  
  همواره در کمال زندگی کنیم در مقابل وسوسه محبوب ساختن

  عی خود مقابله نمائیم.شخصیت اجتما
  ،نظم و ترتیب را در زندگی خود ایجاد کنیم. مثل خواندن کلام

  تفکر، دعا، کار و استراحت.
 خدا اعتماد داشته باشیم و این حقایق را ناپذیر کلام به حقایق تغییر

  عمیقاً مطالعه کنیم.
  .سخنرانی عمومی خود را با تمرکز بر یک موضوع خاص آماده کنیم

اش هایی باشیم که دربارهارتباطات و نظمی حاکم بین ایده  به دنبال
  گوئیم. سخن می

  براي ارتباط با دیگر رهبران ارزش قائل باشیم. بدون این که استاد
خوانده شویم. استاد دیگران باشیم. از الگویی طبیعی پیروي کرده 

  مصنوعی نکنیم. اي و نظم و ترتیب را تبدیل به یک برنامه
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  خداوند را در طبیعتش دریابیم. استات یک پرنده شناس حقیقت
-هاي او از وي متخصصی جهانی ساخت. پرندهمشتاق بود. دانسته

شناسی براي او یک سرگرمی و عملی براي پرستش بود. مثل 
کرد که از حضور و کار بسیاري از رهبران مسیحی دیگر سعی می

ت او در جانوران خداوند آگاه شود و این کار را توسط مشاهده خلق
داد. ها انجام میو افزایش حیرت و احترام خود درباره خالق آن

هاي فلسفی که در مورد طبیعتِ حقیقت وجود دارد نباید در میان بحث
موقعیت خود براي کمک به مردمی که حقیقتاً محتاجند را از دست بدهیم. 

اي گذاري روحانی فرصتی است که باید مردم را به سوي حقیقت به گونه تأثیر
واقعی هدایت کنید که زندگی خود را بر اساس حقیقت بنا کنند. این نیاز 

ها است. ما در قرن بیست و یکم نیاز داریم که بدانیم مردم چگونه انسان 
  دهند. کنند و خود را با آن وفق میحقیقت را دریافت و تست می

اولاً؛ ما باید سخن درباره حقیقت را تا حد ممکن به صورت یک مکالمه 
 ا شمادو طرفه انجام دهیم. فکر خوبی است که به مردم نشان دهید که تنه

خواهند به سخنان شما پاسخ دهند. خواهید سخن بگوئید. مردم نیز مینمی
کنند مشخص گاهی این پاسخ در صورت افرادي که به سخنرانی گوش می

ها واکنش نشان دهد. مردم آن ياست و گوینده باید نسبت به حالت چهره
وانند. ها را بخآید و دوست دارند مصاحبهمیشان همیشه از مصاحبه خوش

ها را تماشا کنند و در اینترنت نیز آن را پیگیري کنند. در در تلویزیون آن
هاي باستان از روش مکالمه دو طرفه پویایی خاصی وجود دارد. یونانی

سقراطی (دیالکتیک) در بحث و مکالمات براي تقویت ذهن نقادانه خود 
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در قالب سئوال و  رااي الهیات گسترده ؛کردند. توماس اکویناسمی استفاده
جواب ارائه کرده است و این لیست ادامه دارد. سخن درباره حقیقت به صورت 
سئوال و جواب و مکالمه یک روش قدیمی یا جدیدي نیست، بلکه روشی 
کلاسیک براي تقویت قدرت دركِ واقعیت در افراد است. سطح کاربردي 

المات تعاملی ها، جلسات تمرینی و مکاین کار، به معناي تشکیل کلاس
توسط شان همچنین به معناي تشخیص افکار مردم از روي صورت است.

ها نیز به عنوان روشی براي مکالمه، استفاده واعظ است. ما باید از رسانه
کند، بلکه ها اعلام صریح و ساده حقیقت را نفی نمیکنیم. استفاده از آن

ن آن چیزي است که ای" تواند سخنان نبوتی را نیز شامل شود. مثلاًمی
  افتد؟اما سئوال این جاست که بعد از این چه اتفاقی می "گوید!خداوند می

دوماً؛ این که ما باید مفسرین کلام خدا باشیم. خواندن و ارجاع دادن به 
مقدس خوب است. اما در دنیاي امروز مردم نیاز به توصیف و تجسم کتاب

دارند که بتوانند حقیقت آن را دریافت ها به افرادي نیاز این کلام ندارند. آن 
ها را نموده و آن را به زبانی شیوا و امروزي توضیح دهند و نه صرفاً کلیشه

هایی از کلام را ها این است که قسمتتکرار کنند. یکی از بهترین روش
براي مردم راحت باشد. در برخی از شان براي تفسیر انتخاب کنیم، که درك

شوند. برخی همواره حاضرند، که به راحتی درك میها ها مثالفرهنگ 
هاي هایی از زندگی مسیح را بشنوند. بسیاري از افراد در مقابل مثالداستان

کنند. آیا شوند اظهار علاقه میهاي مختلف ترجمه میمسیح که به زبان
خواهید نجات را براي کسی تشریح کنید؟ مَثل پسر گمشده بسیار مناسب می

  است. 
سوماً؛ باید اعتماد خود را نسبت به آن حقیقت نشان دهیم. امروزه 

آید که به رهبري جو هستند. به ندرت پیش میتفاوت و عیببی بسیاري
اعتماد کنند. نتیجه آن است که افراد هیچ اعتمادي به رهبران نداشته و از 
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دست ها را دگرگون کند،  تواند ساختار زندگی آنجستجو براي حقیقت که می
ها اند و هر کسی را که سعی کند، پیشنهادي بر اساس حقیقت به آنکشیده

بست حقیقت به بن يارائه دهد، را رد کنند. زمانی که سخن گفتن درباره
دیگر، زندگی بر اساس خودِ حقیقت  يبرد، گزینهرسیده و راه به جایی نمی

است. کاري که در هر صورت ما باید آن را انجام دهیم. زندگی بر اساس 
حقیقت یعنی این که باید با حقیقت در اصول روابط جنسی آشنا باشیم، 
مدیریت مالی بر اساس حقیقت را بشناسیم و نحوه سخن گفتن اداري را بر 

ر اساس حقیقت به معناي آن است که اساس حقیقت را بلد باشیم. زندگی ب
بدانیم چگونه درباره سیاست و سیاستمداران صحبت کنیم. درباره تاریخ 

هایی را درباره آینده از خود ارائه دهیم. و این جهان نظر دهیم و چه تئوري
تواند به معناي داشتن اعتماد به حقیقت است. صادقانه بگویم که، این می

گذاري به دنبال تأثیرشان  ا به افرادي که در زندگیباشد که م اي  روش زندگی
  سالم روحانی هستند، ارائه دهیم. 

اختیم، اند ها نظريدر شش فصل گذشته ما به مبحث رفتن به عمق
گذاري روحانی با طبیعت انسانی سر و کار دارد. ما باید تمییز را در زیرا تأثیر

تفکر کنیم. در پیوند الهی،  خود گسترش دهیم. حکمت را بپرورانیم و عمیقاً
داشته باشیم زیرا که رهبري اي العمل بسیار محتاطانهباید عمل و عکس

الهی و رهبري انسانی با یکدیگر در ارتباط هستند. قدرت را برداریم، اقتدار 
  را بپذیریم و حقیقت را گسترش دهیم. 

ند تا تواها میگذاري آنبراي رهبران این سئوال مطرح است که تأثیر
فکر کنیم، مان خواهیم به ماندگاري تأثیرگذاريکجا پیش رود؟ اما اگر می

توانیم با چه عمقی تأثیر بگذاریم؟ باید این سئوال را از خود بپرسیم که می
ها براي  کنند. آنحالت، رهبران افراد را مثل گله شبانی میترین در سطحی

کنند، براي این که به مسائل عمیق کسب هیچ چیز عمیقی تلاش نمی
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ها این است که مردم را به کاري وا دارند، به دهند. هدف آناهمیتی نمی
نام کنند یا در یک ملاقات شرکت ثبت، مکانی بروند، محصولی را بخرند

تري از رهبري وجود دارد که به ی را هدیه بدهند. نوعی عمیقکنند و پول
پردازد. این نوع رهبري به شناخت انگیزه ها، فراتر از ظاهر مسائل می

پردازد. این نوع رهبريِ عمیق است که گاهی می ها و ماهیت مسائلارزش
  شود. گذاري عمیق الهی که از سوي خداوند است همراه میبا تأثیر

ها را درك کرده و گذاري، طبیعت روحانی انسان نوع تأثیر ترینعمیق
ها که ها و گروهکند که در آن قسمت از روح افراد، سازمانسعی می

ها است، تأثیر بگذارد. زیرا که تغییر واقعی در آن قسمت وجود آنترین  اصلی
پذیرد. این نوع رهبري به مسائل عمیقی که از سوي خداوند جا صورت می

دهد. جاري شده و از ما به سوي دیگران جاري است، اهمیت می در ما



  بخش چهارم
 مقابله با مشکلات 
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          فصل پانزدهم
 انتظارات را مدیریت کنید.

براي تحقق انتظاراتی که مردم دارند، زندگی نکنید برخاسته «
»و کاري قابل توجه انجام دهید.

 نویس آمریکایینامهنمایش ؛وندي واسر استین -

مایل دورتر از خانه گذشت. به  1000در حدود  اششش ماه از زندگی
ها و علایقش ها، آموزشآن جا رفته بود تا براي شغلی که مناسب توانایی

ها عالی پیش د استخدام شود. بر روي کاغذ کار او عالی بود. مصاحبهباش
ازه کافی بود. اما شش ماه گذشته اند  بندي مشخص بود. پاداش به رفت. زمان

بود و تام به خاطر کارش تحت فشار بود و حتی بیشتر از آن در روابطش با 
شده بود. در دادند، دچار مشکل مدیران و افرادي که به مدیر گزارش می

رفت. موارد ظریفی که در قرار داد ذکر نشده ظاهر همه چیز خوب پیش می
ساز بودند. در واقع انتظارات از چپ و راست بر سر او ریخته بود مشکل

کرد و همیشه شد. رئیس تام به محض اشتباه او به سرعت از وي انتقاد میمی
داد، دچار ابهام بود. می در مورد این که در واقع تام چه کار درستی انجام 

همیشه در خواست ارزیابی و منتظر گزارش کارش بود. کار سختی بود زیرا 
رسید که تام به دنبال تائید او است در حالی که او در این چنین به نظر می

  واقع اصلاً هیچ آگاهی از روند کلی کار نداشت. 
هر شخص در  او همواره درگیر انتظاراتی بود که مردم از او داشتند.

انتظاري که داشت بسیار متفاوت از دیگري بود، یکی همواره در شک و 
تردید بود و به دنبال تائید گرفتن. دیگري بسیار از خود راضی بود و از دیگران 

کردند، گرفت. آنانی که چندین سال بود در آن شرکت کار میفاصله می
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در حدي که انگار کردند، گویی هر حرکت تام را موشکافانه بررسی می
ها موفق خواهد بود یا خیر. از میان خواستند بدانند او در آزمون آنمی

هاي خانوادگیش بود و سر کار حاضر همکارانش یک نفر همواره درگیر بحران
شد. دیگري دائماً براي صحبت در مورد مسائل و مشکلات شخصی نزد نمی

محل کار ارتباطی نداشت آمد و درباره موضوعی که به هیچ وجه به او می
گذاشت و چشماش کرد. زمانی که تام شب سر خود را بر بالش میصحبت می

اند و منتظر دید که به او خیره شدهبست چهره مدیر و تیمش را میرا می
ها آن را رد یا قبول. بالاخره کار به جایی هستند که تام چیزي بگوید تا آن

کرد به طور ها پیدا نمیت انتظارات آنرسید که، اگر تام راهی براي مدیری
  داد. حتم کار خود را از دست می
نیز بنامیم چون به این  "گمراه کردن"توانیم عنوان این فصل را می

توانیم انتظارات را صد در صد کندکه در واقع هرگز نمی حقیقت اشاره می
ه دیگران از توانیم انتظاراتی کمدیریت کنیم. بدان معنا که در نهایت ما نمی

ما دارند را کنترل کنیم و این امر حتی نباید الویت مهمی براي ما باشد. هر 
چقدر هم که سخت تلاش کنیم همه افراد پیرامون ما دلایل شخصی خود 

  دهند که چرا از ما چنین انتظارات خاصی دارند. می را ارائه
رات تواند به خاطر تلاش براي مدیریت و انجام انتظایک رهبر می

العمل، توضیح دادن دیگران فرسوده شود. تماشا کردن، گوش کردن، عکس
ازه گرفتن و استراق سمع، کاوش، اند عذرخواهی با هر سازي رقصیدن،

خواهی دوباره رقصیدن، دوباره پریدن از روي موانع بزرگ، موانع معذرت
یم کوچک گاهی بلند، گاهی کوتاه، گاهی آتشین، اگر بازیچه انتظارات شو

از موضوع اصلی منحرف مان اکثر نیروي خود را از دست داده و تمرکز
 شود.می
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مشکل اینجا است، که همه افرادي که از یک رهبر خاص انتظاراتی 
ها فقط  دانند که دیگران چه انتظاراتی از همان رهبر دارند. آندارند، نمی

انب دیگر بر خواهند و اصولاً از فشاري که از جودانند که خود چه میمی
قسمت ترین شود، اطلاعی ندارند. بدتر از همه این که ما مهممی رهبر وارد

رهبري روحانی را که همان انتظارات خداوند از ما است را فراموش خواهیم 
گو است. رهبران نباید کرد. از سویی دیگر، هر رهبر براي چندین انتظار پاسخ

آورده نمایند. اگر ما ام انتظارات را برتوانند چنین فکر کنند که باید تمنمی و
گویی نداشته باشیم، نیروي محرکه ما حدودي صحیح و منطقی براي پاسخ

کشیم و نباید آنقدرها هم به خود انتظاراتی خواهد بود که ما بر دوش می
 توانیم همه این انتظارات را برآورده کنیم.مطمئن باشیم که می

 ي انتظارات دچار مشکلدر اینجا به چند دلیلی که چرا ما با مسئله
کنیم، انتظاراتی از ها را خدمت میکنیم. مردمی که ما آنره میشویم اشامی

نگرند، ها ما را از زاویه دید خود میما دارند که اغلب جنبه خصوصی دارد. آن
این زاویه دید همواره محدود است. یک همسر انتظارات مشخصی دارد، که 

که  ها متفاوت است. رئیس ما انتظارات مشخصی دارد،از انتظارات بچه
تواند از انتظاراتی که رئیس قبلی و یا بعدي از ما دارند بسیار متفاوت می

کند ممکن است انتظارات ها خدمت میباشد. جماعتی که رهبر به آن
هایی وجود دارند که مختلفی داشته باشند. و در آن جماعت زیر مجموعه

ه کسی باشد و ها هم انتظارات متفاوتی دارند. درباره این که رهبر باید چآن
چکار کند هر کسی تفکر خاص خودش را دارد. وقتی همه این انتظارات را 

نخواهیم بود. شان با هم جمع کنیم هرگز موفق به انجام 
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انتظارات اغلب انتزاعی بوده و حاصل یک عقیده یا خیالی خام هستند. 
ته داشاي خیلی از مردم داراي عقایدي هستند، فقط به خاطر این که عقیده

باشند. همه این نظرها انعکاس قضاوت مردم است حتی اگر ما متوجه این 
مسئله نشویم. در نتیجه زمانی که کسی رهبر است این بدان معناست که 
تحت رگبار قضاوت دائمی افراد است. انتظارات دو جانبه هستند. رهبران در 

نیز از دیگران  هااند در حالی که خود آنمقابل انتظارات دیگرانی قرار گرفته
ها است. انتظاراتی خاص دارند، زیرا که این انتظارات قسمتی از رهبري آن

بینانه عمل کنیم، واقعاگر ما در انتظاراتی که از دیگران داریم منفعل و غیر
توانیم در مقابل انتظارات مشابهی که دیگران بر دوش ما به سختی می

  این مسئله وجود دارد. حلی براي  گذارند اعتراض کنیم. راهمی
جد و جهد کنیم که به هر صورت ممکن تمییز دهیم، که انتظار خدا از 

کنیم، منتقل کنیم. ها را رهبري میما چیست؟ و این را به مردمی که آن
تواند ما را نجات دهد. به بیان دیگر این روش ما را گذاري روحانی میتأثیر

دهد و در حقیقت، هدف این جات میاز گیر افتادن و کنترل توسط دیگران ن
  است که اراده خدا را دریابیم، موضوعات دیگر مهم نیست. 

ست. تنها افراد بالغ داراي ا  هاکنند که انتظار داشتن حق آنمردم فکر می
ها در مورد منطق انتظارشان فکر از دیگران هستند. آناي انتظارات سنجیده

 مقابل را درك کنند و فرض را بر اینکنند طرف کنند، سعی میمی
گذارند، که حق دارند انتظاراتی را بر دیگران تحمیل کنند. چقدر زندگی نمی

تر بود اگر از خداوند، در ارزیابی و انتظاراتی که از دیگران داریم، به آسان
شود. کردیم. این نوع حکمت به سختی یافت میعنوان دستاویز استفاده نمی

مهربان و با گذشت است. اغلب افراد به یکدیگر نگاه کرده  این نوع حکمت
و حتی  "اي؟کرده يکاره اخیراً تو براي من چ"پرسند: و این سئوال را می

ها فقط تماشا کرده و بررسی خبرند. آنبی خواهی خود در آن لحظهاز خود
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خردي در مورد بی سنجند و سپس باکنند و میگیري میازهاند کنند،می
  گویند. رزیابی شخصی خود از دیگران سخن میا

تواند فرهنگی باشد. اکثر افراد در مورد انتظاراتی ریشه همه انتظارات می
ها فقط انتظار دارند، که دیگران بر کنند. آنکه از دیگران دارند فکر نمی
از انتظارات وجود دارد، عمل کنند. مدیران شان  اساس تعریفی که در فرهنگ 

هاي فرانسوي دارند. ژاپنی انتظارات بسیار متفاوتی از مدیران سازمان
انتظاراتی که از معلمان مدارس عمومی وجود دارد، با انتظاراتی که از معلمان 
مدارس خصوصی است، بسیار متفاوت است. شبانان کلیساهاي کوچک 

ربه نسبت به شبانان کلیساهاي بسیار بزرگ قطعاً انتظارات متفاوتی را تج
کنند. (لزوماً کوچک بودن سازمان نشان دهنده ساده بودن انتظارات می

نیست.) انتظارات همچنین ریشه در تجربیات شخصی افراد دارد. افرادي که  
اند ممکن است تمامی انتظارات گیر بودهها سختیکی یا هر دو والدین آن

که دیگران را  خود را از دیگران حذف کنند و یا خود تبدیل شوند به افرادي
کنترل کنند و داروي تلخی که خود مجبور به خوردنش بودند شان  با انتظارات

  را به دیگران بخورانند.
گوید: کار میمدیریت انتظارات یک چالش بزرگ است. یک شبان کهنه

 یک رهبر باید فکر یک عالم و قلب یک کودك و پوست کرگدن داشته"
ات ده نفر سر و کار دارند و برخی صد و برخی از رهبران با انتظار "باشد.

برخی هزار و براي رهبران یک کشور هزاران نفر وجود دارند. که البته نیروي 
وارد شده از این انتظارات بسیار زیاد است و رهبران باید در تعادل بین 

پذیري تفاوتی و عدم تأثیربی حساسیت بسیار در بر آورده کردن انتظارات و
گام بردارند. 
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گاهی زندگی تبدیل به کشمکش خستگی ناپذیري بین انتظارات و 
ها کنترل هبران فکرشان بر این است که کار آنشود. برخی رها میکنترل

تر ها است. رهبران حکیمدیگران و در نتیجه تحمیل انتظارات خود به آن
ها باید مردم را براي کسب دانند که هدف والاتر از آن است و این که آنمی

هاي جدید، یعنی تبدیل شدن به فردي بهتر، برانگیزانند. اما دستاورد
ها این است که به مردم کمک ران باور دارند که وظیفه آنرهبترین حکیم

کنند تا در خواندگی خود توسط خداوند و بر اساس انتظاراتی که خداوند پیش 
دهد، زندگی کنند. این یک تغییر کامل و معکوس شدن می ها قرارروي آن

به  "اي؟اخیرا براي من چه کار کرده"روند انتظارات است و از حالتی که 
کند. افرادي که نسبت تغییر می "خواهد تا انجام دهی؟داوند از تو چه میخ"

به دعوت آسمان متعهد هستند بهترین کارایی را بر زمین دارند. زمانی که 
ها کنیم و نه اراده خودمان، آنافراد را در راستاي اراده خداوند هدایت می

ر نتیجه بیشتر انگیزه بیشتري خواهند داشت تا به سختی تلاش کنند و د
یابد. زمانی که ها اعتماد کرد و بازدهی کارشان نیز افزایش میشود به آنمی

کنند، نتیجه کار افراد تنها به خاطر این که رئیس را راضی نگاه دارند کار می
رود. اما زمانی که ها هرگز از تصویري که رئیس از کار دارد فراتر نمیآن
ه خدا را راضی نگاه دارند، نتیجه از تمام کنند کها به صورتی کار میآن

  رود. انتظارات نیز فراتر می
توانیم به این هدف دست یابیم؟ چطور انتظارات را اما ما چگونه می

طوري تغییر دهیم که تنها بر انتظارات خداوند متمرکز شده و به طور 
نما هم نباشیم؟ با این حقیقت که برخی از افراد انتظار مصنوعی روحانی

بسیاري از ما دارند و دیگران کمتر و برخی اصلاً انتظارات اشتباهی دارند، 
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چه برخوردي بکنیم؟ مدیریت انتظارات یک فرایند مهم و دائمی است. در 
  کنیم.توانیم به این هدف برسیم اشاره میاینجا به چند روشی که می

انتظاراتی که خدا از شما دارد را به دیگران بگوئید و اجازه  گهگاهی
ها اطلاع داشته باشند. این بدان معنا است که شما هر چه در دهید از آن

توان دارید را صرف انجام آن موضوع خواهید کرد البته واضح است که باید 
کرده، از تان را تفتیش نموده، دعا آن اراده را قبلاً تمییز داده باشید. قلب

گویی دارید ها پاسخمشورت افراد حکیم بهره بجوئید، با افرادي که به آن
شود را انجام میتان ها تائید بگیرید و آنچه در زندگیصحبت کرده و از آن

ها در بررسی کنید. پس نزد افرادي که تحت تأثیر شما هستند بروید و با آن
از مراحلی که شما را در رسیدن صحبت کنید و به نکاتی چند  تان  مورد اهداف

به آن هدف کمک خواهند کرد، اشاره کنید. در این صورت شما الگویی براي 
ها نیز در مورد انتظارات خود دیگران خواهید شد که با نگاه کردن به شما آن

 تجدید نظر خواهند کرد.

شان افتد این است که رهبرانکه براي افراد میاي اتفاق ناامید کننده
ها دهند، سخنان بزرگ و باعث به هیجان آمدن آنهایی را میها وعدهبه آن 

کنند. جمله قصاري وجود دارد که ها عمل نمیشوند و سپس به آن وعدهمی
رهبران   "!مسیر جهنم توسط مقاصد خوب فرش شده است"  گوید:چنین می

کنند. می  شود اجتنابهاي بزرگی که باعث تهییج مردم میحکیم از سخنرانی
دهند که قادر به هایی میوعدهها تنها کنند.) آن(از مبالغه کردن اجتناب می

کنند دو برابر آنچه  ها سعی میباشند و در زمان عمل به آن وعدهشان  تحقق
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قول داده بودند را تحقق ببخشند. واکنش مردم، زمانی که چیزي فراتر از 
  شود، بسیار خوب است. حاصل میشان انتظار

قادر  هاي به جایی نسبت به مسائل مختلف نشان دهید. اگر واکنش
 هاي الکترونیکی پاسخ دهید این را به افراد بگوئید. اگرنیستید به پست

ها را در جریان گذاشته توانید در مراسم تقدیري شرکت کنید سریعاً آننمی
هایی که باید از قبل حضورتان را نامهخواهی کنید. هرگز به دعوتو عذر

 احترامی نیست امابی  هاتوجهی نکنید. نه گفتن به این دعوتبی  اعلام کنید،
احترامی است. به مردم بگوئید چه انتظاراتی نباید داشته بی  هاتوجهی به آنبی

توانید می باشند. اگر به مردم بگوئید که کارهاي مختلف و زیادي هست که
شان دهید، مردم تمرکزشان انجام دهید اما سه چیز مهم است که باید انجام 

کنند و به خواهند کرد. اصولاً مردم درك میرا بر آن سه کار معطوف 
گذارند و این بدان معنا است که شما تنها احترام میشان هدفمندي رهبران

کنید. اگر یک رهبر از بخش و آسان است تمرکز نمیلذتتان بر آنچه براي 
شود. استفاده کند، هیچ سودي نصیب کسی نمیموقعیت خود سؤ

کند. باید متناوباً موقعیت انتظارات خداوند از ما در گذر زمان تغییر می 
تطبیق مان  هاي جدید کاريود را بررسی کرده و زمانی که خود را با الویتخ

ها رسانی کنیم تا آنکنیم، اطلاعها را رهبري میدهیم، به مردمی که آنمی
ها گمی و ناراحتی نشوند و بدانند که چیزهایی تغییر کرده است. آندردچار سر

موضوع انتظارات و خانواده  اطلاع باشند. سعی کنید کهبی نباید از تغییرات
ترین موضوعات فشارزایی که با را به درستی مدیریت کنید. یکی از بزرگ

مان آن روبرو خواهیم شد، کشمکشی است که میان کار و زندگی خانوادگی
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بوجود خواهد آمد. این موضوع به مدیریتی دائمی نیازمند است. همه این 
ه باشند. یک رهبر باید در عین حال ها باید همواره بر سر میز مباحثموضوع

-از او دارند نیز رسیدگی کند. قانون کتاباش  به انتظاراتی که اعضاي خانواده
مقدسی وجود دارد که بر اساس آن باید به امور خانه رسیدگی شود. زیرا هر 

گذاري ما را در بیرون از تواند تمام تأثیرتوجهی به این مسئله میبی  گونه
) گاهی اتفاق 5  -4:    3و اول تیموتائوس    6:    1وس  طار سازد. (تیاعتببی   خانه
دانیم می"شود: هاي رهبران چنین سخنانی بیان میافتد که در خانوادهمی

ها دست و پنجه نرم دانیم مسائلی که با آنکه رهبري کار سختی است و می
بشري   کنی، همیشه در ذهنت هستند، اما تا آن جایی که از لحاظ تواناییمی

پذیر است زمانی که در کنار ما هستی با ما باش. تنها حضور فیزیکی امکان
  "تو را احساس نکنیم در حالی که فکرت کاملاً جاي دیگري است.

در نهایت انتظاري که اهمیت دارد انتظارات خدا از ما است. اگر زندگی 
تحقق آن انتظارات صرف کنیم با کمک خداوند قادر خواهیم خود را براي 

بود تمامی انتظارات منطقی که دیگران از ما دارند را تحقق ببخشیم. اما قبل 
هاي کوچک و عملی، باید بر انتظارات خدا متمرکز از تفکر درباره تمام الویت

 نبیشویم و با انتظارات کلی کارمان را شروع کنیم. همان طور که میکاي 
مرد از آنچه نیکو است تو را اخبار نموده است و خداوند از تو اي "گوید: می

طلبد؟ غیر از این که انصاف را به جا آوري و رحمت را چه چیزي را می
 6(میکا  "دوست بداري و در حضور خداي خویش با فروتنی سلوك نمائی؟

و ما را در تاریکی ) خداوند آنچه که نیکو است را به ما نشان داده است. ا8: 
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دهد را خود اختراع کرده رها نکرده. نیازي نیست که خدمتی که خدا به ما می
 یا در آن نوآوري ایجاد کنیم. ابتداي همه چیز نیکو و بسیار نیکو بوده است.

(پیدایش باب اول) انتهاي همه چیز خلقتی جدید است که خداوند در آن همه 
گذاري روحانی ما باید بر آنچه خداي در تأثیرسازد. در این بین چیز را نو می

خواهد، تمرکز نماییم. او این چیزها را نه فقط به عنوان یک حکم نیکو می
کند و نظم صحیح خواهد بلکه خداوند به این طریق خلقت را احیا میاز ما می

  گرداند. را به آن باز می
به جا آوردن  گوید. انصاف رامیکا درباره سه انتظار خداوند سخن می

 رحمت را دوست داشتن و در حضور خداوند با فروتنی سلوك نمودن.

بار در عهدعتیق تکرار شده است. انصاف  400انصاف بیش از  يکلمه
افتد، که همه چیز صحیح باشد و یا صحیح چیده و یا عدالت زمانی اتفاق می

شده باشد. عدالت عمل از بین بردن هرج و مرج و ایجاد نظم است. به معناي 
دفاع از افرادي است که ستمدیده هستند، آنانی که مورد سؤاستفاده قرا 

، یا درباره آموزش زندگی بر اساس نظم الهی است. مشاوره با افرادي اندفتهگر
در تشویش است. هدایت افرادي که از لحاظ اخلاقی شان است که زندگی

هاي موجود و گسترش انصاف است. عدالتیبی گم هستند. تحلیلدرسر
ساده است. ها براي رهبران عدالت آرامش، امنیت و زندگی است. کاربرد آن

ها باید به معناي خاص کلمه عمل کنند و شعار دادن اجتناب کنند. مردم آن
گیرند، آنانی که به جا آوردن از رهبرانی که مشتاق هدایت هستند الهام می

دانند. مردم بیش از همه به رهبرانی که در عدالت را براي خود یک الزام می
نهند و از دیدگاه پیروان، یکنند ارج م عادلانه عمل میشان ذهن و عمل



 225/تأثیرگذاري روحانی

گیرند، بیشتر زمانی که رهبران در اجراي عدالت حق پیروان را نیز مد نظر می
 شوند.پذیرفته می

در انگلیسی رحمت، محبت، نیکویی و فیض  hesedعبري  يکلمه
ترجمه شده است. این توصیف اصلی ذات خداوند در عهدعتیق است. 

خداي رحیم و  یهوه، یهوه، :خداوند از برابر موسی گذشت و چنین ندا کرد«
 پایدار در محبت براي هزار پشت،  و آکنده از محبت و وفا،  دیر خشم،  فیّاض،

سزا اما تقصیرکار را هرگز بی .تقصیر و نافرمانی و گناه يهو آمرزند
بلکه جزاي تقصیرات پدران را به فرزندان و فرزندانِ فرزندان  گذارد،نمی

اگر ما نیز بخواهیم  )7، 6:  34(خروج .» رساندتا پشت سوّم و چهارم می
انتظارات خداوند را در این نکته انجام دهیم اشتباهات و نکات ضعف اعضاي 

را با رحمت مان  کنیم، فرزندانپوشی میخانواده خود را بخشیده و از آنان چشم
دهیم و براي کمک به می کنیم و به مردم شانسی دوبارهو عدالت بزرگ می

شویم. اما میکا فراتر از ت دارند وارد عمل میافراد ستمدیده که نیاز به حمای
عمل عادي بر اساس رحمت رفته و در کلمه دوست داشتن (عاشق بودن) 

هایی باشیم که رحمت را بکار گوید. باید به دنبال فرصترحمت سخن می
گیریم نه تنها زمانی که بدان نیاز است. در این جا قطعاً افرادي خواهند بود 

ازه رحمت هم درست نیست. آنان از این نگرانند که اند اینکه به ما بگویند 
این صفت باعث ضعف ما بگردد و باعث تکیه کردن دیگران بر ما شود و 
چشمان ما را از کاري که باید انجام دهیم منحرف سازد. اما کاري که باید 
بکنیم این است. به جا آوردن عدالت و دوست داشتن رحمت. اگر ما خود را 

راي عدالت متعهد بدانیم غیر ممکن است بتوانیم سرشار از کاملاً براي اج
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رحمت باشیم. عدالت مانع از تبدیل شدن رحمت به تسامح (که در واقع یک 
شود و رحمت، عدالت را تعدیل نموده و آن را طبق تنبلی اخلاقی است.) می

  کند. طبیعت پر از فیض خداوند تعریف می

گذاري روحانی وجود نخواهد داشت. این عبارت بدون فروتنی هیچ تأثیر
دهد. فروتنی نحوه تاه تصویري بزرگ از معناي فروتنی به ما ارائه میکو

سلوك است، بدین معنا که روش زندگی است، یک حالت است، و یک 
دائمی از اي حرکت به سوي جلو است. همانند راه رفتن. فروتنی نیز زنجیره

هاي مختلف در زندگی است. هر رفتار هر تصمیم و هر مکالمه ما با فرصت
هر ارتباط، هر پست الکترونیکی و هر خرید ما در در ارتباط است باید آن 

وجود داشته باشد. فروتنی بر اساس ارتباطی که با خداوند داریم تعریف 
شود. سلوك فروتنانه در حضور خداوند. یک نکته عالی در اینجا آشکار می
اقتدار شود اگر با خداوند راه رویم، یعنی در آگاهی دائمی از حضور و می

باشیم، در آن زمان است که هرگز  مان از زندگیاي خداوند در هر زمینه
ادعاي خدایی نخواهیم کرد و این دقیقا معناي فروتنی است. فروتنی شامل 
پذیرش اشتباهات و گناهان است و حتی چیزي فراتر از آن. فروتنی به معناي 

ایم. اگر بشر هرگز زندگی به عنوان مخلوق است، همان گونه که آفریده شده
ماند. زمانی که رهبران در حضور خداوند با کرد باید فروتن باقی میگناه نمی

کند در واقع طبق ذات واقعی انسان قبل از سقوط رفتار فروتنی سلوك می
  کند.می

در آخر ممکن است که حتی به فراتر از انتظارات مردم نیز جامع عمل 
کز بر آنچه خداوند از ما انتظار دارد اتفاق پوشاند، اما این چیز تنها با تمر

 خواهد افتاد.
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     فصل شانزدهم
  مداومت و پایداري

کند که گویی داند، او ما را طوري داوري نمیخداوند شرایط ما را می«
ایم. آنچه مهم است صداقت و مداومت در نداشتههیچ مشکلی در زندگی 

 تصمیم براي پیروزي بر مشکلات است.»
 لوئیس.اس.سی -

همه چیز در حالت   بعد از ظهر یک روز آفتابی در بیابانی در شمال شیلی
رخ داد. سی و سه معدنچی ناگوار در اعماق زمین اي عادي بود که حادثه

فوت زیر زمین و سه مایل در عمق یک راه سراشیبی و پیچ در پیچ  2300
ها نجات  دانست آیا آننمی  هاي معدن فرو ریخت. هیچ کسبودند که ستون

پیدا خواهند کرد یا خیر؟ هفده روز بعد کاوشگري که به داخل گودال معدن 
ما ": داشتی بر آن نوشته شده بودفرستاده شده بود به بیرون کشیده شد و یا

"خوبیم...

واقعیتی که در مورد وضعیت موجود وجود داشت، این بود که حتی اگر 
ها ند تا بتوانند راه فراري براي معدنچیدکرها، کار حفاري را آغاز میآن

انجامید. ها به طول میها بلکه ماهدرست کنند، آن کار نه تنها روزها و هفته
ر داخل گیر افتاده بودند تنها چندین روز آب و غذاي اضطراري افرادي که د

رسید. اما انجام ندادن هیچ همراه خود داشتند. شرایط ناامید کننده به نظر می
شد. شرکت معدن شروع به حفاري کاري هم گزینه درستی محسوب نمی

 هایی به قطر شش اینچ نمود تا بتواند از طریق آن غذا و آب به داخلسوراخ
حفره بفرستد. و سپس شروع به آماده نمودن امکاناتی نمود که بتواند از 
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هایی به بزرگی بیست و یک اینچ را ایجاد کند تا طریق آن سوراخ
هایی را براي افراد داخل حفره بفرستد. چنین تخمین زده بودند که کپسول

واند  ها طول خواهد کشید تا این که بتاین حفاري طولانی و کسل کننده ماه
دانستند، که راه را براي رسیدن به کارگران باز کند. متخصصین این را می

در زیرزمین در تاریکی مطلق و هواي نامطبوع، افراد در چه وضعیتی قرار 
را اي کردند این چنین بود که صخرهگران کار میدارند. روشی که امداد

دادند. انجام میکردند یک اینچ یک اینچ و هر روز این کار را حفاري می
یافتند، مستلزم کاري هر روزه طریقی که بوسیله آن کارگران معدن نجات می

گیري نداشت ولی ازهاند  بود. اگر چه گذر روزها در تاریکی هیچ مقیاسی براي
کردند. وظایف را بین خود ها با یکدیگر به عنوان یک گروه همکاري میآن

  تقسیم کرده بودند. 
گیر افتاده در معدن به نام لویز اوروزا، به سرعت به یکی از کارگران 

ش باعث شد روحیه اعنوان رهبر گروه انتخاب شد و سر زندگی و شوخ طبعی
ها ها بر عملیات نجات باشد. او بعدافراد بالا نگه داشته شود و تمرکز آن

جمعی باعث بالا نگاه داشتن روحیه گیري دستچنین اظهارکرد که تصمیم
باید در مورد حقایق سخن گفت و به دموکراسی "شد. بگفته وي افراد می

سه  بعد از گذشت شست و نه روز از فرو ریختن معدن، سی و "باور داشت.
ها را نجات  یکی بوسیله یک کپسول تنگ آنکارگر معدن نجات یافتند. یکی

اوایل اکتبر   ها دردادند. این بحران در اوایل ماه آگوست اتفاق افتاد، نجات آن
بود. 

ماند. ها بالا نمییافتند اگر روحیه آنها از لحاظ فیزیکی نجات نمیآن
کردند در ها مراسم کلیسایی برگزار میها که زیرِ زمین بودند، آندر آن هفته

شان به پائین فرستاده مقدس و مقالات روحانی، که برايآن از صلیب و کتاب
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 را کار خداشان ها نجاتواقع همه آن کردند. درشد، استفاده میمی
  ها مداومت نشان دادند.ها منتظر ماندند و روزها و هفتهدانستند، اما آنمی

ي کنیم. شاید به این خاطر که کلمهما زیاد از کلمه مداومت استفاده نمی
رسد. قدیمی به نظر میاي  دوام در این عبارت وجود دارد و یا شاید هم کلمه

هاي دانستند که کار طول خواهد کشید، از سختیه آن افراد میخواه ناخوا
دیدند، که آیا خط پایان و پیش رو آگاهی داشتند، فاصله را تا اتمام کار نمی

ها به مداومت خود ادامه دادند. قدم اتمامی وجود خواهد داشت یا نه. اما آن
هر روز فرصتی کردند.  به قدم جلو آمدند. هر دفعه تنها یک اینچ پیشرفت می

دادند بر این تازه براي شروعی تازه داشتند. افرادي که مداومت به خرج می
باور بودند که حرکت به سوي جلو باعث خشنودي خداوند است. حتی اگر 

 شد. نمیشان زد و هیچ پاداشی نصیبها دست نمیهیچ کس فوراً براي آن
تأثیرگذاري روحانی است. مردم هاي نمونهترین مداومت یکی از قوي 

کنند. زیرا مردم افرادي روند، نگاه میبه آن کسانی که به دل مشکلات می
دارند و کاملیت خود را در میدي نگاه میارا حتی در زمان ناشان که ایمان

دانند. زیرا اکثر مردم هر از گاهی کنند، با ارزش میبدرفتاري ها، حفظ می
یکی لطفاً به من " د که جواب این سئوالات را بدهد:نیاز دارند که یکی باش

افرادي که مداومت دارند  "توانم از این مشکل عبور کنم؟می چگونه ویدبگ
حتی اگر عنوان رهبري را اند. ها رهبران واقعیهستند، آنگذار تأثیر افرادي

  کنند. رسماً با خود حمل نمی
ه یعقوب وجود دارد تاکید اکثر ما بر جملات معروفی که در ابتداي رسال

شوید، هاي گوناگون مبتلاً میبرادران من وقتی که در تجربهاي « :کنیممی
منطقی است که کلام خدا ایمان و شجاعت را به  »کمال خوشی دانید.

 مشکلات مربوط کند. اما خوشی؟ آن هم کمال خوشی؟ بسیار عجیب است.
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تنها این چنین فکر کنیم که خوشی در زندگی ما مان اگر در زندگی
ایم. خوشی همان همان لذت و شادمانی است در واقع ما آن را محدود کرده

هاي سال کند تا درکه به والدین کمک میلذت نیست. خوشی حسی است 
زحمت بکشند. لذت در شان سخت، براي بزرگ شدن و بالغ شدن فرزند

شود. پس در رهبري هاي کوتاه و بر اثر زحمات کوتاه مدت حاصل میزمان
دهیم عمیقاً معتقد شود که به آنچه انجام میروحانی خوشی زمانی حاصل می

یت یک سازمان، رهبري یک گروه کوچک همه باشیم. تعلیم و تدریس، مدیر
هاي شما در مقابل چشمان خداوند مهم و صحیح هستند و بر اساس توانایی

شاید مدت زمانی زیادي طول بکشد، تا بتوانید نتایج کارتان را مشاهده نمائید. 
شوند. ها به آرامی کسب میاین امري طبیعی است، زیرا که بهترین دستاورد

در کار خداوند وجود اي شود. هیچ چیز پیش ساختهبنا نمیهیکل یک روزه 
ندارد. خوشی قادر است رو در رو با مشکلات مواجه شود زیرا خوشی باعث 

گردد. یعقوب به ما این چنین بوجود آمدن امید در زمان مشکلات می
رو هاي گوناگون روبهاي برادرانِ من، هر گاه با آزمایش« گوید:می
دانید گذشتن ایمان شما از زیرا می !کمال شادي بینگارید شوید، آن رامی
امّا بگذارید پایداري کار خود  .آوردها، پایداري به بار میآزمایش يهبوت

یعقوب .» (را به کمال رساند تا بالغ و کامل شوید و چیزي کم نداشته باشید
مشکلات شود، البته اگر در سازي میمشکلات باعث شخصیت )2-4:  1

صبوري کنیم. اگر در حال حاضر مسئولیت رهبري سخت شده است و ما از 
رویم، در آن هدف اصلی منحرف شده و برگشته به سوي راهی دیگر می

ایم بلکه فرصت را براي رشد خودمان به صورت نه تنها کار را رها کرده
رد به ایم. هر رهبر باید پایداري را یاد بگیعنوان یک رهبر از دست داده

هایی براي خراش خوردن، هر کسی هر از گاهی هایی براي پرواز و تیغجرقه 
ها نیاز دارد. تنها روش تغییر وضعیت موجود این است که گاهی هم به آن
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دهد که باید مسیرتان را تغییر گیج شویم. گاهی هم پایداري این معنا را می
بست بن يیک کوچهدهید. پایداري تنها به معناي سر سختی و ماندن در 

دانیم آن مسیر اگر نیست، بلکه به معناي ماندن در مسیر است زمانی که می
چه سخت اما مسیر صحیحی است. پایداري، مداومت و استواري، مقاومت و 
حفظ قدرت است. هدف پایداري امید است. امید نیروي محرکه ایمان است 

وجود  13اول قرنتیان باب معروف در اي محبت است. آیه ،ایمان يو انگیزه
کند، همواره ایمان محبت با همه چیز مدارا می«. "چیزهاي ماندگار"دارد به 

(اول قرنتیان » .کنددارد، همیشه امیدوار است و در همه حال پایداري می
13  :7 (  

دلایلی وجود دارد که گاهی عمل کردن به پایداري به معناي مرگ و 
موضوع باید، مهارت پایداري را در خود  زندگی است، که به خاطر همین

افزایش دهیم. باید این کار را حتماً انجام دهیم. شرایطی وجود دارند که در 
خواهد کار اصلیِ آن رهبر پایداري باشد تا بتواند به افراد دیگر آن خدا می

ببینند که رهبرشان نیز با ها میهم بیاموزد که پشتکار داشته باشند. زیرا آن
یعقوب که در جاهاي  يدر رساله "تجربه" يدهد. کلمهاري ادامه میپشتک

  با دو معنا است.اي دیگري از عهدجدید نیز به کار رفته است کلمه
تواند به معناي مشکلی بنا به متنی که در آن استفاده شده است، می

دهد.) و خورد (پس معناي وسوسه میباشد که بوسیله آن، کسی لغزش می
شویم. باشد که به منظور غالب آمدن بر چیزي متحمل میاي یا سختی

آزماید و معمولاً زمانی که کند خداوند می(تست و آزمایش) شریر وسوسه می
دانیم که با کدام یک از این دو حالت روبرو کنیم نمیعبور میاي از تجربه

هستیم. وقتی هم براي تشخیص وجود ندارد. پس برنامه ما فقط حرکت به  
کنند در حالی مت جلو و استقامت است. چرا برخی از مردم استقامت میس

 شوند؟هاي خود بالاي سر برده و تسلیم میکه دیگران بسرعت دست
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شجاعت، براي پایداري از اعتقاد راسخی که آن شخص درباره صحت 
خیزد و این که او ایمان دارد، خداوند پشت آن هدف هدف خود دارد بر می

اعتقاد باید فروتنانه حفظ شود. زیرا گاهی اعتقادات ما بر چیزهاي است. این 
-هاي بلندتوانیم پایدار بمانیم که به پاداششود. زمانی میاشتباه استوار می
باعث اي تواند در دورهمدت چشم بدوزیم. هر تلاش میمدت و نه کوتاه
مت در شدت نزول کند. ما در صورت پایداري و استقاه صعود شود و یا ب

دانیم توانیم پیروزي نهایی را رغم بزنیم. زمانی که میمی هاي سخت،جنگ 
توانیم هدف نهایی نیکو است و از پستی و بلندي مسیر حرکت آگاهیم، می

  به جلو حرکت کنیم. 
شود که افق واقعی که بر آن تمرکز بهترین شانس زمانی نصیب ما می

وري و کلیشه نبوده بلکه کیفیت نمودیم خود آسمان باشد. این تنها یک تئ
اشتیاق ما این باشد که روزي این ترین زندگی و رهبري ماست. اگر عمیق

رهبري ما متفاوت "آفرین غلام نیک متدین!"جمله را از مسیح بشنویم 
  خواهد بود. 
صحبت کنیم این است که اش خواهیم در ادامه دربارهکه میاي مسئله

یحی باشد که در دست راست خداي پدر نشسته اهداف و نگاه ما باید به مس
گذاري ما تنها زمانی معنا خواهد کند و تأثیرو با عدالت و رحمت حکومت می

ریزي شده باشد و نهایتاً کار ما این باشد داشت که بر اساس این مسیر طرح
  که مردم را به سوي همان هدف هدایت کند. 
توانیم ل داشته باشیم بهتر میاگر ما به حاکمیت مطلق خداوند ایمانِ کام 

شود پایدار بمانیم. این که بدانیم خداوند توسط اشتباهات ما غافلگیر نمی
ازه مهم است که به یاد داشته اند  شود. اما به همانباعث آسایش خاطر ما می

گیرد. خداوند هاي ما نیز قرار نمیباشیم خداوند تحت تأثیر موفقیت
شناسد زیرا که خودِ او ما را آفریده است. زمانی که کارها هاي ما را میتوانایی
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ماند که نتی صحیح نواخته شده و دهیم مانند این میرا به درستی انجام می
  ود. از شاند در فضا طنین

توانیم پایداري بهتري داشته باشیم با این شرط که منتظر ستایش و می
تبریک نباشیم. به محض این که بر تحت تأثیر قرار دادن دیگران تمرکز 

شود. کردیم توجه ما از انجام وفادارانه کاري که بر عهده داریم برداشته می
م. به خصوص مانیم اگر کار هر روز را همان روز انجام دهیمی پایدار
هاي سخت را در پیش رو داشته باشیم. از آزمایشاي هایی که دورهزمان

خواهد که در گذشته زندگی کنیم. و زندگی در آینده نیز غیر خداوند نمی
ها را در نظر گرفته توانیم فرصتممکن است. لحظه حال زمانی است که می

 ها استفاده کنیم.و از آن

. 

با غیرت در هند  1798شکن خود را در سال کار ساختار ؛ویلیام کري
آغاز نمود. استقامت نیاز بود تا در جایی که اصلاً هیچ فرهنگ صحیحی 

هاي بومی، نوشتن و وجود ندارد ارتباط فرهنگی ایجاد شود. آموختن زبان
  مقدس به زبان سانسکریت.چاپ گرامر و فرهنگ لغات و ترجمه کتاب

کار و تلاش از بین رفت. مغازه ها سال 1812رس ما 8در یک روز در 
چاپ کري آتش گرفت و تمام کتابخانه وي دیکشنري کامل شده 

از اي قسمتی از دیکشنري بنگالی، دو کتاب گرامر و ترجمه ، سانسکریت
سوزي از بین رفتند. همچنین منابع زیادي از مقدس در آن آتشکتاب

ناد و دفاتر حساب نیز در آتش سوختند. ها اسهاي انگلیسی، دیکشنريروزنامه
هفده سال تلاش وي بر باد رفته بود. دستاورد اصلی خدمت او از بین رفته 

ایمان خود توضیح دهد بی  پیش ویلیام کري تلاش کرد تا به پدرها  سال  بود.
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که باید کاري بنیادي را به دور از خانه در هندوستان به اتمام رساند. هیچ 
ان چنین کاري نکرده بود و به همین خاطر کري را پدر کس تا به آن زم 
خواند توانست به پدر خود بگوید که طبابت مینمی  نامند. اوخدمات مدرن می

توانست بگوید که براي رفع احتیاجات سیاسی نمی زیرا که دکتر نبود.
به اي کند زیرا که هیچ علاقه ها خانه را ترك میهندوستان، براي کمک آن 

موضوعات سیاسی نداشت. کري به پدر خود یک چیز ساده گفت چیزي که 
 :ریشه در سادگی شخصیت وي داشت. او در باره خودش به پدرش گفت

دانست که چه باید بکند. بعد از آتش سوزي، کري می"  توانم دوام بیارم!می"
دانست که او و علی رغم دردي که در قلب داشت و ناامیدي هایش او می

ي اولِ فرهنگ توانند کار را از سر گرفته و دوباره از صفحهانش میهمکار
هاي کتاب مقدس شروع کنند و بعد به صفحه دوم ها و ترجمهلغات، گرامر

گفت که راه رفتن براي  ؛بروند. به این ترتیب مسیر کار مشخص شد. کري
 ند.است و آن دقیقاً کاري بود که انجام دادتر بار دوم در یک مسیر آسان

طول کشید، اما او آنچه را که آتش از او دزدیده بود را از نو ساخت. ها سال
زبان متفاوت ترجمه   44مقدس به صورت کامل به  کتاب  ؛تا آخر زندگی کري

شد. 
توانست دوام بیاورد و دوام هم آورد. قدم در پی قدمی دیگر. او می

هر کدام از ما در آید که ي دیگر. به ندرت پیش میپس از صفحهاي صفحه
شغلی اي  در مصاحبه  امروزهچنین اظهاراتی کنیم. هیچ کدام از ما  مان  سخنان

کنند به رئیس نخواهیم از ما سئوال میمان هايزمانی که درباره توانایی
بریم حتی زمانی که این کلمه را بکار می "توانم دوام بیارم!خب می"گفت: 

رسد. در نگاهی دقیق ادبانه به نظر میبی جمله داراي بار منفی است و کمی
ترین رهبران آنانی بودند که دوام آوردند بینیم که بزرگمقدس میبه کتاب

گردي کرد و چند دهه به طول انجامید. و به سختی کار کردند. موسی بیابان



235/تأثیرگذاري روحانی

گریخت. مسیح که از یک روستا به روستایی دیگر داود که از دشمنانش می
رفت و دائماً هاي پر پیچ و خم میرد. پولس که به مسافرتکپیاده روي می

شد و همه این ها و انتقادات و شک و تردیدها روبرو میبا همان حسادت 
شد. آنانی که دوام آوردند بر او وارد میاش فشارها از سوي دوستان مسیحی

هاي متفاوتی ها با سختیتوانستند باعث خلق چیزهایی جدیدي شوند. آن
و پنجه نرم کردند و زمانی که آموختند پایدار بمانند و تسلیم نشوند دست 

شدند و توانستند که چشمان   و پر از انرژيتر  تر، حکیمتبدیل به افرادي قوي
هاي صحیح بدوزند. این راز پایداري و مداومت است وقتی خود را بر افق

انجام اي دهاید، کار بنا کننحتی امروز یک قدم در مسیر صحیحی برداشته
دانید گذشتن ایمان شما از زیرا می«و خداوند از آن راضی است. اید داده
امّا بگذارید پایداري کار خود . آوردها، پایداري به بار میآزمایش يهبوت

یعقوب .» (را به کمال رساند تا بالغ و کامل شوید و چیزي کم نداشته باشید
1 :3-4 (  

است. تر  سریع، از صبوري با ارزشاي  در فرهنگ معاصر ما، کسبِ نتیجه
هاي ها و شرکتشود.) طمع لاتارينهایتاً باعث ضعف شدید فرهنگی می(که  

هرمی باعث ورشکشستگی بسیاري از افراد گشته است. ورزشکاران 
آموزان از آمفتامین (نوعی کنند. دانشهاي استروئیدي مصرف میمکمل

اند. کنند. غذاهاي حاضري جاي غذاهاي خانگی را گرفتهمسکن) استفاده می
ایم. در کسب و کار وي اینترنتی را جایگزین تحقیقات جدي کردهما جستج

رهبران اند.  هاي کوتاه مدت بیشتر از بلند مدت متمرکز شدهمردم بر دستاورد
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کشد اصلاً فکر هاي اصلاحی که سی سال طول میسیاسی حتی درباره طرح
  کنند.هم نمی

که بهترین رهبريِ روحانی، جنبشی بر ضد فرهنگ امروزه ماست. زیرا 
سازي کاري آنی نیست. داند. شاگردرونده می رشد را رشد طبیعی و پیش

ها و مواجهه به مشکلات مختلف شکل شخصیت ما در روبرو شدن با سختی
گذاري آید. در تأثیرپدیا بدست نمیگیرد. شناخت خداوند از صفحه ویکیمی

نیم تا اجازه کهاي مختلفی به آرامش دعوت میروحانی مردم را به روش
ها نسبت به دهند حقیقت آشکار شود، و روابطی که باعث گسترش بینش آن

مسائل است گسترش یابند. این به معناي کندي یا تنبلی نیست بلکه سنجیده 
  عمل کردن است.

توانیم کاري که ما میترین آلپایداري یک دیدِ دوراندیشانه است. ایده
هامی است که رسیدن به آن در طول عمر انجام دهیم آنقدر مهم و آنقدر ال

ها که پذیر نیست. افرادي هستند مانند بنیادگذاران شرکتیک نفر امکان
ها چندین دهه طول خواهد کشید که آن شرکت کاملاً بنا دانند کار آنمی

گزینند و شود. فعالان اجتماعی که موضوع گرسنگی و بیماري را بر می
ها هر ها وجود ندارد. اما در کار آناقعی براي آندانند که افقی نهایی و ومی

اتفاق خوبی که امروز بتواند رخ دهد، ارزشمند است. هستند شبانانی که 
شود. بهترین ها هرگز در این جهان کامل نمیدانند احیاي زندگی انسانمی

پذیرند که: من امروز خود را متعهد به ها را میرهبران این تضاد و کشمکش
م تکمیل شدن آن را نخواهم دید. اکنم که هرگز در طول زندگییکاري م 

اما چرا باید به چیز کمتري راضی باشم؟ اهداف والا ارزش آن را دارند، که 
 نباشیم.مان  ها در زندگیها تمرکز کنیم، حتی اگر خود قادر به اتمام آنبر آن 
برهان آنچه هنوز ایمان، ضامن چیزهایی است که بدان امید داریم و «

کننده آغازین باب یازده عبرانیان هستند. ها خطوط متحیراین ».بینیمنمی
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پردازد. ابراهیم و دیگران به سپس به لیست بزرگان ایمان در عهدعتیق می
شوند که پایداري نمودند، حتی در زمانی که پاداش عنوان افرادي معرفی می

انستند آن را در زندگی زمنی خود توبسیار دور از دسترس بود و آنان نمی
ها را هنوز اینان همه در ایمان درگذشتند، در حالی که وعده«کسب کنند. 

ها را از دور دیده و خوشامد گفته بودند. ایشان نیافته بودند، بلکه فقط آن
  )13:  11(عبرانیان  ».تصدیق کردند که بر زمین، بیگانه و غریبند

ازه کافی بزرگ اند آیا دید و رویاي ما بهگاهی به جاي این که بپرسیم 
 ازه کافی دور هست؟اند است یا خیر باید بپرسیم که آیا به
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  فصل هفدهم
  بینی جراحاتپیش

دار کردن نام نیک یک شخص، وقتی خود آن شخص خدشه«
اشتیاق به فساد و  يکند، نشانهدر آن جا حضور ندارد تا از خود دفاع 

»کاري است.خیانت
 طلبدان و شبان اصلاحالهی ؛جان کالون -

که  شوداستفاده میهایی وجود دارد که براي جراحتاي در ارتش کلمه
تواند شلیک منحرف شود، که میتوسط همرزمان شخص به وي وارد می

شده یک خمپاره باشد و یا هدفی اشتباه از طرف توپخانه باشد یا تنها شلیک 
یک گلوله که بسوي شخص اشتباهی در میدان پر از گرد و خاك، نشانه  

یک آید و به شلترین توهین در یک جنگ به حساب میرفته باشد. این بزرگ
شود. شلیک در آن دیده نمیاي دوستانه معروف است. اما هیچ چیز دوستانه

دوستانه در جنگ یک جراحت ناآگاهانه را در پی دارد. اما گفتن این مطلب 
رهبران مسیحی، رهبران مسیحی دیگر را مجروح "است که: تر انگیزغم
تفاق همیشه توانستیم بگوییم این اشد اگر که، میخیلی خوب می  "کنند.می

دهد. اما گاهی مسئله بدتر از آن است، حتی اگر ناآگاهانه می نا آگاهانه رخ
سخن  يتوجهی شدیدي است که در نحوهبی افتد نشان ازمی هم اتفاق

رفتارشان وجود دارد و  يگفتن برخی از رهبران در مورد دیگران یا نحوه
  شاید بهتر باشد همان صفت آگاهانه را در این مورد بکار ببریم. 

کنیم شویم، سکوت اختیار کرده و تظاهر میما از این واقعیت پنهان می
که این چیز واقعیت ندارد. اما هزاران رهبر وجود دارند که دست از کار 
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اند و ما هنوز هم د زخمی شدهاند تنها به این خاطر که از همکاران خوکشیده
 کنیم.در مورد آن صحبت نمی

هایش اجتناب پولس رسول در رسالات خود از سخن گفتن در مورد زخم
 هايها، چوب خوردنزندان"کند. در یک پاراگراف کوتاه او لیستی از نمی

بار سی و نه ضربه شلاق خوردن، سه بار کشتی شکسته شدن،   شمار، پنج  یب
دهد. وي در سفرهاي خود ارائه می "یک شبانه روز را در دریا بسر بردن

ها قرار گرفت. بارها در مقابل خطراتی از جانب دزدان، قوم خود و امت
ي خطرات در شهر و بیابان و دریا را پشت سر گذاشت ولی خطراتی از سو

کرد. بر همه این کردند نیز وي را تهدید میافرادي که ادعا مسیحیت می
خوابی، گرسنگی و تشنگی و رویارویی با مسائل مختلف را نیز بی چیزها

  ) 27 – 23:  11کنیم. (دوم قرنتیان اضافه می
دانست که، انجیل کرد. او میبینی میپولس رسول جراحات را پیش

ها است، اما داشتن مسیح به عنوان خداوند همه انسانمسیح خبر خوش براي  
ش، به معناي تغییر زندگی او بود و مستلزم از دست دادن چیزهایی ازندگی

بسیاري بود. در افسس تاجران نقره هم او را خطري براي کسب و کارشان 
ها کاهش یافته بود و همان باعث احساس کردند چون تقاضا براي ساخت بت

  ی در آن جا بر پا شود. شد که بلوای
رسید که پولس از دوستان ایماندار اما در میان همه این چیزها به نظر می

با انگیزه پولس فرق داشت. شان دید. آنانی که انگیزهخود بیشتر آسیب می
 توزي موعظهنویسد که از روي حسادت با کینهپولس درباره رهبران می

ندان شوند. از همان ابتدا در میان کردند تا باعث ناامیدي پولس در زمی
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گفتند که پولس گستاخ است رهبران مسیحی رقابتی آغاز شده بود. آنان می
کند. و مامور دولتی و براي رسیدن به اهدافش بسیار پر سر و صدا عمل می

استفاده کرده و زمانی که وي به حاشیه رانده شده بود، ها از فرصت سؤآن
نمودند. و آن هم جراحاتی دار میو قلب او را جریحه  کردندعلیه او موعظه می

توانیم در پولس عمیق. تنها یک جا وجود دارد که درد و ترس را از می
ترین احساس کنیم و آن هم در رساله قرنتیان است. یکی از پر محبت

  رسالات در عهد جدید. 
رد در مواش در این رساله پولس درباره زخمی که شاید در رساله قبلی

گوید. او در برخورد با شخص خطاکار از خود به جاي گذاشته بود سخن می
گوید. او مورد مشکلاتش در ارتباط با چند نفر در کلیساي قرنتس سخن می

کند که او سخنور قابلی ها را احساس کرده بود. اعتراف مینیش انتقادات آن
کند که از نیست و جزو رسولان اصلی مسیح هم نیست. پولس اعتراف می

هایی به خاطر عدم ترسد به خاطر این که اخیرا کشمکشها میبودن با آن 
بینی ملاقاتی دیگر با پذیرش وي در آن جا وجود داشته است. با وجود پیش

زیرا بیم آن دارم که نزدتان بیایم و « :گویدها پولس صادقانه سخن میآن
شما نیز مرا چنانکه انتظار دارید، گونه که انتظار دارم، نبینم، و شما را آن

نبینید. بیم آن دارم که در میان شما جدال، حسد، خشم، خودخواهی، افترا، 
و نیز بیم آن دارم که چون نزد شما آیم، خدا  نظمی ببینمغیبت، غرور و بی

خاطر برخی که در گذشته بار دیگر مرا در حضور شما فروتن سازد و من به
اند، اندوهگین عفتی و عیاشی خود توبه نکردهی، بیگناه کرده و از ناپاک

فرساي هاي طاقتمردي که سختی )21 – 20:  12(دوم قرنتیان  ».شوم
کند که از آمدن به حضور خواهران و  فیزیکی را تحمل کرده بود اعتراف می

 بود. تر هاي ایماندارن آشنا بسیار سختترسد. تحمل زخمبرادران منتقد می
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پولس با کلیساي قرنتس خوب نبود و از ابتدا تا به انتها پر از زخم رابطه  
 کند.ها آرزو میها را براي آنو آسیب است. اما در آخر نامه پولس بهترین

شما  يهالقدس با همي مسیح، محبت خدا و رفاقتِ روح افیض خداوندْ عیس«
پولس در چالش اینان کلماتی تو خالی نیستند.  )14:  13(دوم قرنتیان  ».باد

سخت رهبري گرفتار بود، کلیسایی که با آن روبرو بود مشکلات بسیاري در 
نزدیک اي  رابطه با اخلاقیات و الهیات و پرستش داشت و از سوي دیگر رابطه

  اما پر از مشکل و جراحت با خودِ پولس.

رویکردي که پولس داشت صادقانه، باز و کاربردي بود. او قرار بود که 
ها با هم بنشینند و مسائل را بررسی را در قرنتس ملاقات کند و آنایمانداران  

ها را داشت، اما در عین حال خود را براي بدترین و حل کنند. او انتظار بهترین
نکته این بود که او بر خداوند به ترین چیزها نیز آماده کرده بود. اما مهم

 "koinonia"عنوان رهبر تکیه داشت. فیض مسیح، محبت پدر و 
ها کافی مجرب بود که بداند جراحت يازهاند بهاو (مشارکت) روح القدس. 

ها تنها با تکیه بر خداوند امکان داشت. اجتناب ناپذیرند. نجات از این جراحت
شویم، خواه بینیم یا این که باعث جراحت دیگران میمی  زمانی که ما آسیب

هاي دور ها هنوز تازه باشند و در حال خونریزي و خواه از گذشتهاین زخم
  ید ما براي شفا خداوند است. باشند، تنها ام 

ازه کافی پر از فیض نیستیم، محبت کافی نداریم و اند ما بدون خدا به
هاي خراب شده خود نخواهیم داشت. اشتیاقی هم براي اصلاح رابطه

انگیز است. کنند بسیار تأسفجراحاتی که ایمانداران بر یکدیگر وارد می
کنند و این تنها به آن گیري میکنارههزاران رهبر کلیسا هر ساله از کار خود  
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خورده شده و دلسرد ها از رفتار ایمانداران نزدیک خود سرخاطر است که آن
فهمند که افرادي که حس رقابت شدیدي در خود دارند، اغلب نمیاند.  گشته

ها شکل رقابتی شدیدي علیه رهبران را گرفته و همین طلبی روحانی آنجاه
  ها شده است.هاي اصلی آنر شدن انگیزهاعتبابی کار باعث

 اند و غالباً هم فکرها و تمایلاتی که در ذات ما نهادینه شدهتعصب
ایم بر عملکرد ما تأثیر گذاشته و خود را نمایان ها پیروز شدهکنیم بر آنمی
سازند. سخن گفتن بر ضد شخصی که تفکراتی علیه زنان دارد، یک می

آزاد شدن کامل از هر تعصب و تردید در مورد زنان موضوع است، اما 
  موضوعی دیگر.

آسان است که بگوئیم شخصی نژادپرست نیستیم، اما در عین حال  
توانیم فاصله خود را با افرادي هاي زیادي وجود دارد که، بوسیله آن ما میراه

ي از نژادهاي دیگر، حفظ کنیم. براي رهبران عادي است که بگویند به افراد
گذارند اما اغلب کاري که ما دهند احترام میکه کارهاي کوچکی انجام می

را بر کارهاي بزرگ و پر مان ها و توجهدهیم این است که تاکیدانجام می
هاي مختلف و صحیحی در سر و صدا قرار دهیم. ممکن است بگوئیم روش

وش ما عمل رهبري وجود دارد اما نا آگاهانه، کار رهبرانی که به غیر از ر
ارزش بشماریم و تنها افرادي را به تیم خود دعوت کنیم که بی کنند رامی

  ها با روش ما هم خوانی داشته باشد.روش کار آن
 "!ام زمانی که ضعیفم، آنگاه قوي"ممکن است بگوئیم که ایمان داریم 

ي اند را گناهکار و در اشتباه بدانیم و برااما رهبرانی که ضعیف و زخمی شده
ها از کار، به دنبال راهی بگردیم. این که ما گاهی حتی بیرون گذاشتن آن

آور اما واقعی کنیم، امري تأسفبر خود شلیک می  و  به سوي افراد زخمی دور
کند و دچار ناراحتی است. زمانی که رهبري از تیم ما با مشکلی برخورد می

که جزو رهبران ارشد   شود و نیاز به فیض و شفا دارد، افراد دیگريشدید می
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کنند. رهبري اشتباه هستند، شروع به کم کردن نقش آن رهبر در خدمات می
برند. واضح کند و رهبران دیگر شایستگی و مسح او را زیر سئوال میمی

نقطه ضعف یا ناآگاهی داشته اي  است که رهبري ممکن است در مورد مسئله
تعلیم وي حتی به خود زحمت   باشد و رهبران دیگر به جاي آموزش، اصلاح و
  فکر کردن در مورد این مطلب را هم ندهند. 

هاي عکاسی کنیم. دوربینما در عصر وسایل یک بار مصرف زندگی می
هاي یکبار مصرف، خودکار یکبار مصرف، رهبران یک یکبار مصرف، فندك

  بار مصرف. 
براي  کنیم تا تنهااغلب وسائل آشپزخانه را طوري طراحی و تولید می

خواهیم که براي تعمیر چند سال کار دهند و تاریخ مصرف داشته باشند. نمی
کنیم. می  هااندازیم و نو را جایگزین آنها را دور میها وقت بگذاریم، کهنهآن

امروزه تمایلی گسترده در مورد این مطلب وجود دارد که اگر مسائل آن 
گردیم. اما رهبر جدید می طوري که باید پیش بروند، نروند، به دنبال یک

گذاري روحانی این است، انگیز در اینجاست که هدف کلی تأثیرغم ينکته
که نظم سقوط کرده خلقت را، بر آنچه خداوند در ابتدا قصد بر قرار کردنش 

آفریند. او گرداند. بنابراین خداوند چیزها را با تاریخ انقضا نمیرا داشت بر
گذاریم و باعث برد. زمانی که ما مردم را کنار میبین نمیها را از دیدهآسیب
شویم، در حقیقت به خواندگی خود براي  میشان  شدن زخم و آسیبتر عمیق

 ایم.عمل به عنوان مأمورین شفا و مصالحه و احیا خیانت نموده

هاي اجتماعی خاصی وجود دارند که افراد را بیشتر در امروزه عادت
هاي پیش پا افتاده رهبري این دهند. یکی از روشاحت قرار میمعرض جر
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افزایش آمار سالانه است بدون در نظر اش  است: مثلاً شرکتی که تنها انگیزه
  گرفتن وضعیت پرسنل خود، که این هدف بسیار آسیب زننده است. 

ها باید سودآور باشند. اما سئوال واقعی این است، که آیا شرکت
تواند فراتر از سود آن اهمیت داشته باشد یا خیر؟ اگر م میهاي سیستارزش

تواند ها بیش از کسب سود اهمیت دهد، هرگز نمیسازمانی به پیشرفت انسان
ها را دور بیاندازد. روند زندگی و ازدحام از افراد استفاده کند و بعد از مدتی آن
 ست. احساسهاي بلند مدت بازداشته اجمعیت، ما را از صبوري و پیشرفت

ازه کافی وقتی براي مداواي مجروحین نداریم. ما کاري با اند کنیم که بهمی
کرد. فرد زخمی را در ها نمی کنیم که یک بیمارستان هرگز با آنها میآن

   !گوئیم، موفق باشیزنیم و به او میخیابان ول کرده و آرام به پشتش می
استفاده از ابزارهاي ارتباط الکترونیکی گاهی در انتشار مسائل مختلف با  

خواهند داري لازم را نداریم. بنا بر دلایل عجیبی افراد زمانی، که میخویشتن
یک ایمیل پر آب و تاب را بنویسید و یا پستی در وبلاگ قرار دهند، 

شود دهند. (و بعضاً ایمیل به همه ارسال میداري خود را از دست میخویشتن
شوند.) بر اساس غرایض خص مورد انتقاد، و افراد شوکه مییا سهواً به ش

آمیز هاي کنایهاولیه، وقتی که ما خشمگین یا ناراحت هستیم، نوشتن ایمیل
ی یهادهد. چیزیا توئیت کردن یا نوشتن در یک وبلاگ حس خوبی به ما می

گوئیم که هرگز رودرروي آن شخص نخواهیم گفت و هرگز در آنجا می
  فرستادیم. را شخصاً براي او نمیاي چنین نامه

هاي زیادي در مورد احیاي نزاکت و تعجبی ندارد که امروزه، فراخوان
یابی به این هدف رفتار خوب وجود دارد. این کار بسیار وسیع است و دست

آنقدر سخت است، که ما باید از تمام منابع خود به خصوص منابع انسانی 
ظ نمائیم، تا بتوانیم نجات و احیا را به جوامع خود ها را حفاستفاده کرده و آن

بازگردانیم. اکثر رهبران مسیحی مجروح هستند و بسیاري باعث جراحت 
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گذاري قدرتمند خدا نیاز داریم تا افکار و جملات ما به تأثیراند. دیگران شده
را آرامی دهد. مان و اعمال

دانم چرا این کنم قصد همه ما خوب است، اما نمیفکر می ؛خداوندا "
ایم. زمانی که زندگی در جریان است ریختگی اوضاع شدهقدر باعث به هم

ها کنم که چرا ما این چنین همه چیزتعجب میبه دور و بر خود نگاه کرده و  
توجه هستیم؟ چرا خوب بودن افراد پیرامون بی  کنیم. چرا اینقدررا پیچیده می

دانیم؟ ما رهبران با یکدیگر همکاري خود را، تنها چیز مهم براي تو نمی
-ایم. ما متهم به مقایسه کردن، فخرایم. به یکدیگر احترام نگذاشتهنکرده

و حذف یکدیگر هستیم. ما از صرف انرژي خود در این کارها خسته فروشی 
ام شرمنده هستم و خود از ایم. از این که چطور دیگران را زخمی کردهشده
کند. کمکم کن تا ها هنوز خونریزي میهایی که دارم نالانم، این زخمزخم

 بتوانم دیگران را ببخشم و از دیگران هم بخشش بطلبم، آنانی که در
ام. کمک کن تا بتوانم از چیزهاي کوچکی که آزارم اشتباه کردهشان حق
و بالاتر عطا کن تا بتوانم آنچه را تر دهند بگذرم. به من دیدي وسیعمی
خواهی از طریق قوم خود انجام دهی را، دریابم. حسادتم را بردار و احترام می

هایم من عطا نما. زخمرا جایگزینش کن. تلخی درونم را بردار و آرامشت را به  
هایم را بردار و آن را به نیکویی تبدیل نما. توجهیبی را بردار و شفایم ده.

گوید: که نبرد ما با جسم و خون نیست، بلکه با نیروهاي کلام تو می  ؛خداوندا
مان هستند. کمکم تاریکی این دنیا و نیروهاي شریري که در صدد نابودي

کن تا این نبرد را جدي بگیرم. کمکم کن تا باورش کنم. به من و تمام 
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عنوان ها را دارم، کمک کن شریر را به  افرادي که افتخار خدمت کردن به آن
  دشمن خود ببینیم. 

حقیقت و فیض خود را جاري ساز و بگذار این حقیقت و فیض  ؛خداوندا
 .از ما نیز جاري شود. آمین
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  فصل هجدهم
 رسیدگی به انتقادات

توانید در بین مسیحیان ظاهري، صدها منتقد پیدا کنید، اما تمامی می«
 »شود.نفر هم بسوي مسیح نمیانتقادات، حتی باعث هدایت یک 

 مودي.ال.دي -

انتقاد، حسی مانند فرو رفتن چاقو در شکم و باقی ماندن آن در همان 
ماند. گوئی براي دیگران در همان جا باقی میها  سال  ها،جا است. روزها، ماه

زیرا  ،ئی استرنام نامرئی است. حتی براي فردي که چاقو را فرو کرده نیز 
  کند انتقاد او مفید واقع شده و او صادقانه عمل کرده است.که او فکر می

کند، در رهبر ایجاد می تواندحسی دیگري که انتقادات وارد شده، می
مانند تیرهاي کوچک و ظریف دارت در بدن او بنشیند و ایجاد سوزش کند. 

خواهی از ي از روي بددر واقع هیچ انتقاد بزرگی نشده است. هیچ خنجر
کند که از روز اولی که نقش  پشت به وي زده نشده. اما رهبر احساس می

شرت با طرح سیبل دارت پوشیده است. تقریباً رهبري را پذیرفته انگار که تی
کنند که با چه چیزي همه افراد در اطرافش نظر شخصی خود را ارائه می

این که کدام خصوصیات رهبر تر راند و با چه چیزي موافق. و دردآومخالف
وي دائمی است و این  يرا دوست دارند و کدام را خیر. اظهار نظر درباره

  راند.اراده نموده، به عقب میبی موضوعات، او را
خوب اي  بود که براحتی کار خود را با روحیهاي  رهبري جوان و پر انرژي

کردند، تند و از او انتقاد میگرفداد. بندرت مردم سر راه او قرار میانجام می
خواستند با فردي که دائماً پیروز است رودرو شوند. زیرا نمی
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راند، نیروي توجیه خود بود و با آن  نیرویی که رهبري وي را به جلو می
توجه بود. بی برد و نسبت به هر انتقادي حتی سازنده نیزاهداف را جلو می

براي او معادله بسیار ساده بود، یا با من هستی یا بر ضد من. تصمیم بگیر 
آیا درون کشتی من هستی یا خارج از آن؟ یا روش من یا هیچی. مشکل 

هاي ارزشمند، هاي تشخیصخود انتقاد نبود، بلکه مشکل این بود که تمام راه
همه این بود که رهبر این  ها و نقطه نظرات بسته شده بود و بدتر ازارزیابی

داد. وي با روش را الگویی به عنوان روش موثر رهبري به دیگران تعلیم می
داد و بیچاره مردمی که قرار بود او را متابعت تمام قوا این کار را انجام می

کنند. نباید تعجب کنیم که تحمل انتقاد، کار بسیار دشواري است. رهبري 
تمییز دهد، که آیا چیزي که دیگران درباره او  که از او انتقاد شده باید

گویند صحیح است یا خیر؟ اینجا است، که چاقوهاي کالبد شکافی با می
ها را کنند. عطاي تمییز گاهی براي انتقادهایی که آنیکدیگر برخورد می

نامیم بکارمی رود، اما وقتی انتقاد افراد مخرب باشد، انتقادهاي سازنده می
  شود. جراحی تبدیل به خنجر میهمان چاقوي 

گرفته شده است که به معناي  "krino"انتقاد از کلمه یونانی  يکلمه
زیرا کلام خدا «گیریم.  بریدن است، همه ما مورد تحت انتقاد خداوند قرار می

تر از هر شمشیر دو دم، و چنان نافذ که نَفْس و زنده و مؤثر است و بُرنده
- کند، و سنجشگر افکار و نیّتخوان را نیز جدا میروح، و مفاصل و مغزِ است

این اتقاق خوب است، چون عمل جراحی،   )12:    4عبرانیان  .» (هاي دل است
کند و جا را براي برد و جدا میهاي بد را میکاري بنیادي است، که قسمت

  سازد. هاي مفید، مهیا میرشد قسمت
ها در عمل جراحی روحانی ضعیف هستند. مشکل این است که انسان

هایی بکنند، که حتی دهند انتقادمشکل اینجا است که مردم به خود اجازه می
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گیرد که مردم خوانی ندارد، و مشکل ما زمانی اوج میبا حقیقت هماي ذره
شود. میتعریف   "روح انتقاد"گیرند،که تنها با کلمه  خط مشی را در پیش می

دهیم این است که، به جاي کاري که اصولاً در مقابل انتقاد انجام می
دهیم. رهبران باید پوست ر مقابل آن واکنش نشان میدرك روند انتقاد، د

هاي دست یافتن به این چیز، کلفتی داشته باشند و یکی از بهترین روش
مقدسی از، انتقاد مردم است. بدست آوردن درکی واقعی و متفکرانه و کتاب

کنند تا بتوانند تشخیص دهند که به چه گاهی مردم از رهبران انتقاد می
کند تا ند اعتماد کنند. زمانی که شخصی به رهبري اعتماد میتوانکسی می

پذیرد. اگر بتواند بر زندگیش تأثیرگذاري داشته باشد، ریسک بزرگی را می
رهبر اشتباه کند، تکلیف چیست؟ یا اگر اشتباه هدایت کند چه؟ یا اگر رهبر 

ه مردم هاي اشتباهی داشته باشد؟ یا اگر بخواهد سؤاستفاده بکند؟ همانگیزه
درباره این چیزها نگرانند. زیرا همه مردم تجربیات بدي با رهبران مختلف را 

پس نباید جاي تعجب باشد که مردم در زندگی رهبر اند. سر گذاشتهپشت
کنند. این چیز نباید براي کشند و ارزیابی میکنند، سرك میکنجکاوي می

کنم که من درك می"د: آمیز تلقی شود. رهبر باید بتواند بگویرهبر تهدید
دانم که باید اعتماد شما را جلب . میمراقب اعمال و رفتار من هستیدچرا 

اما همیشه بدترین حالت را فرض نکنید.   "!کنم. پس به تمییز خود ادامه دهید
گویم که من اشتباهاتی خواهم داشت، اما من خود این را از قبل به شما می
تا  م این است که با یکدیگر کار کنیم،کاري که همه ما باید انجام دهی

اشتباهات را اصلاح کنیم. 
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کنند زیرا دوست دارند احساس در مواقع دیگر مردم از رهبران انتقاد می
تواند یک بازي قدرت محسوب شود. مافوق بودن داشته باشند. انتقاد می

داریم به بین در دست  صاف و ساده بالاي سر افراد ایستادن در حالی که ذره
ایم، بلکه نشان دهنده ها را بزرگ کردهمعناي این نیست که مشکلات آن

بین را در دست گرفته ها است. (این مسئله درباره کسی که ذرهکوچکی آن
ها با این کار کنند. آنآزمایند و تحقیق میکند.) پس مردم مینیز صدق می

هبر از خود محافظت کنند و یا این که در مقابل قدرت راحساس قدرت می
  کنند. می

کنند، هاي کار را تعیین میگاهی به این خاطر که رهبران تمام طرح
شود. داستان ها خدمت نبوده، بلکه تبدیل به دفاع از خود میروش رهبري آن

ي مخدوش شده تکرار شود و دور باطل انتقاد تواند بارها در یک رابطهمی
نیست، همواره ادامه یابد. مردم زمانی که جز بازي قدرت    يدو جانبه که چیز

کنند. گاهی مردم چاقوي گردند، از رهبران انتقاد میبدنبال حقیقت می
گردند. شکافند، زیرا بدنبال حقیقت میجراحی را برداشته و همه چیز را می

خواهند هنر سخنوري و ها میپس از یادداشت سخنرانی یا موعظه شما، آن
خواهند حقیقت را کشف کنند. انتقاد سالم کنند. می ژست سخنرانی را حذف

روشی براي دست یابی به حقیقت است. به همین دلیل است که منتقدین 
شوند. منتقدین سینما، منتقدین غذاها، بازرسان گوشت، حمایت میاي حرفه 

  مدیران کنترل کیفیت و انبیا.
راي انجام دادن کنند، زیرا کار بهتري بگاهی مردم از رهبران انتقاد می
ترین سر رفته، یکی از خجالت آورمان ندارند. انتقاد به خاطر این که حوصله

شود و حکم انگل براي یک کاري باعث غیبت میبی دلایل انتقاد است.
معنا باشد، همواره بیشان دهند زندگیمیزبان را دارد. افرادي که اجازه می

دانند. مردم از رهبران ی دیگران میمعناي زندگی خود را در مشغولیت با زندگ
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کنند، زیرا بر این عقیده هستند، که رهبران به نیازها و انتظارات انتقاد می
کنیم، ثباتی طبیعت انسانی فکر میبی دهند. وقتی که بهها پاسخ نمیآن
اخیراً براي من چه " بینیم که دائماً در حال پرسیدن این سئوال هستند:می

کند. نیز صدق میشان  این در مورد انتظارات مردم از رهبرانکه    "کار کردي؟
زنند. دست میشان دوستی هم وجود دارند، که براي رهبرانافراد نوع
هایی که کار صحیح رهبر براي مردم، پرداخت بها و قربانی از حتی در زمان

طلبد. اما رهبران حکیم همیشه به یاد دارند که سوي افراد بسیاري را می
ست، خواه این منافع صحیح ا  هاواکنش اولیه مردم همواره بر اساس منافع آن

هاي دیگري هم وجود دارند، اما نکته اصلی این است باشد خواه غلط. مثال
که، رهبران هرگز نباید در زمان رو به رو شدن با انتقاد شوکه شوند و احساس 

او خواهد بود. افرادي  رسوایی بکنند. انتقاد همواره در قلمرو رهبري، همراه
توانند هیچ انتقادي را تحمل کنند، هرگز نباید رهبر شوند. یک الگوي که نمی

گوید العمل ناشی از آن وجود دارد که میزاگی از انتقاد و عمل و عکسزیگ
آفرین باشد. واکنش سریع و افراطی تواند براي هر کسی مشکلیک انتقاد می

برد. انتقاد، عملکرد واقعی رهبر را از بین میبه جهت جبران، در مقابل یک 
گیرد، غمگین شده یا از ترس یک رهبر نباید در زمانی که مورد انتقاد قرار می

از خود داشته باشد، این چیز به اي خم شود. باید ارزیابی صحیح و هوشیارانه
شود و در نتیجه گوش کردن به سخنان افراد قابل  مرور زمان کسب می

، بدست خواهد آمد. اندکه حقایق را از روي محبت به او گوشزد کردهاعتماد،  
تر از همه این که در رهبري روحانی باید با تمام وجود ایمان داشته مهم

باشیم که تنها دیدگاه خدا در مورد ما، واقعاً مهم است. ممکن است که این 
که به  واقعیت ما را بترساند، اما ترس خداوند ابتداي حکمت است. ترسی

سازد. خنجرها معناي احترامی عمیق است. اما این چیز در واقع ما را آزاد می
اي و تیرهاي دارت دیگر اهمیت نخواهند داشت. ممکن است که براي لحظه
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ها را خارج کرد و ما به چاقوي جراحی خداوند شود آندردناك باشند اما می
این که همیشه آنچه بیمار  گوئیم. به تمییز و انتقاد الهی برايمی آمدخوش

از تر دهد که شفا یابیم و قوي است را قطع خواهد کرد و به ما اجازه می
  گذشته گردیم. 

هاي ناهموار و دریاهاي پر ها است که از خانه دور هستید از سرزمینماه
از نتایج استراتژیک اي  و به مقصدي که در آن به مجموعهاید  گذشتهتلاطم  

یک به اید وقفه پیغام خود را اعلام نمودهبی اید.دست خواهید یافت، رسیده
اید، قسمتی از یک جنبش حقیقی ها را براي مسیح صید کردهیک جان

این  هستید. بر بالاترین نقطه موج این جنبش قرار دارید و بارزترین رهبر
جنبش شما هستید. اما در این جنبش افرادي وجود دارند که همواره شما را 

اند که اعتبار کنند و در تلاشها با پیغام شما مخالفت میکنند. آننقد می
هاي کنید خدشه دار کنند و حتی انگیزهها کار میشما را بین افرادي که با آن

لی است، اقتدار درست حسابی او یک طبل تو خا"شما را زیر سئوال ببرند. 
این انتقادات از رهبران نزدیک  "دهد.ندارد. این کار را براي پول انجام می

ها گیرد. آنانی که خود نیز عضو این جنبش بودند. اینبه شما صورت می
  دهد.هایی است که بوي خون میاهمیتی نیست بلکه دشمنیبی انتقادات

پولس رسول بود. در حالی که او با این قسمتی ار تجربه واقعی زندگی 
کرد، یکی دست و پنجه نرم میهاي سخت بشارتی خود، یکیمسافرت

کردند کار او را خراب کرده و نام او را در اورشلیم منتقدان وي تلاش می
داشت طرز تفکر اصلی او بود خراب کنند. آنچه پولس را به ادامه دادن وا می

د، او در عین حال همواره فروتنی خود را در که کاملاً بر خداوند معطوف بو
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کرد، حفظ نمود. او ایمان داشت که خدمت او ارزیابی که از خود ارائه می
گرفت اما نباید خدمتش هم به طور مغرورانه بر توسط منتقدانش شکل نمی

  نفس او متکی باشد.
 مرزي بسیار باریک در اینجا وجود دارد. آیاتی از عهدجدید که هر رهبر 

است اي ) . این نتیجه5-1:  4مسیحی باید آن را حفظ باشد. (اول قرنتیان 
ها و وجدان خود بدان دست یافته ها، انگیزهروحانی که پولس درمورد تلاش

بود. این آیات طرز تفکري که یک رهبر باید براي استوار ماندن در برابر 
گوید که یک یکند و همچنین م انتقادات اشتباه داشته باشد را مشخص می

  پذیر باشد. رهبر چگونه باید در مقابل ارزیابی همیشگی خداوند انعطاف
خادمان مسیح و مباشرانی بنگرند که  يهپس همگان باید به ما به دید«

و حال انتظاري که از مباشر  رازهاي خدا به آنان به امانت سپرده شده است
امّا براي من قضاوت شما یا قضاوت هر دادگاه .  رود این است که امین باشدمی

خویشتن قضاوت  يهانسانی دیگر چندان مهم نیست. من حتی خود نیز دربار
سازد. بلکه گناه نمیبینم، امّا این مرا بیود عیبی نمیزیرا در خ . کنمنمی

هیچ چیز پیش  يهپس دربار. کندمن قضاوت می يهخداوند است که دربار
از وقت قضاوت نکنید تا اینکه خداوند بیاید. او آنچه را که اکنون در 

ها را آشکار هاي دلتاریکیْ نهان است، در روشنایی عیان خواهد کرد و نیتّ
 ».هد ساخت. آنگاه تشویق و تمجید هر کس از خود خدا خواهد بودخوا

  ) 5 -1:  4(اول قرنتیان 
ها ها رسیده بود، اینگیريپولس با تلاش و مشقت زیاد به این نتیجه

اند تا اصولی هستند که توسط هر کسی که از سوي خداوند خوانده شده
اعتماد و وفاداري دعوت ما تأثیرگذاري داشته باشند باید رعایت شود. خدمت  

است. (هر کس ما را چون خدام مسیح و وکلاي اسرار خدا بشمارد.) نباید 
دهند اهمیت دهیم. ازه به قضاوتی که دیگران در مورد ما انجام میاند  بیش از

جهت من کمتر چیزي است که از شما یا از یوم بشر حکم کرده شوم.) ه  (اما ب
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کنم) و نباید باشیم (بلکه بر خود نیز حکم نمی ما نباید زیاد هم مشغول خود
نقص است. (زیرا که در بی فکر کنیم که ارزیابی که خودمان از خود داریم

شوم) تنها قضاوت خداوند بینم لکن از این عادل شمرده نمیخود عیبی نمی
است که مهم است. (پیش از وقت به چیزي حکم مکنید.) زمانی که همه 

ها هم، مسائل مانند انگیزهترین رار بگیرد، حتی مخفیچیز در روشنایی ق
گردد (تا خداوند بیاید و خفایاي ظلمت را روشن خواهد کرد و روشن می

ها را به ظهور خواهد آورد) در آینده خواهیم دانست که چه هاي دلنیت
ایم که انجام دادهاي  ایم. همچنین براي خدمات وفادارانهاشتباهاتی انجام داده

شویق خواهیم شد. حتی اگر دیگران این خدمات را در زمان حال نبینند. ت
  (آنگاه هر کس مدح از خدا خواهد بود.)

پر فیض خداوند هستند که  يهدیه 5 -1:  4آیاتی نظیر اول قرنتیان 
هاي زیاد آزاد کرده و در عین حال ما را مقید به هدایت ما را از موشکافی

کند. این یک طرز تفکر کامل است. می الهی

اید، باید کنید با یک انتقاد ناعادلانه زمین خوردهزمانی که احساس می
  چکار کنید؟ 

مهم است که واکنش شخصی خود را در زمان انتقاد ارزیابی کنید. اگر 
یم خونریزي حاصل از زخم متوقف نانتقادي که صورت گرفته را درك نک

کند. حقیقت را در مورد سخن گفته شرایط را بدتر میشود بلکه فقط نمی
شده بپذیرید. با خداوند در مورد آن مشورت کنید. در مورد آن با یک فرد 

را تشخیص  قابل اعتماد نیز صحبت کنید. اگر واکنش شما خشم است، آن
را به دیگران منتقل تان  دهید و سعی کنید که این مشکل را حل نمائید. خشم
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ت دفاعی به خود نگیرید. به خصوص در زمان انتقاد، یک واکنش نکنید. حال
 کند و پاسخی آرام به شما اجازهسلاح میخونسردانه، انتقاد آتشین را خلع

هاي دهد که انتقادات صحیح و عادلانه را بپذیرید. خود را درگیر بحثمی
ض طولانی نکنید. اگر این چنین احساس کنید که باید تفکر منتقدان را عو

کنید نیروي خود را از دست داده و امکان دارد از ادامه کارتان پشیمان شوید. 
آنچه احتیاج است را بگوئید و به کار خود ادامه دهید. گوینده مسئول نظر 

  خودش است. 
اگر تقریبا مطمئن هستید که انتقاد تخریب کننده است، سعی کنید 

یاز است که رهبران از پاسخی قوي صادقانه و مستدل ارائه دهید. گاهی ن
ظت کنند. اما پاسخ اافراد دیگر (نه فقط از خود) در مقابل انتقادات مخرب حف

ها را پشت ما نباید به صورت چشم به عوض چشم باشد. ما دیگر آن دوران
ایم. قبل از پاسخ به انتقادات کمی صبر کنید. ممکن است که سر گذاشته

ه ما دهد اما اعتبار شما را به پاسخ شفاهی و حتی سریع احساس خوبی ب
گذاري شما در یک شرایط برد زیرا تأثیرعنوان یک رهبر زیر سئوال می

انگیز در گرو پاسخ دقیق، سنجیده و آگاهانه شما به انتقادات است. برچالش
دقت کنید این مسئله مهم است. در شرایط بحرانی پاسخ مکتوب گاهی 

- نویسید. پاسخا با دقت و عاقلانه آن را میباشد زیرا که شمتر  تواند مفیدمی
ساعت  24تان را بنویسید. آن را مختصر بنویسید. اما قبل از فرستادن آن 

اصلاح اید  رسید که آنچه را نوشتهصبر کنید. اکثر مواقع شما به این نتیجه می
به تان کرده یا اصلاً نفرستید. در مقابل وسوسه فرستادن کپی از ایمیل

ستید زیرا این روشی است اشتباه، که برخی براي کسب امتیاز به دیگري بای
توجهی به انتقادات پاسخ بی برند. زمانی که رهبران با عصبانیت وکار می

شود. و زمانی که این پاسخ دست به دست دهند تخریب چند برابر میمی
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گردد واکنش به آن انتقاد موضوع اصلی شده و کل مسئله به دیگران می
  دود. د سگی خواهد بود که دنبال دم خود میمانن

منشأ انتقادات را درك کنید. بسیاري از انتقادات شخص در واقع نمایانگر 
چرا "هاي درونی و شخصی آن فرد منتقد است، پس به آرامی بپرسید. درد

فرصتی وجود خواهد داشت   "افتد؟این کار را کردي؟ چه اتفاقی دارد اینجا می
خداوند جنگ را قبل از شروع شدن خنثی کنند. این  که فیض و حقیقت

افتد، اما ارزش آن را دارد که آن حالتی است که اتفاق میترین خوشبینانه
کار را امتحان کنیم. از دوستان معتمد و کلام خدا براي ارزیابی انتقادهایی 

شود، استفاده کنید. ممکن است به نتیجه برسید که در مورد مسائل مهم می
قعی که آن انتقاد ناعادلانه است و یا این که واقعاً پرده از یک مشکل وا

رسید که حقایقی هم در پس هر برداشته است. اغلب به این نتیجه می
انتقادي وجود دارند. در رهبري روحانی ما باید حقیقت را حتی اگر در ظاهر 

  شود، نادیده نگیریم. زشت ارائه می
پردازیم. اگر ما هر گونه در اینجا به نکته آخر درباره برخورد با انتقاد می

دهیم، به خصوص کار روحانی،کار ما واکنشی در بر یکار مهمی انجام م 
کند که به تجربه خود در زمان انتقاد خواهد داشت. این چیز به ما کمک می

اي توانیم به عنوان نشانه به طور جدیدي نگاه کنیم. ما این انتقادات را می
بپذیریم که خداوند به ما اجازه داده است تا قسمتی از کار مهمی باشیم، که 

شود و گاهی ها میدهد، کاري که باعث تحریک آنمردم را تکان می
تحت فشار قرار تان هاي تدافعی سریعی را در بر دارد. اگر در زندگیواکنش

 دارید، بدانید که در تحمل انتقادات تنها نیستید.
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آمریکا است،  اندانترین الهیمهمیکی از مردي که ؛ جاناتان ادواردز
ترین بیداري در آمریکا شد. تا آن زمان آمریکا شاهد چنین باعث بزرگ

بیداري را به خود ندیده بود. وي با پایانی ناخوشایند در خدمات شبانی خود 
او را به خاطر خیانت در  اعضاي کلیسازمانی که  ،در نورتمپتون روبرو شد

  ذاشتند.ها از خدمت کنار گده یکخرج نمودن در  تامان
کسی که رهبر انگلستان بود و در روزهاي تاریکی  ؛وینستون چرچیل

رفت حکومت آن کشور توسط نیروهاي هیتلر سقوط کند، یک که انتظار می
  سال مانده به آخر جنگ جهانی دوم از مقامش بر کنار شد. 

اي هاي بزرگ به او رتبهمخترعی که اختراعاتش در شرکت  ؛استیو جابز
س ادیسون بخشید. توسط مدیران شرکت کامپیوتري اپل درست در حد توما

  کرد اخراج شد. در زمانی که انقلاب دیجیتالی خود را آغاز می
هاي قوي بودند و شخصیتاي هر کدام از این شرایط، شرایطِ پیچیده

بر این شرایط چیره شدند. اما این را به ما آموختند که همواره در رهبري 
اهد داشت. منتقدان صداي اعتراض خود را بالا خواهند هایی وجود خونبرد

شوند و در این میتر گیرند مستحکمبرد. افرادي که مورد انتقاد قرار می
شرایط اغلب تصویر کلی نامفهوم است. اینها دلایلی هستند که ما باید، 
چاقوي جراحی تیز را جایگزین شمشیر کند انتقادات نموده و از خداوند 

 ن جراحی را در ما انجام دهد.بخواهیم ای
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              فصل نوزدهم
 هاي گذشتهشکست نمودنبنا 

پیروزي به معناي رفتن از یک شکست به شکست دیگري «
» مان را براي کار از دست بدهیم.است بدون آنکه اشتیاق

 وینستون چرچیل  -

که پس از خزخز زیاد از مرکز رادیویی از دویست و پنجاه اي جمله
حتی ساده بود، اي میلیون مایل دورتر از زمین پخش شد، در ظاهر جمله

سه خدمه سوار  "!هیوستون ما مشکل داریم" گفت:روزمره که میاي جمله
دانستند که یک جاي که در مدار ماه قرار داشتند، می  13بر فضا پیماي آپولو  
ها به شدت ایراد دارد. زیرا که صداي انفجاري را شنیده کار در فضاپیماي آن

شود از بین انرژي الکتریکی میبودند و دیدند که سوختی که باعث تولید 
که براي فرود به ماه داشتند اي رفته است. این قطعاً یک مشکل بود. برنامه

لغو شده و خدمه به صورت اضطراري باید فضاپیماي خراب خود را براي 
کردند. سه روز بعد کپسول فضاپیما به ریزي میحرکت به سوي زمین برنامه

کت ناسا این مأموریت را موفقیت در شکست داخل اقیانوس آرام افتاد و شر
  نامید.

که عنوانی   "از دست دادن ماه"در یک کتاب به نام    ؛فرمانده جیمز لوول
دیگر مخابره اي کند. جملهدارد، داستان اتفاق را بازگو میاي یوس کنندهأم 

  ازه به یاد ماندنی بود. اند شده از ماه در حدود ده ماه پیش نیز به همان
نیل آرمسترانگ  "ون آرامش پایگاه برقرار شده. عقاب فرود آمد.هیوست"

فضاپیما را به طور دستی براي فرودي امن بر روي سطح   11آپولو    يفرمانده
ماه هدایت کرد. در آن زمان بیش از هر واقعه دیگري مردم از روي زمین 
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منتظر مشاهده آن لحظه بودند. براي اولین بار جشن و هیجان بر تمامی 
ها بوجود آمد. دو مرد جعبه نازك عنکبوتی شکلی را بر سطح دیگري نسان ا

غیر از زمین فرود آورده بودند و این موفقیت فراتر از تصور بود. یکی از این 
ها سال از پروژه بود. ده "موفقیت در شکست"و دیگري  "موفقیت" وقایع

 را روایت 13آپولو  "موفقیت در شکست"گذرد. فیلمی که داستان آپولو می
هاي بسیاري را به خود جلب نموده است. در فیلم ران هاواردز کند تحسینمی

کرد، که چگونه سه مرد در فضاپیمایی شکسته و داستان را چنین بازگو می
اند و چگونه بر مشکل کوچک، صدها هزار مایل دورتر از زمین گیر افتاده

بتوانند به زمین باز گردند. کمبود اکسیژن، آب و الکتریسیته پیروز شدند تا 
ها را طوري اصلاح کردند که بتوانند در مسیر صحیح به ها سوخت راکتآن

هاي مکانیکی داخل فضاپیما را تعمیر سوي زمین باقی بمانند و سیستم
دهد کردند. این فیلم بسیار جذاب است به خصوص به خاطر این که نشان می

س و متخصص هوانوردي و افراد دیگر ها مهندس جوان، برنامه نویچگونه ده
  در تکاپوي حل مشکل فضاپیما هستند. 

آورند. مجموع شش فرود خیلی از مردم امروزه حتی این را به یاد نمی
آمیز بر سطح ماه در برنامه آپولو وجود دارد. تمام دوازده فردي که پا موفقیت

دانستند. میرا  "موفقیت در شکست"بر روي سطح ماه گذاشتند داستان 
رهبري روحانی انکار یا اجتناب از شکست نیست. بلکه به معناي بازسازي 

هاي گذشته است. اگر موفقیت به معناي نبودن شکست باشد در آن شکست
باشد میاي  صورت تنها راه رسیدن به موفقیت انجام ندادن هر گونه کار تازه

د را انجام دهیم. باش پس نباید هیچ چیزي که در آن ریسکی وجود داشته
  ناپذیر است.بنابراین، شکست اجتناب

ممکن است نخواهیم که با شکست روبرو شویم و تنها در مسیرهایی 
قدم برداریم که با کمترین مقاومت از سوي دیگران روبرو شویم. اما این نوع 
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دهد، رهبري یک رهبري خوب نیست. چندین دلیل وجود دارد که نشان می
  رفاً منفی نیست. شکست یک موضوع ص

پذیرش شکست به معناي زندگی در واقعیت است. رهبرانی که در 
آیند. کنند که هرگز اشتباه نخواهند کرد، احمق به نظر میرویایی زندگی می

 نزد دیگران اعتبار کمتري خواهند داشت زیرا که اکثر مردمی که به او نگاه
شان را پشت هايید شکستخواهند از او یاد گیرند که چگونه باکنند میمی

ها انحراف موقتی از مسیر رهبري نیست، سر بگذارند. روبرو شدن با شکست
بلکه معناي رهبري روحانی است. روایت اصلی کلام از داستان خلقت به 

کند. زندگی در عصر نجات به سقوط و سپس به نجات و جلال اشاره می
سرکوب گناه و شکست   معناي آن است که زندگی نبردي دائمی است، براي

هاي مان. این به معناي بازسازي شکستسازي ارتباطاتدادن جهالت و باز
  گذشته است.

 هاي رهبريمقدسی که در مثالگذر از شکستها اصلی است کتاب
کشد. را دید. موسی از روي تعصب در زمان جوانی، شخصی را میتوان آنمی

گردد. سلیمان میاش خانوادگی در زندگیاي داود زنا کرده و باعث فاجعه
 هاي شخصیش معتادکند اما سپس به موفقیتحکیمانه کارش را آغاز می

پولس در سفرهاي بزرگ  کند.شود. پطرس سه بار عیسی را انکار میمی
 نماید. اما همیشهها را یکی پس از دیگري تجربه میش، پیروزيابشارتی

داد و او باید در هر قدم با مشکلاتی که با نمیمردم به پیغام او پاسخ مثبت 
کرد. به جز این شد، دست و پنجه نرم میدیگر رهبران مسیحی ایجاد می

مقدس درباره شکست در رهبري ها و صدها مثال دیگري که در کتابمثال
ها وجود مقدس در رابطه با شکستوجود دارد، دروسی اساسی که در کتاب

ها خود هدف وجود رهبري است که این شکستدارد نشان دهنده این 
هستیم که در دنیاي سقوط اي روحانی است. ما موجودات سقوط کرده



261/تأثیرگذاري روحانی

کنیم. شواهد این مطلب نیز به صورت بیماري، جنگ، می زندگیاي کرده
ها خود را عدالتی اقتصادي و زلزلهنا  استفاده از کودکان، طلاق، اعتیاد،سؤ

برد با این نیروها رهبري انسانی کار به جایی نمیدهند. در مقابله نشان می
و ناقص است. اما خالق جهان به خاطر محبتش در حال نبردي براي احیاي 

واقعی است، خداوند رهبر است و او از مردم گذار تأثیر این دنیا است. خداوند
کند. در قبول خدمت به عنوان ابزار در این مبارزه بزرگ استفاده می

عدالتی ملحق نا ي روحانی ما به جبهه نبرد علیه جهالت، گناه وگذارتأثیر
 مان روبرو شویم. هايشویم و در طول این مسیر ما خود باید با شکستمی

هاي خود روبرو شویم باید ارزیابی براي این که بتوانیم با شکست
هاي مختلف به ستها داشته باشیم. شکاز معناي واقعی آناي صادقانه
گاهانه؟ هاي مختلفی نیاز دارند. آیا این شکستی آگاهانه بود یا ناآالعملعکس

ازه خطاهاي آگاهانه بد نیست اند دانیم که ارتکاب اشتباهات ناآگاهانه به می
معنا و عامیانه زیر استفاده بی  و کار نیکویی انجام خواهیم داد، اگر از این جمله

اعتراف به این که ما که خدا   "دانم، من هم انسان کاملی نیستم.می"  نکنیم:
صادقانه براي پذیرش اشتباهات عمدي ما نیست. اکثر نیستیم هرگز اعترافی  

اند که ما مسیح نیستیم. افرادي که گرد ما هستند تا به حال به خوبی دریافته
تنها به این خاطر که اشتباهی نا آگاهانه بوده به معناي آن نیست، که تأثیرات 
آن بسیار کم باشد. اشتباه در محاسبه بودجه توسط یک شخص کم تجربه 

تواند تواند شرکتی را به ورشکستگی بکشد. یک غیبت ناشیانه میمی
انگارانه ساده يباشد براي به آتش کشیدن یک جنگل. یک آموزهاي جرقه 

کنیم تواند قوت کل کلیسا را از بین ببرد. دلیلی که به این نکات اشاره میمی
د که تواند مشکلات بزرگی را پدید آوراین است که یک اشتباه کوچک می
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اغلب ما براي تشخیص ایجاد تعادل بین احساس مسئولیت و فیض دچار 
گرایانه را دنبال آلشویم. رهبرانی وجود دارند که روشی ایدهمشکل می

کنند. اما همچنین رهبرانی هستند که همواره زیر چتر فیض خود را مخفی می
اخته و مسئولیت اند هاي خود را بالاکرده و در زمان انجام هر اشتباهی شانه

گیرند. خداوند صبور و بخشنده دلیل خود را در نیز بدوش نمیبی اشتباهات
شود.) اما اگر این مسئله مقدس دیده میاست. (این مسئله به وفور در کتاب

فرض کارهاي خود قرار دهیم در واقع رهبري خود را به مخاطره را پیش
اق افتاده یا بارها تکرار شده اندازیم. آیا این شکست براي بار اول اتفمی

است؟ الگوهاي خطا مهم هستند. اگر افرادي که به ما نزدیک هستند به خطا 
مشکلی هست که بارها در این کنند و یا قصوري در رهبري ما اشاره می

ها توجه کنیم زیرا این مسئله مهمی است گذشته اتفاق افتاده، ما باید به آن
تواند به تلاش در کار خود خطا داشته باشد، او میکه اگر رهبر بارها و بارها 

خود ادامه دهد. اما نتیجه کار تغییر نخواهد کرد مگر آنکه آن رهبر سطح 
صلاحیت و توانایی خود را افزایش دهد. راه حلی که براي رهبر وجود دارد 
این است که از استعداد افراد دیگر براي حل مشکل استفاده کرده یا از سمت 

تفعا دهد. اگر رهبري دائماً به خاطر ناتوانی هایش شکست بخورد خود اس
  همه ضرر خواهند کرد.

ها اخلاقی است یا عملی؟ اخلاقیات حدود و مرزهایی دارند آیا شکست
توانند متغیر باشند. خیانت که به طرز قابل توجهی با تغییر مخاطبان شما می
مدار فرانسوي به قیمت از در مسائل زناشویی به ندرت براي یک سیاست

شود. فساد و اختلاس در اکثر کشورهاي آفریقایی دست دادن کارش تمام می
داري طمع آید. در آمریکا بسیاري در پس پرده سرمایهیک اصل به شمار می

کنند. به بیان دیگر در دنیاي رهبري اعمالی هستند که به خود را پنهان می
شوند. رهبري محسوب و محکوم می طور جهانی به عنوان خطاي اخلاقی
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گذاري روحانی این روحانی چیزي متفاوتی است. یکی از اهداف اصلی تأثیر
است که به افراد کمک کند با خداوند و خالق خود همکاري نمایند تا چهره 

ها بازسازي شود. پس اخلاقیات چیز مهمی در مخدوش شده خداوند در آن
  شود.یک لیست بکن و نکن محدود نمی این نوع از رهبري است و تنها به

 دارافتد و قلب ما را جریحهموضوعاتی که اتفاق میترین یکی از بد
نمایی پر سر و کند، موضوع فسادهاي جنسی است. مردم اغلب خودمی

دانند ولی صداي یک رهبر روحانی را عاملی براي عدم صلاحیت وي نمی
ي نامشروع شود، بسیار رد رابطهداستان زمانی که حتی یک بار آن رهبر وا

شود، مردم گردد. زمانی که روابط نامشروع جنسی آشکار میمی متفاوت
دهند. اول طرد کردنی که از حس تقریبا دو نوع واکنش از خود نشان می 

پوشی به خاطر روابط قوي که گیرد و دوم بخشش و چشمخیانت نشأت می
  ها و رهبر وجود دارد.بین آن

شوند باید به مردم ه درگیر بحران اخلاقی آشکار شده میرهبرانی ک
کمک کنند تا فرق این دو موضوع مجزا را درك کنند. بخشش شخص و 

کند که هیچ مقدس به طور واضح تاکید میصلاحیت رهبري. الهیات کتاب
گناه وجود ندارد که نابخشودنی باشد. مشکلات اخلاقی و جنسی ممکن 

کننده باشد، شکستن عهد ازدواج، زیر سئوال یباست که تخلفی بسیار تخر
بردن بنیاد خانواده و از بین بردن اعتماد در روابط، اما باعث محروم شدن 

شان گردد. بنابراین افراد ممکن است که قلبکامل افراد از فیض خداوند نمی
بشکند، اما زمانی که آن شخص فروتنانه به شان با آشکار شدن زناي رهبر

شوند. بخشش کند، شادمان میند بازگشت نموده و توبه واقعی میسوي خداو
خداوند لزوماً به معناي بازگشت مسئولیت رهبري براي آن شخص نیست. 

گیري کند. (به در برخی موارد آن شخص باید براي همیشه از کار خود کناره
استفاده فیزیکی و جنسی قرار عنوان مثال معلمی که شاگردي را مورد سؤ
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ه، هرگز نباید دوباره تدریس کند، هرگز!) در مواقع دیگر آن شخص ممکن داد
است پس از گذراندن زمان مشخصی براي احیاي اخلاقی خود، به نقش  
رهبري خود باز گردد. (مدیر یک بیمارستان که پس از معلق شدن از کار به 

ود گردد.) و باز هم شرایطی دیگر وجدلایل انضباطی به سر کار خود باز می
گردد اما در جایگاه و قسمت دارد که آن شخص، بر سر کار رهبري باز نمی 

   کند.دیگري از کار مشارکت می
شود، جنسی با یکی از شاگردان خود می يرهبر جوانانی که وارد رابطه

تواند پس از اصلاح اخلاقی به عنوان کند، اما میخدمت کلیسایی را ترك می
کند مشغول به آوري میات جوانان جمعشخصی که کمک مالی براي خدم 

کار شود. سخت است که بدون تبدیل شدن به یک فریسی با این مسائل 
هاي دست و پنجه نرم کنیم. هیچ قانون مشخصی در رابطه با شکست

مقدس وجود ندارد زیرا قانون مداري هرگز باعث تقدس اخلاقی در کتاب
گردد. با هر شرایط باید با جدیت و احترام و مراقبت برخورد نمود و در نمی

هر پله فیض و راستی مسیح را طلب نمود. 

که باشد، به خداوند و افراد اي رهبران صادق شکست خود را هر زمینه
مناسب اعتراف خواهند کرد. هیچ دلیلی براي عقب کشیدن از کار وجود ندارد 

دهیم. خود نشان می اگر چه تقریباً همه ما پس از شکست چنین واکنشی از
هاي دیگران با خبر این بدان معنا نیست که همه باید همواره از شکست

  باشند.
نه تنها راه را مان خود واقعی ءادعاي این که ما کسی هستیم به جز

هاي وحشتناکی کند بلکه امکان شکستها باز میشکستترین براي مخرب
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دهند. از سویی دیگر این مشکل شوند را نیز افزایش میکه از غرور ناشی می
کفایتی، گناه و شکست دارند بی  نیز وجود دارد زمانی که رهبران حس دائمی

لنگند. رهبران باید متواضع باشند اما یک ماند که در کار خود میمثل این می
تواند کار رهبري خود را با احساس حقارت انجام دهد. شکست رهبر نمی

  د. نباید جزو هویت یک رهبر شو
ازه کافی پیچیده نیستند که برخی دیگر از رهبران اند  گویا این مسائل به

 با احساس شک و ناامنی، این حس را با اعتماد به نفس کاذب جایگزین
کفایت بی کنند. این بدترین موضوع در آسمان و بر زمین است. شخصمی

  در لباس پهلوان پنبه.
بین افراد رایج باشد. در این ممکن است این حالت بیش از تصور ما در 

 کنیم.جا به چند قدم عملی براي مقابله با حس فراگیر بازنده بودن اشاره می
دانیم در حال بهبود از نتایج یک شکست بد هستیم باید زمانی که می

احساس خجالت و ناامیدي را بپذیریم. ما فرایند خطایی که اتفاق افتاده را با 
کنیم. اران، استادان و یا مشاوران دیگر مطرح میدوستان قابل اعتماد، همک

 وه نگاه کنیم. اند شاید خوب باشد که به این مطلب به صورت فرآیند شفا از
براي مدت زمانی ضروري را    "..رفتن به خانه ماتم"  24:    7کتاب جامعه  

داند. آنجا جایی نیست که قرار باشد تا ابد زندگی کنیم. اما همواره با می
شود حس فقدان ها، حالت ذهنی که در فرد ایجاد میشدن با شکستروبرو 

گذارید، این دوره را تبدیل و ماتم است. زمانی که شکستی را پشت سر می
رهبران به جاي انکار ترین به زمانی براي آموختن نمائید. بهترین و حکیم

تواند دردناك مییشیدن به شکست اند آموزند.ها درس میاز آنشان اشتباه
باشد، مخصوصاً اگر قصورات ما در آن آشکار باشد. اما زمانی که با افرادي  

نمائیم در اعتماد، حساس و باهوش آن شکست را بررسی میمنصف، قابل
گیریم. کارمان قرار می يشرایط بهتري براي ادامه
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احتیاط را در زمان شکست بیاموزید. اما اجازه ندهید که این شکست 
کار نماید. تعادل ظریفی در این قسمت وجود شما را تبدیل به فردي محافظه

طلب توجه، جاهبی  گویند که در چه جاهاییها به ما میدارد. برخی از شکست
آموزد ایم. پس شکست به ما کنترل نفس را مییا با اعتماد بنفس کاذب بوده

ام دهیم آن زمان است که کاري انجاما اگر فراتر رفته و کارمان را با محافظه
این شکست در واقع ما را از پا در خواهد آورد. زمانی که احساس شکست 

دهند که این تنها حس خودمان داریم اما افرادي معتمد به ما تضمین می
آن زمان باید در یابیم که این احساس شک   است و بر اساس واقعیت نیست،

یرد؟ این حس ممکن است از گو تردید در مورد خودمان از کجا نشأت می
اند یا ممکن هایی باشد که در ما حس ناآرامی فراگیري را ایجاد نمودهناامیدي

کاملاً متفاوت در زندگی ما ایجاد شده باشد. مثل اي است از یک زمینه
ها ایجاد تواند احساس شکست را در همه زمینههاي خانوادگی، میدرگیري

تواند یک خصوصیت اخلاقی باشد. کند. گاهی هم احساس ناامنی می
خصوصیتی که همواره وجود داشته اما در پس ظاهر شخص، پنهان شده 

باشد. 

ها روبرو دهد که به روشی سالم با شکستفرهنگ امروز به ما اجازه نمی
سرعت و عجله و تفکر سطحی در فرهنگ ما، روبرو شدن با شکست   شویم.

نماید. همین که بتوانیم آنقدر شجاع باشیم و صادقانه با شکست را سخت می
هایی که در آینده با آن خود روبرو شویم، یک چالش بزرگ است. اما سختی

ا خود کند که این فرایند را کوتاه کنیم. (یروبرو خواهیم شد ما را ترغیب می
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را براي روبرو نشدن با شکست توجیه کنیم) در اینجا به موانعی که وجود 
  پردازیم.دارند، می
  .روند زندگی امروزه، ما را عجول نموده است

ي مشکلاتِ خود هستیم و دائم باید هاي سریع براحل  هما بدنبال را
در دروس زندگی مردود شویم و دوباره با آن مسئله دست و پنجه 

  آرام روي پاي خود بایستیم.نرم کنیم تا بتوانیم آرام
 ا توسط آمار و ارقام هزمانی که تمام تلاش

هاي خود موفقیتترین شوند امکان دارد برخی از مهمسنجیده می
هایی که ملموس نیستند. بوسیله را از قلم بیاندازیم. مانند موفقیت

آمار و ارقام نتایج کوچک را، شکست تلقی کرده و ممکن است که 
هاي مهم اخلاقی از دید ما مخفی بماند و توجه ما را به شکست

ود جلب نکند. خدمت مسیح بر روي زمین اگر قرار بود که بر خ
روي کاغذ بوسیله آمار و ارقام سنجیده شود یک شکست تلقی 

  شد. می
 هایی خود را با نگاهی اجمالی به امروزه ما تلاش

سنجیم. شکل، مارك و مقدار خریداري شده از ظاهري مینتایج 
یک محصول مهم است و در ارتباطات، ارتباط عمومی ما، جایگزین 
روابط شخصی شده است. بیشتر از سلامت روحانی به سلامت 

کنیم. دهیم. ما پیروزي را با وفاداري معاوضه میجسمی اهمیت می
ها موضوعات مهمی ایندانیم که  دهنده است. میاین مسئله هشدار

گویند.ها سخن میها، درباره آنهستند که رهبران در سخنرانی

ها یک نکته است و انجام دادن کاري براي اصلاح اما صحبت درباره آن
ها یک حمله دیگر. متأسفانه گاهی بهاي این روشاي  هاي ناسالم نکتهروش
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که توجه ما جلب شود و قلبی، رسوایی اخلاقی یا ورشکستگی است تا این 
هاي رهبري خود را بازنگري کنیم. اما یک نکته مثبت در این جا وجود روش

دارد که اگر ما تعهد خود را در رهبري روحانی مورد بازبینی قرار دهیم و به 
مقدسی دست یابیم و بپذیریم که دیدگاهی تازه بر اساس اصول تفکر کتاب

واقعی و ابدي است، آن زمان ممکن گذار تأثیر تنها خداوند رهبر است و او
هاي مخرب به خوبی برخورد کنیم. فصلی در است که بتوانیم با شکست

زندگی ما ممکن است که بر طبق انتظارات ما پیش نرود اما خداوند است 
  نگارد.که داستان کلی زندگی ما را می
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     بیستمفصل 
 تقدیس بلندپروازي

سیلندر.» 8بلند پروازي، رویایی است با موتور «
الویس پریسلی  -

ها است. رهبرها هرگز  رهبريی قدرتمند، در پس تمام  یپروازي نیروبلند
- نمایی شده یا بلندپروازي بزرگرسند. اما بلندپروازي به جایی نمیبدون بلند

گذاري اصلی تأثیر يتواند انگیزهپروازي که به مسیر اشتباه رفته است می
پروازي، در اکثر مردم واکنشی از ته دل بلند يروحانی را از بین ببرد. کلمه

 انگیزد. براي برخی حس مثبت، انرژي، انگیزه و هدفمندي را تداعیمیرا بر
دهند. کند و برخی به طور اتوماتیک واکنشی منفی نسبت به آن نشان میمی
-دانند، خودخواهی و خودپروازي را تظاهر خارجی غرور و تکبر میها بلندآن

زمین  نمایی. مثل گاوي که به شما سواري داده و یک دفعه شما را بر
  کوبد. می

 پروازي روبروبلندي  در محافل مسیحی با طرز تفکرهاي متناقضی درباره
دهد و براي برخی شویم. براي برخی این چیز رویا و اشتیاق الهی معنا میمی

 آور. واکنشی که ما در برابر این کلمه از خودشاندیگر طمع و رقابت شرم 
گردد، میهاي تقدیس شده برپروازيدهیم به تجربه ما از رهبرانی با بلندمی

خواهانه. واقعیت این است که اکثر ما هر دو یا رهبرانی با بلند پروازي خود
  ایم. ها را تجربه کردهنوع از این رهبري

طبیعت  يگذاري از جوهرهنیروي محرکه در مبحث تأثیرترین قوي 
طلبی قدرتگیرد. پس هیچ جاي تعجب نیست که چشمه میانسانی سر

احساسی باشد خلق شده در طبیعت انسانی. انسانی که به شباهت خدا آفریده 
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شده است میل به تعالی دارد به این خاطر که خدا نیز متعال است. چون خدا 
کنیم. ما مشتاق تعالی هستیم زیرا خداوند نیز این کند ما نیز کار میکار می

خدا نیز راضی نیست. اما باز چنین است از وضع موجود راضی نیستیم زیرا 
 پروازي غالباً شود که بلندهم گناهی که در نفس انسان وجود دارد باعث می

پروازي انسان، به چیزي ابتدایی و تاریک بدل شود. برج بابل داستان بلند
پروازي زیادي احتیاج است تا برجی ساخته شود که بدون خداوند است. بلند

پروازي کورکورانه بود. بر اساس دیدي ندسرش به آسمان برسد. این بل
  هاي انسان. نمایی شده از تواناییکوچک از خدا و دیدي بزرگ

یابی به چیزي است. پروازي در ذات خود اشتیاقی قوي، براي دستبلند
کوشی است. آنچه مهم است نحوه کاربرد آن، به معناي عزم، انگیزه و سخت

پروازي به سوي آن متمرکز شده لندانگیزه پشت آن و اهدافی است، که ب
است. یک تاجر جوان مسیحی نزد مشاوري روحانی براي حل مسئله دشواري 

دهد که او اشتیاقی سیر نشدنی براي توسعه شرکت رود. چنین توضیح میمی
داند انگیزه او درآمدي مشخص گوید که میخود و درآمدزایی دارد. او می

کند که بداند ی واقعاً احساس رضایت میگوید که تنها زماناست، اما می
تواند باعث ایجاد شغلی پر در آمد براي مردان و زنان  موفقیت شرکت می

پرسد که آیا این بیشتري شود. او واقعاً گیج شده است و این سئوال را می
  پروازي من چیز خوبی است یا بد؟بلند

کند از رشد یترین کلیساي شهر را اداره م سال که بزرگیک شبان میان
هاي سریع دو جماعت جدید دیگر متحیر شد و شروع به استفاده از روش

ها نتیجه کند تا افراد بیشتري را به کلیسا جذب کند، این روشجدید می
دهد. او باور دارد که خدمت به افراد بیشتر، باعث جلال نام خداوند می
از روي رقابت و احساس ي  اداند که او انگیزهشود. اما در ته قلبش نیز میمی

کرد و به را نگاه میشان هاي دیگر و رهبرانناامنی دارد. او از بالا کلیسا
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پرسد کند. ولی در عین حال این سئوال را میخاطر این چیز احساس گناه می
  که آیا رقابت در نفس خود چیز بدي است؟

شود. به میفردي در یک سازمان مسیحی به عنوان رهبر استخدام 
هاي خوبی براي رشد و پیشرفت براي سازمان یابد که فرصتزودي در می

کارانه بوده وجود دارد. اما فرهنگی که در سازمان حاکم است بسیار محافظه
هاي جدیدي براي کنند. زمانی که او افق و در مقابل تغییر مقاومت می

هم شده و به او گفته ازه متاند طلبی بیش ازکند به جاهپیشرفت معرفی می
شود که او ارزش اصلی سازمان که کار وفادارانه است را نادیده گرفته می

هایش نیکو هستند، پس چرا داند که انگیزهاست. او گیج شده است، می
کنند؟ و چرا این اتهامات اینقدر دیگران او را به گذشتن از حدود متهم می

 جنبه شخصی به خود گرفته است؟

این سخن امین است که اگر کسی منصب اسقفی را بخواهد کار نیکو «
این سخنی است که پولس رسول براي نصیحت به همکار جوان  .»طلبدمی

گوید. کسی که منسوب شده بود تا رهبرانی را براي خود تیموتائوس می
ها سال کلیساي شهر مهم افسس پیدا کند و به خدمت بگمارد. پولس خود

آن جا کار کرده بود. به عنوان بخشی از فرایند خدمت، پولس شرایط لازم و 
) اما در عین حال 1:  3کند. (اول تیموتائوس اي خدمت قید میاصلی را بر

که در رهبران وجود اي این موضوع هنوز وجود داشت که با اشتیاق بالقوه
توان تشخیص داد که شخصی داراي دعوتی از دارد چه باید کرد؟ چطور می

  خواهد؟سوي خداوند است یا تنها جایگاه رهبري را می
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یم نقطه آغاز رهبري اشتیاق براي انجام آن کار آسان است اگر بیاندیش
است. اما بار دیگر باید اشاره کنم که برخی از بهترین رهبرانی که دنیا تا به 

 اند. نداشتهاي حال به خود دیده است در مورد پذیرفتن نقش رهبري علاقه
- شرط باشد، پس یکی از بزرگپروازي براي رهبري یک پیشاگر بلند

که تا کنون در دنیا زندگی کرده است باید در انزوا زندگی  ترین رهبرانی
کرد. موسی، با خداوند صادق بود. نامی این دنیا را ترك میکرد و در گممی

 ».تمنا دارم دیگري را براي این کار بفرستی ؛ولی موسی گفت: «خداوندا«
عمومی رهبر بود.  يمیلی موسی چهرهبی یکی از دلایل )13:  4(خروج 

دانست که این کار به معناي سخن گفتن در جمع بود و کاملاً موسی می
ها اِبا کنی، بدان زیرا اگر از رها کردن آن«دید. می خود را در آن کار ناتوان

ها بعد مردي قرن )4:  10(خروج  ».که فردا ملخ بر سرزمینت خواهم آورد
به نام ارمیا توسط خداوند خوانده شد تا نقش نبی را بپذیرد، واکنش او این 

دانم، چونکه خداوند یهوه اینک من تکلم کردن را نمیاي ! آه«چنین بود. 
  »طفل هستم.

این داستان بارها و بارها تکرار شده است. مردان و زنان بزرگی که براي 
، اما به خاطر سخت بودن کار اندگذاري دعوت شدهتأثیرجایگاه قدرت و 

کنند. زمانی که هري ترومن بعد از مرگ فرانکلین اعلام عجز و ناتوانی می
جمهور آمریکا شد، به طور خصوصی به شخصی گفته دلانر روزولت رئیس
کنم آسمان و ماه و خورشید و تمام ستارگان بر روي بود که احساس می

کنند. زمانی که جرالد فورد پس از استعفاي ریچارد نگینی میهاي من سشانه
جمهور آمریکا شد، هیچ کس او را به خاطر تلاش براي کسب نیکسون رئیس

مقام و قدرت محکوم نکرد. کولین پاول رئیس ستاد مشترك و مشاور امنیت 
نامد زیرا او جنگ را می "ژنرال بدون رغبت"ملی و وزیر امور خارجه خود را  

دانست. در هر مورد زمانی که مسئولیت بر تیجه شکست دموکراسی مین



273/تأثیرگذاري روحانی

ها این چالش بزرگ را پذیرفتند، حتی اگر دوش این افراد گذاشته شد، آن
  ها را به آن کار هدایت کرده باشد.پروازي خودشان نبود که آنبلند

افراد توانا و حکیم، غالباً در مورد پذیرفتن نقش رهبري راغب نیستند، 
یرا آنقدر دانا هستند که بفهمند بهاي شخصی زیادي را باید در کار رهبري ز

ها به هیچ بهایی حاضر نیستند کنند، آنها این بها را حساب میبپردازند. آن
که مقام و قدرت را بدست آورند. این یکی از نکاتی است، که افراد با علاقه 

راقب آن باشند. خوب است ، باید م گذارتأثیر هايبسیار زیادي در کسب مقام 
که این افراد بتوانند تشخیص دهند که رهبري توسط سختی و بها دادن به 

آید و صرفاً به معناي شهرت و مقام نیست. دست می
این سخن امین است که اگر کسی منصب «: يهم اکنون دوباره به آیه

گردیم. چندین نکته است بر می ..»طلبد.اسقفی را بخواهد کار نیکویی می 
نو  يهزاره يکه در ترجمه "بخواهد" يکه باید به یاد داشته باشیم. کلمه

ترجمه شده است، به معناي اشتیاق داشتن، میل داشتن و طلب  "آرزوي"
کردن است. دو بار دیگر این کلمه در عهدجدید بکار رفته است که اولی 

) و دیگري به معناي طمع 16:  1یان اشتیاق به وطن آسمانی است. (عبران
کند. پس ) که به آرزوي تمول اشاره می10:  6است. (اول تیموتائوس 

به  "کار نیکو"توانند خوب و نیکو باشند یا بد و فرومایه. تمایلات قلبی می
شود که در آن صرف زمان و انرژي در راستاي رسیدن به می کاري گفته

  هدفی ارزشمند باشد.
براي رهبري کاري نیکو است در صورتی که این اشتیاق  پس اشتیاق

به خاطر هدفی نیکو باشد. حتی رهبرانی که راغب به انجام این کار نبودند، 
گاه اگر تکیه اند که به این دعوت پاسخ مثبت دهند.نهایتاً تصمیم گرفته

ها را پروازي ایشان، آن ها به او وفادار بمانند، بلندرهبران خداوند باشد و آن
به سوي کاري هدایت خواهد کرد که در نهایت باعث جلال خدا خواهد شد. 
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هاي کنند، نتوانند انگیزهممکن است آنانی که از بیرون به قضیه نگاه می
هاي خوبی دارند، در چشم رهبر را تشخیص دهند. گاهی رهبرانی که انگیزه

س گاهی هم کنند و بر عکخواه جلوه میدیگران به عنوان افرادي خود
هستند، قادرند که نقاب بر  اي خواهانه هاي خودرهبرانی که داراي انگیزه

هاي قلبی خود را پنهان کنند. تنها خداوند از قلب افراد چهره گذاشته و انگیزه
با خبر است. اما در عین حال ما باید به سخنان افرادي که داراي تمییز 

مثل زنگ خطري براي دیگران شان  هايهستند توجه کنیم. آنانی که هشدار
شان طلبی، چشمانها را نسبت به افراد با نفوذي، که به خاطر جاهاست تا آن

  کنند، آگاه سازند.کور شده است و مردم را به پرتگاه هدایت می

خوب است. در هر  يپروازي با انگیزهاز بلنداي شمعون پطرس نمونه
کرد از فرصت استفاده کرده و ابراز وجود کند. مثلاً شرایطی پطرس سعی می

ن نفري باشد که از قایق دهد. اولیاولین نفري باشد که سئوالی را پاسخ می
-کشد. مسیح هرگز بلندآید. اولین نفري باشد که شمشیر میبه روي آب می

ها مسیر داد. زمانی ها را تحمل کرده و به آن هاي او را توبیخ نکرد. آنپروازي
که پطرس قسم خورد که مسیح را هر جا که برود پیروي کند، مسیح به او 

بود هشدار داد. مسیح پاهاي پطرس را  درباره روزهاي سختی که پیش رو
شست. اگر چه پطرس اول راغب نبود اما بعد از درك مفهوم آن اشتیاق 

رفتند، خانه، به جتسیمانی میعظیمی وجود او را فرا گرفت. زمانی که از بالا
ازه کافی شمشیر همراه خود دارند. مسیح اند پطرس به مسیح گفت که به

گرا باش! بافی نکن! واقعآرام باش پطرس، خیال پاسخ داد کافی است! یعنی
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- که مسیح پس از قیام با پطرس داشت، حقیقتاً بلنداي اما در مکالمه
) مسیح سه بار از 17 – 15:  21(یوحنا  .هاي او را تقدیس نمودپروازي

و پطرس مشتاقانه سه بار پاسخ  "نمایی؟آیا مرا محبت می"پطرس پرسید: 
دانی که دوستت دارم و در این موقع بود که مسیح او را در می !بله !داد: بله

هاي مرا خوراك بده و پس بره "گذاري روحانی قرار داد.مسیر صحیح تأثیر
به بیان  "گوسفندان من خوراك بده.به " از گوسفندان من مراقبت کن...

راستاي قلب من باشد پروازي تو خوب است تا زمانی که همدیگر پطرس بلند
  و به سوي افرادي که در قلب من هستند هدایت شده باشد. 

کند. می  گذاري روحانی را خلاصهمقدس کل تفکر تأثیراین متن از کتاب
هاي است. او به مراقبت از برهمسیح رهبر اصلی است و او تأثیرگذار واقعی 

کند دهد. او شاگردان خود را دعوت میخودش، قوم و گوسفندانش اهمیت می
بخش، ابزار دست او باشند. مسیح تا در این جنبش فراگیر، پر محبت و نجات

داده و ما را نیز دعوت شان  نیز مشتاق موفقیت کامل افرادي است، که نجات
  کند که همین اشتیاق را در قلب داشته و او را خدمت کنیم. می

شان هیچ چیز مبهمی در مورد مسئولیتی که بر دوش قوم خدا و رهبران
تر است اگر اجازه دهیم اشتیاق خداوند در درون است وجود ندارد. خیلی آسان

شود تا این که سعی  ما جاري شده و از درون ما، به سوي دیگران جاري
در خود، ایجاد کنیم. مان انرژي لازم را براي انجام کارهايمان کنیم، خود

کار درست هم همین است. 
خدا را که  يهگل«کند. نامه اول پطرس نیز همین دیدگاه را معرفی می

به دست شما سپرده شده است شبانی و نظارت کنید، امّا نه به اجبار بلکه با 
خواهد]؛ و نه براي منافع نامشروع بلکه گونه که خدا می، [آنمیل و رغبت

دعوت خداوند احساس اجبار را به رغبت   )2:    5(اول پطرس    .»با عشق و علاقه
تواند تقدیس پروازي میزداید. بلندتبدیل کرده و طمع را از وجود رهبر می
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گذاري روحانی، چهره مراقبت و افتد که تأثیرشود و این زمانی اتفاق می
گیرد. شبانی را به خود می

مردي که پیغام نجات مسیح را بیش از هر کس دیگري به مردم بسیاري 
ساي جمهور آمریکا نیز ؤدر دنیا رسانده است. بیش از شش دهه حتی ر

هاي مختلف، رهبران درهاي فرمانداران ایالتاند. خواهان ملاقات با او بوده 
به روي او باز بوده است. صدها میلیون   صنایع و رهبران مذهبی از هر نوعی

اند بیلی گراهام نام دارد و علت همه خانواده او را از طریق تلویزیون شناخته
پروازترین رهبران معاصر است. او این چیزها این است که وي یکی از بلند

شد، زیرا براي فرد ایالات متحده معرفی میترین هر سال به عنوان محترم 
هاي متعدد به نقاط رهبر روحانی است. سفرترین  که او فروتن  همه واضح بود

مختلف جهان براي او پرداخت بهایی شخصی داشت. او زندگی مجللی 
نداشت و مشتاق بود تا پیغام نجات را به همگان برساند نه براي ارضاي 

  نفس بلکه براي جلال نام خداوند. 
را درك کند اما هاي افراد انگیزهترین هیچ کس قادر نیست عمیق

هاي ما بالاخره راه خود را براي تراوش به دنیاي بیرون پیدا خواهند انگیزه
توان گفت که گراهام از هر جهت مورد احترام مردم بود. کرد. به وضوح می 

شود. او شیفته پیغام نجات این صفت به ندرت به شخصی نسبت داده می
لکه این پیغام سراسر ي مسیح بود نه فقط شیفته آن بود، بابخش عیس

دانست و وجودش را در بر گرفته بود و خود را متعهد به رساندن آن می
کوچک از این خدمت بود. قطعاً بیلی گراهام بلند اي شهرتش تنها نتیجه

پرواز بوده است. اگر نه او براي چندین هفته متوالی براي موعظه در 
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شد شرکت برگزار می هاي بزرگیسمینارهاي بیداري روحانی که در چادر
گرفت و هرگز سخنرانی او مورد آزمایش قرار نمی 1959کرد. در سال نمی

  شد.در رسانه ملی نمیاي این سخنرانی تبدیل به برنامه
پرواز نبود توانست صدها میلیون دلار درآمد داشته باشد. اگر بلنداو می

را آغاز  DECISION، TODAY  CHRISTIANهرگز انتشاراتی نظیر مجله 
پروازي بسیاري داشته باشد و براي کرد. آیا ممکن است که شخصی بلندنمی

تحقق آن آرزوها دچار فساد شخصیتی نشود؟ داستان زندگی بیلی گراهام 
 دهد.پاسخ این سئوال ما را به روشنی می

پس چگونه ممکن است، افرادي که در رهبري روحانی قرار دارند آتش 
اشتیاق را در خود فروزان نگاه داشته ولی در عین حال آن را تحت کنترل 

  خود قرار دهند؟ 
 مسیح بوده و در مسیر عمل کرداول؛ ما باید مشتاق حقیقت خداوند در 

در دنیا حرکت کنیم. همواره باید با ترس و حیرت به این حرکت القدس روح
ها نگاه کنیم و خود را کشتی کوچکی بدانیم، که در دریایی خروشان با طوفان 

توانیم ایم. باید خود را در این مسیر نگاه داریم. در آن زمان میاحاطه شده
در خود داشته باشیم، زیرا این انرژي دیگر در مسیر پروازي بسیاري بلند

  خدمت به خداوند قرار گرفته است.
ها بیشتر تواند توسط پیروزيدوم؛ بلندپروازي و اشتیاق ما براي کار می

 شود. این بدین معنا است که ما با دیدن محصول تلاش و کارمان انرژي
تواند گرفته است میگیریم. احساس رضایت از کاري که به خوبی انجام می

تأثیر بسیار قوي داشته باشد. باید زمانی را براي جشن گرفتن دست آوردها 
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آمیز نقشی داشتند اختصاص دهیم و همه افرادي که در این تلاش موفقیت
را در این شادي و جشن شریک کنیم. اگر ما عجولانه سراغ کار بعدي برویم، 

  دهیم. میفرصت را براي تقویت اشتیاق خود از دست 
سوم؛ باید در کار رهبري روحانی با دیگران همکاري کنیم. رهبران تنها، 

اند و از دیگر رهبران جدا و دور هستند در آنانی که دور خود دیواري کشیده
هاي اشتباه خود را نبینند. هر چه معرض این خطر قرار دارند که انگیزه

ین که بخواهد در انزوا کار رهبري را انجام دهد، خطر اتر شخصی طولانی
شود که ما شود. طبیعت انسانی باعث میبه کار خود ادامه دهد، بیشتر می

افرادي که شبیه ما هستند و ما را دوست دارند را دور خود جمع کنیم. افرادي 
  شوند.هاي ما میکه باعث تقویت و جلو رفتن برنامه

ر کارمان و خلاف هاي مختلف را به عنوان فشاري بزمانی که ما دیدگاه
پروازي صحیح تبدیل به دانیم، آن زمان است که بلندتجربیات خودمان می

شود که شود و در نتیجه همان صفتی میپروازي کورکورانه میبلند
  "خواهانه!طلبی خودجاه" :کنندنویسندگان رسالات بدان اشاره می

ها از ارزشاي رشتهچهارم؛ بلند پروازي باید با حکمت آمیخته باشد. با 
کند و ما را با فکر خداوند در ارتباط که ما را بر آنچه نیکوست متمرکز می

کیست حکیم و خردمند در میان «گوید:  دهد. کتاب یعقوب چنین میقرار می
خود نشان دهد، با اعمالی   يهزندگی پسندید  يهشما؟ بگذارید آن را با شیو

امّا اگر در دل خود حسدِ تلخ و . گیردیتوأم با حِلم که از حکمت سرچشمه م
چنین حکمتی   .طلبی دارید، به خود مبالید و خلاف حقیقت سخن مگوییدجاه

زیرا هر جا حسد . شود، بلکه زمینی و نفسانی و شیطانی استاز بالا نازل نمی
.» طلبی باشد، در آنجا آشوب و هر گونه کردار زشت نیز خواهد بودو جاه

) 16 – 13:  3(یعقوب 
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-اشتیاق ما را بیشتر کند. اگر حواس  بطلبیم تاتوانیم از خداوند  پنجم؛ می
بر پایه اصول پادشاهی خداوند باشند، مان هايمان را جمع کنیم و ارزش

هیچ دلیلی وجود ندارد که مشتاق پیشرفت نباشیم و این کار را باید تنها بر 
هاي  دهیم، که شاهد تأثیرگذاري خداوند بر گروهپایه این انگیزه انجام 

 بیشتري از مردم باشیم و جلال او را آشکار نماییم.

زندگیِ پس از شکست سخت است. اما گاهی زندگی پس از پیروزي 
 آمیز ما پخشهاي موفقیتخباري که براي داستاناست. به دلیل اتر سخت

هاي مختلف جامعه ها در بخشپروازيمحدودي از بلندشود، با انواع نامی
ها به دنبال افرادي ها و شرکتشویم. برخی بنیانگذاران سازمانروبرو می

هستند، که به خاطر گسترش تکنولوژي در عصر حاضر، باعث شوند، که 
ها رو کند و در واقع دنبال مرغی هستند که رکتبخت به سوي این ش

هاي ارتباطاتی موجود، مانند میکروفنی هاي طلا بگذارد. روشتخمشان  براي 
هایی حتی پیغام  را،شان توانند پیغام در دست مردم است که بوسیله آن می

را به سرعت پخش کرده و حتی آن را  دنکه هیچ پایه و اساس منطقی ندار
توانند در یک روز یل کنند. این بدان معنا نیست که همه میبه مردم تحم

معروف شوند، اما فرصت آن امروزه وجود دارد. به همین دلیل است که 
توانست صرف بنا شود. انرژي که میامروزه انرژي زیادي صرف این کار می

هاي مناسبی و کارهاي ماندگار شود. از سوي دیگر دنیاي امروز به ما فرصت
توان ها میدهد و از این فرصتکار در راستاي اشتیاق الهی ارائه میبراي 

یابی به اهدافی که باعث گسترش ملکوت خداوند هستند، استفاده براي دست
کرد. 
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هاي گذاشته که بتوانیم به روشمان  جهانی شدن این امکان را در اختیار
هاي مختلف به سرعت فرهنگ لی، بین  لالمروحانی و درستی در سطحی بین

کار کنیم. اشتیاق بسیاري براي مسافرت به نقاط مختلف جهان که در گذشته 
تواند عاملی باشد براي ایجاد مختص طیف خاصی از اجتماع بود، امروزه می

هاي روحانی ها ابتکار عملروابط بیشتر و کسب تجارب مختلف تا بوسیله آن
رتباطات از طریق اینترنت این امکان را خود را پرورش دهیم. آزاد بودن ا

پرواز ارتباطات جدیدي را در دنیاي مجازي ایجاد فراهم آورده که افراد بلند
(امیدواریم که تبدیل به ارتباطی واقعی شوند.) و این کار را با مخارج  کنند.

  دهند. کم و در مدت زمان کوتاه انجام می
، اندپرواز تأسیس شدهذاران بلندگکه توسط بنیاناي  العادهتشکیلات فوق

مورد تر توانند امروزه بدون صرف زمان، بدون ایجاد ساختارهاي پیچیدهمی
هاي بشر دوستانه تأسیس استفاده دیگران قرار بگیرند. به عنوان مثال پروژه

هاي نیازمند هتوانند منابع خود را در اختیار افرادي بگذارند که با گروشده، می
پروازي تقدیس شده این امکان را فراهم ارتباط هستند. بلندمردمی در 

شود آنانی که هرگز تبلیغ نمیشان  آورد که بسیاري از افرادي که هرگز نام می
کنند، در کارهایی که باعث نویسند یا سازمانی را تأسیس نمیکتابی نمی

ف شود شرکت کنند. کلام خدا این گونه توصیها میتحول در زندگی انسان
تواند به داستانی کند که چگونه انواع بلند پروازي در وجود یک شخص میمی

آرزومند این باشید که « گذاري در عصر حاضر تبدیل شود.بزرگ از تأثیر
هاي زندگی آرامی داشته باشید و سر به کار خویش مشغول بدارید و با دست

، زندگی سانبدین. گونه که شما را حکم کردیمخود کار کنید، همان
شما احترام مردمِ بیرون را بر خواهد انگیخت، و محتاج کسی نیز  يهروزمر
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